Turkish Research Journal of Academic Social Science, 4(1): 1-6, 2021

DOI:

P

Turkish Research Journal of Academic Social Science

Auvailable online, ISSN: 2667-4491 | www.turkishsocialscience.com | Turkish Science and Technology

Kutadgu Bilig as A Source of Motivation

Siikrii Ozen'?®", Zekerya Batur'®?

Usak Univeersity, 64000 Usak, Turkey
*Corresponding Author

ARTICLE INFO

ABSTRACT

Research Article

Received : 29/03/2021
Accepted : 02/06/2021

Keywords:
Yusuf Has Hacib
Kutadgu Bilig
Motivation
Maslow

Need

In this study, the motivation-related elements in Kutadgu Bilig, the work of Yusuf Has
Hacib, were tried to be determined. Kutadgu Bilig is an important work that aims at the
happiness, success and justice of the people both in the period when it was written and
today. For this reason, it is an expected situation to have motivational elements in the work.
It is necessary to build the concept of motivation on Maslow's hierarchy of needs. Based
on this, motivation elements in Kutadgu Bilig have been discussed according to Maslow's
hierarchy of needs. Findings and comments in the work were arranged according to expert
opinions according to each step. In Kutadgu Bilig, sufficient findings have been identified
for each step of the hierarchy of needs. Accordingly, it is possible to say that the work is
motivating and motivating for each individual who wants to benefit, especially students.
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Thtiyag

Bu galismada Yusuf Has Hacib’in eseri olan Kutadgu Bilig’de yer alan motivasyon ile ilgili
unsurlar tespit edilmeye calisilmigtir. Kutadgu Bilig hem yazildigi dénemde hem de
gliniimiiz i¢in kisilerin mutlulugunu, basariy1 ve adaleti hedefleyen dnemli bir eserdir. Bu
sebeple eserde motivasyon unsurlarmin bulunmasi beklendik bir durumdur. Motivasyon
kavramin1 Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisi {izerine insa etmek gerekir. Buradan yola
¢ikarak Kutadgu Bilig’deki motivasyon unsurlari, Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisine gore
ele alinmistir. Eserdeki bulgular ve yorumlari her bir basamaga gore uzman gorisleri
dogrultusunda diizenlenmistir. Kutadgu Bilig’de ihtiyaglar hiyerarsisinin her basamag igin
yeterli diizeyde bulgu tespit edilmistir. Buna gore eserin basta 6grenciler olmak iizere
faydalanmak isteyen her bir birey icin gilidiileyici motive edici oldugunu sdylemek
miimkiindiir.
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Giris

Dil, insanlar arasi iletisim kurmaya yarayan en etkili
aractir. Iletisim kurma gérevi ile birlikte dilin en dnemli
islevi, toplumlarin ortak mirasi olan kiiltiirii nesilden nesile
aktarmak, bununla birlikte kiltiiriin olusumuna katki
sunmaktir (Goger, 2012; Akar, 2017; Balci, 2019). Dil ve
kiiltiir birbiri ile i¢ ige gegmis kavramlardir. Bu dogrultuda
dilin somut kiiltiirel 6rnekleri olan miizik ve edebiyat
alanindaki iirinlerin, toplumun duygu ve diisiinceleri ile
kiiltiirel birikimini yansittigim kesindir. Tiirk edebiyatinin
onemli eserlerinden olan Kutadgu Bilig de doneminin
kiiltiirel 6zelliklerini yansitan 6nemli bir eserdir (Yavuz,
2009).

Kutadgu Bilig; Yusuf Has Hacib tarafindan Tiirklerin
Islamiyet’i kabuliinden sonra Karahanli Tiirkgesi ile
kaleme alinmig, 6600°den fazla beyitten olusan Ogretici
nitelikte bir eserdir. Eser Kiin-Togd1, Ay-Told1, Ogdiilmis
ve Odgurmus karakterleri lizerinden devlet yoneticilerin
vasiflarini, birey, toplum ve devlet iligkilerinin nasil
diizenlenmesi gerektigini anlatir (Inalcik, 2000; Giilsevin,
2007; Inal, 2020). Bununla birlikte eser iyiligi, erdemi ve
akilciligr salik verir.

Kutadgu Bilig’in {i¢ elyazmasi kopyas1 bulunmaktadir.
Tiirk Dil Kurumu tarafindan Viyana, Misir ve Fergana’da
bulunan niishalarin 1942 ve 1943 yillarinda tipkibasimlari
yapilmis, 1947 yilinda Resit Rahmeti Arat tarafindan bu ii¢
niishanin  karsilastirmalt ¢evriyazi ve elestirel metni
hazirlanmustir (Inal, 2020).

Kutadgu Bilig ile ilgili literatir incelendiginde
toplumbilim, dilbilim, egitim, siyaset, ilahiyat, ¢eviri,
hukuk, felsefe, ekonomi, askerlik gibi bir¢ok alanda
arastirma yapildigi goriilmiistiir. Bu ¢alismalarin daha gok
dilbilim ve siyaset alaninda yogunlastig: tespit edilmistir.
Egitim alaninda Emiroglu (2012)’nun calismasi, Yusuf
Has Hacib’in Kutadgu Bilig’de ¢ocuk egitimiyle ilgili
sundugu Onerilerin anne babalara yonelik oldugunu ortaya
koymaktadir. Batur ve Golcii (2013) ¢aligmalarinda Yusuf
Has Hacib’in eserinde konular1 iglerken farkli s6z
sanatlarina bagvurarak okuyucuyu ikna etmeyi, konunun
bu haliyle herkes tarafindan 6ziimsenmesini hedefledigini
ortaya koymustur. Yine egitim alaninda Mert ve
Bozkirl’'nin (2016) calismasinda ise Tiirk¢e Ogretmeni
adaylarinin Yusuf Has Hacib’in egitimle ilgili goriislerine
katildig1r vurgulanmigtir. Kutadgu Bilig’de yer alan dort
karakter ilizerinden liderde bulunmasi gereken vasiflari
ortaya koyan Kaya (2017); bu vasiflar1 bilgelik, adillik,
comertlik, tath dillilik, cesaret ve kahramanlik, tedbirlilik,
misafirperverlik, siyasette ustalik, algak goniilliiliik, asillik,

anlayislilik, merhametlilik olarak belirtmistir. Kaya
(2017)nin  bu saptamalar1 Kutadgu Bilig’in lider
yetistirmek  i¢cin  bir  bagvuru  kaynagi  olarak

degerlendirilmesi gerektigini akla getirmekle birlikte, eser;
liderlik diigiincesi olan bireyler igin motive edici unsurlar
barmdirabilir.

Motivasyon, bireyi belirli bir yonde harekete geciren
icsel giictiir (Vatansever Bayraktar, 2015). 1943 yilinda
Maslow, ihtiyaglar hiyerarsisiyle birlikte motivasyonla
ilgili fikirlerini 6ne stirmiistir. Bu hiyerarside Maslow
bireyin ihtiyaglarim fizyolojik, giivenlik, ait olma,
sayginlik ve kendini ger¢eklestirme olarak siralamistir
(Brenner, 1971; Mathes, 1981; Simons ve ark., 1987
Mcleod, 2007). En alt sirada ‘6ncelikli’ bulunan fizyolojik

ihtiyaglar, bireyin hayatini devam ettirmesi i¢in gerekli
olan yeme i¢cme iireme gibi ihtiyaclardir. Giivenlik
ihtiyaglari; istihdam, saglik, giivenli yerlesim yeri ve ¢evre
unsurlarindan olusmaktadir (Zakaria ve Malek, 2014). Ait
olma ihtiyaci; arkadasliklar, romantik iligkiler ve aile gibi
unsurlarin yaninda sosyal ve dini gruplarin destegi ile de
gerceklesebilmektedir (Durmus, 2020). Saygi ihtiyaci;
bireylerin bir kurum (isletme veya yer) iginde veya disinda
prestije sahip olmalar ile ifade edilebilir (Brenner ve ark.,
1971). Cok az insanin ulasabildigi en {ist diizeydeki
kendini gerceklestirme basamaginda ise insanin tiim
potansiyelini kullanarak olabilecegi her seyi olmasi

vurgulanir.
Bireyler egitim yoluyla bircok hususta motive
edilebilir.  Ozellikle ortaokul Tiirkce derslerinde

motivasyon egitimi edebi degeri yiiksek eserler yoluyla
verilmelidir (Batur ve Soyugok, 2018). Kutadgu Bilig’teki
karakterlerin temsil ettigi degerler ele alindiginda
okullardaki degerler egitimi konusunda 6grencilerin bu
eser yoluyla motive olacaklart ve degerler egitimi
hedeflerine daha kolay ulasilacag: diisliniilmektedir.

Arastirmanin amaci

Bu ¢aligmanin amaci, Kutadgu Bilig’de ele alinan konu
ve karakter Ozelliklerinin motivasyon unsurlarinin
hangilerine karsilik geldigini ortaya koymaktir. Bu amag
dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranmuistir:

e Kutadgu Bilig’de fizyolojik unsurlara yer verilmis
midir?

e Kutadgu Bilig’de giivenlik unsurlarina yer verilmis
midir?

e Kutadgu Bilig’de sevgi/ait olma unsurlarina yer
verilmig midir?

e Kutadgu Bilig’de saygi unsurlarma yer verilmis
midir?

e Kutadgu Bilig’de kendini ger¢eklestirme unsurlarina
yer verilmig midir?

Yontem

Arastirma Modeli

Bu ¢alisma betimsel tarama modelinde diizenlenmistir.
Elde edilen veriler dokiiman analizi ile incelenmistir.
Tarama modelinde arastirmaya konu olan birey, olay ya da
nesne, herhangi bir gekilde degistirme ve etkilenme ¢abast
gosterilmeden kendi kosullart i¢inde ve oldugu gibi
tanimlanmaya ¢alisilir. Onemli olan onu uygun bir sekilde
gozlemleyebilmektir (Karasar, 1998). Dokiiman analizi;
anlamlandirma, ilgili konu hakkinda bir anlayis olusturma,
deneysel bilgi gelistirmek icin verilerin irdelenmesini ve
yorumlanmasini hedefler (Corbin ve Strauss, 2008).

Verilerin Toplanmast ve Analizi

Calismada veriler tarama teknigi ile elde edilmis, elde
edilen veriler dokiiman analizi ile incelenmistir.

Oncelikle Maslow’un ihtiyaclar hiyerarsisindeki bes
basamak ve bu basamaklarin tanimlamalar1 alan yazin
taramasi ile olusturulmustur. Daha sonra Ali Alkan Inal
editorliigiinde hazirlanan Tiirkiye Is Bankasi Kiiltiir
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Yayinlarina (2020) ait Yusuf Has Hacib’in Kutadgu Bilig
adli eserinden Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisindeki bes
basamaga gore ilgili olabilecek veriler elde edilmis, g
uzman goriisli alinarak bu veriler basamaklara gore tasnif
edilmistir. Bu tasniften sonra ayrintili bir bicimde bulgular
yorumlanmustir. Yorumlama sonrasinda yeniden {i¢ uzman
goriisiine basvurulmus ve yorumlar diizenlenerek her
basamak i¢in kendi ig¢inde tutarli olmasi saglanmistir.
Verilerin elde edildigi ve yorumlandig: her asamada uzman
goriisiine bagvurulan ¢alismada, gecerlik ve giivenirlik bu
yolla saglanmistir.

Bulgu ve Yorumlar

Bu bolimde Kutadgu Bilig’de yer alan fizyolojik,
giivenlik, ait olma, saygi ve kendini gerceklestirme
unsurlarina iligkin 6rnekler belirlenmis ve bu unsurlar
yorumlanmustir.

Fizyolojik Ihtiyaglar: Fizyolojik ihtiyaglar bireylerin
beslenme, ireme gibi hayatinin ve tiiriiniin/soyunun
devamini  saglayacak gereksinimleri kapsamaktadir
(Brenner, 1971; Durmus, 2020). Ihtiyaclar hiyerarsisinde
en alt basamak olan fizyolojik  ihtiyaglarin
kargilanamamasi, bireylerde huzursuzluk ve basarisizligi
beraberinde getirir (Simons, 1987; Zakaria ve Malek,
2014). Kutadgu Bilig incelendiginde fizyolojik ihtiyaclarla
ilgili asagida siralanan bulgular elde edilmistir:

Yerin gégiin ve yaratilmis olanlarin
Rizkint hazirlamigtir, sen giile giile ye

Saymadan verir herkese rizkint
Herkese yedirir ama yemez kendi

A¢ koymaz highbir zaman biitiin canlilar
Yedirir igirir yarattiklarimin tamamini
(Manzum mukaddime, s.7)

Sordu hacib: Simdi génliin nasil
Gelip nereye indin, yerin nasil

Bildigin var m1, arkadas, kardes
Bakanin var mi, yiyecek igecek, as

Yine sordu, dilegin nedir

Ne is yaparsin, ihtiyacin nedir

(Ay-Toldr’nin Kiin-Togdi Hakanin Hizmetine Geldigini
Soyler, 5.59)

Bulgulardan hareketle eserde fizyolojik ihtiyaglarin iki
farkli bicimde ele alindigi goriilmektedir. Oncelikle
yaraticinin tiim canlilarin temel ihtiyaci olan beslenme
ihtiyacini, yarattigt higbir canliyr ayirmaksizin gozettigi
tespit edilmistir. Sonrasinda Hacib’in Ay-Toldi’ya sorusu
gbze carpar. Hacib, Tiirk Diyanet Vakfi Islam
Ansiklopedisine gore “bir kisinin bir yere girmesine engel
olan kimse, kapic1” anlamma gelir. Buna gore Hacib,
hiikiimdar ve onunla goriigmek isteyen kisiler arasinda
iletisimi diizenleyici bir goreve sahiptir. Hacib’in bu gorev
tanimindan yola c¢ikarak onun Ay-Toldi’ya yonelttigi
sorulardan iilke hiikiimdarinin halkinin yeme icme gibi
mutlak ihtiyaglarin1 6n planda tuttugu diisiinilmektedir.
Elde edilen bulgular eserin ihtiyaglar hiyerarsisinin

temelini teskil eden fizyolojik ihtiyaglar yoniinden faydali
olacagini ortaya koymaktadir.

Giivenlik Intiyaci: Fizyolojik ihtiyaglarin
karsilanmasinda sonra bireylerin giivenlik ihtiyaci ortaya
cikar. Bu ihtiyaclar icerisinde barmma, saglik, ge¢imi
saglamak icin is bulma vb. yer almaktadir (Simons, 1987;
Brenner, 1971; Durmus, 2020). Bunun yam sira can
giivenliginin emniyeti, tehdit ve tehlikelerin disinda olma
da giivenlik ihtiyaci kapsaminda ele alinabilir, ayrica bu
ihtiyag kisinin kendisi diginda yakini olan kisilerle ilgili de
olabilir (Batur ve Soyucok, 2018). Kutadgu Bilig’de
giivenlik ihtiyac1 ile ilgili asagidaki bulgular tespit
edilmigtir:

Esenlik gerek insana, mal eksik olmaz
Dirilik gerek kusa, yem eksik olmaz

Diri olursa insan, dilegine ulasir
Basi cani sag olurs"a arzusuna kavugur
(Ay-Toldr 'nn oglu Ogdiilmis e 6giit verdigini soyler, 5.107)

Ne der isit savas¢t yigit er
Ihtiyath davranarak diigmanini yenen er

Ey ilci beyler, hakan ihtiyatl olmali
Bu ihtiyatla biitiin ilde tedbir almali

Bu ihtiyatla genisledi beylerin ili

Aymazhk géz gére gére bozdu beyligin temelini
(Beylige Yarasan Bir Beyin Nasil Olmast Gerektigini
Soyler, 5.165)

Bundan baska birkag topluluk daha vardir
Dikkat edersen bilgileri ayri ayridir

Onlardan birisi otacilardir
Biitiin hastaliklar: bunlar giderir

Yine bu kisiler de sana ¢ok gerekli
Onlarsiz olmaz bu dirilik isi

Insan yasarken hastalanabilir
Hastalig1 otaci goriirse iyilestirir

Hastalik insan i¢in 6liimiin koldagt
Oliimse yasamin karsiti

Bunlari da yine iyi ve yakin tut
Gerekli kisil?rdir, haklarim gézet
(Otacularla Iliskiyi Soyler, 5.326)

Bulgulardan hareketle Kutadgu Bilig’de giivenlik
ihtiyacinin agirlikli olarak saglikli olma ve dis tehditlere
kars1 tedbirli olma bigiminde verildigi sOylenebilir. Eserde
hakanin diismanlarina karsi tedbirli davranarak devletini
ve halkin1 korumasi gerektigi vurgulanmuistir. Hakan,
beyliginin giivenligini tedbirli olmaya bor¢ludur. Bununla
birlikte eserde yeme igme gibi fizyolojik ihtiyaglarin
tizerine insa edilmesi gereken saglik kavraminin eserde
‘kisi sagliktan yoksun kalirsa yeme igme gibi temel
fizyolojik ihtiyaclardan soz edilemeyecegi’ bigiminde
verildigi diisiiniilmektedir. Bu, fizyolojik ihtiyaglarla
giivenlik ihtiyacinin ‘saglik’ kavrami 6zelinde eserin bazi
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boliimlerinde i¢ ice gegctigi diislincesini uyandirmaktadir.
TDK Tiirkge sozliikte yer alan ‘her isin (seyin) basi saglik’
kalip s6zii de bu durumu destekler niteliktedir. Esere gore
saglik; gilivenlik ihtiyaci oldugu kadar bir fizyolojik
ihtiyactir.

Ait Olma Ihtiyaci: Fizyolojik ihtiyaclar ile giivenlik
ihtiyacinin giderilmesi ile birlikte ait olma ihtiyaci ortaya
¢tkmaktadir. Ait olma ihtiyacinda birey, i¢inde bulundugu
toplulukta sevme ve sevilme gibi duygularla mutlu olmak
ister. Eger birey topluluktaki diger bireyleri ya da
toplulugun yasadigi yeri vs. sevemez ve kendisinin de
sevilmedigini hissederse, yabancilagsmaya baslar (Simons
ve ark., 1987; Batur ve Soyugok, 2018). Insanin sosyal bir
varlik oldugu da bilindigine gore (Batur, 2016) bireylerin
toplumla entegrasyonu ve dolayisiyla mutlulugu, basarisi
vs. i¢in ait olma ihtiyacimin giderilmesi zorunlu
goriilmektedir. Kutadgu Bilig’de ait olma ihtiyaci ile ilgili
asagidaki bulgular tespit edilmistir:

Birkag sey gerekir beye ey hakan
Halkin ona deger vermesi ve sevmesi i¢in

Giiler yiizlii, tatl dilli, algakgoniillii olmali
Biitiin davranislari bunlara uygun olmali

_G(')'nliinii alcak tutmali hem eli acik olmall
Ictenligi de bunlara yarasir olmall

Her tiirlii erdemi tam olarak bilmeli

Yararsiz, olmayacak seylerden uzak durmall

(Beylige Yarasan Bir Beyin Nasil Olmas: Gerektigini
Soyler, 5.169)

Yararl kimdir, yararsiz hangisi
Ey biiyiik bilge, sen ayira sege tut onlar

Seni seveni ve sevmeyeni iyi se¢
Sevene sevimli ol, diismana ates

Kendinden uzak tut sevinmeni istemeyen kisiyi
Sevdirme, ona verme yapilacak isini
(Ogdiilmis Hakana 1l Yonetmenin Toresini Soyler, 5.408)

Insan ol, insana insanlik géster
Insan adi oviilmiistiir, bunu 6ziine al

Sana iyilik eden hakani yanitla
Iyi ol, yamitini iyilikle hazirla

Dyilige yamit veren kisidir insanlarn iyisi
Halkin seckini ve insanlik simgesi
(Odgurmis ' Ogdiilmis'e Fikir Verdigini Soyler, 5.427)

Bulgular ele alindiginda eserde ait olma ihtiyacinin
ornekleri agik bicimde goriilmektedir. Hakan ile halkinin
arasindaki bagin giiclii olmasi ve halkinin hakanim
sevebilmesi i¢in hakanin sevgiyi hak edecek nitelikte giiler
yuzli, tatli dilli, alcak goniilli ve erdemli olmasi
ogiitlenmistir. Burada sevginin niteliklerinin  neler
oldugunun tek tek ifade edildigi gorilmektedir. Ayrica
hakanin sevgiyi devlet yonetiminde Oncelikli tutmasi
gerektigi vurgulanmistir. Halkin kendini devletin  bir
pargasi olarak hissedebilmesi i¢in hakanin kendisini seveni

ve sevmeyeni, kendisi ve devletin bekasi i¢in yararl ve
yararsiz olan kisiyi iyi ayirt edebilmesinin sart oldugu
belirtilmektedir. Hakanin bu sekilde sevgiyi adil dagittig
bir yonetimde, halk kendini devletine ait hissedecek ve
baglilik duygusu pekisecektir. Bununla birlikte eserde
insan olmanin sartlarindan birinin iyi insan olma ve iyilik
yapma oldugu vurgulanmistir. Sosyal bir varlik olan
insanin diger bireylerle olan iligkisini iyilik zeminine
oturtmak miimkiindiir. Kutadgu Bilig’de bulunan bu gibi
orneklerin egitimde ait olma ihtiyaci ile ilgili kaynak teskil
edecegi sOylenebilir.

Saygt Ihtiyaci: Fizyolojik, giivenlik ve ait olma
ihtiyaglarinin ardindan bireyler saygi ihtiyaci hissederler
(Brenner, 1971; Simons ve ark., 1978; Batur, 2016;
Durmus, 2020). Hemen her bireyin ihtiyaci olarak ortaya
cikan saygi/sayginlik, basit bir tanimla kisilerin toplum
icerisinde saygi gormesi ve kendine saygi duymasi olarak
ifade edilebilir. Kutadgu Bilig incelendiginde saygi
ihtiyaci ile ilgili su bulgular elde edilmistir:

Hizmetli hizmeti bilirse baskégeye erisir
Hizmeti bilmezse baskoseden esige gelir

Beyini hosnut ederse hizmet eden kulu

Ac¢ilir bu kula sayginlik yolu

(Hakan Kiin-Togdr Ay-Toldi’ya Adalet Sifatinin Nasil
Olmasi Gerektigini Soyler, 5.83)

Bu Ay-Told: dedi: Soziin yarari ulu
Yerine diisiirtirse yiiceltir kulu

Soziin yarariyla bak yagiz yerdeki

Mavi gége yiikselir, olur baskésedeki

(Ay-Told: Hakana Dilin Erdemini ve Soziin Yararlarmi
Soyler, 5.94)”

Hangi insanda akil, anlayis varsa
Ona insan de, ne kadar oversen 6v

Akl anlayts bilgi kimdeyse

Kotiiyse iyi, kiigiikse biiyiik say

(Beylige Yarasan Bir Beyin Nasil Olmast Gerektigini
Soyler, 5.163)

Elde edilen bulgulara gore sayginlik ihtiyacini iki farkl
yonden ele almak miimkiindiir. Birincisi yoneticilerin nasil
sayginlik kazanacag ile ilgilidir. Bulgulara gore hakanin
verdigi gorevleri layikiyla yerine getiren bir hizmetli
(yonetici) hakan tarafindan sayilir, iyi bir makam ve
mevkiye getirilir. Tkinci olarak sayginlik kavramimin daha
genel irdelendigi goriilmektedir. Buna gore saygimlik
kisinin akilli, anlayisli ve soziinii tartip bilerek
sOylemesiyle dogrudan iliskilidir, boyle kisiler toplum
icerisinde saygi goriir 6vgiiyii hak eder ve bu insan olmanin
bir kuralidir. Neticede Kutadgu Bilig’in bu yonlerden sayg1
ihtiyaciyla ilgili toplumdaki her birey icin bir basvuru
kaynag1 olacagi soylenebilir.

Kendini Gergeklestirme — Ihtiyact: Ihtiyaglar
hiyerargisinin en {ist basamagini teskil eden kendini
gerceklestirme  ihtiyact  bireyin tlim  potansiyelini
kullanarak olmak istedigi her seyi olabilmesi ya da tiim
hedeflerine ulagabilmesidir (Brenner, 1971; Zakaria ve
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Malek, 2014; Durmus, 2020). Kendini gerceklestirme,
hayat1 olabildigince giizel bir hale getirme ve bireysel
basariya ulagsma ¢abasidir (Ciiceloglu, 1998; Ayten, 2005;
Unsar ve ark., 2011). Kendini gerceklestirme ihtiyac1 olan
bireylere; KPSS sinavindan yeterli puani alarak bir kuruma
atanmak isteyen memur adayi, resim sergisi agarak basaril
olmayi hedefleyen bir ressam, diinyanin énde gelen futbol
kuliiplerine transfer olmak isteyen bir futbolcu ornek
gosterilebilir. Bireylerin bu yolda potansiyellerini ortaya
koymalarina engel olundugunda huzursuzluk bag gosterir.
Bu sebeple yasamin her alaninda ve doneminde bireylere
potansiyellerinin tiimiinii kullanmalar1 konusunda onlara
destek olunmalidir. Kutadgu Bilig incelendiginde kendini
gerceklestirme ihtiyaci ile ilgili su bulgulara rastlanmistir:

Eger istersen bundan daha iyisini
Isteme iki giinliik diinyayt

Yiirii iki diinyanin sahibini dile
Neye gerek diinya, ahret bile

Tiireteni bulursan tiiremis senin
Yaratani bulursan yaratilmig senin

Tiireyenden korkma ve ondan dilek dileme

Tiiretenden kork, destek iste

(Odgurnus, Ogdiilmis’e Diinyadan Yiiz Cevirip Var
Olanla Yetindigini Soyler, s.354)”

Bu Kiin-Togd1 ydi adi belli
Diinyaya yayilan iinii, kutu belli

Yaradilisi diiriist, tavrr thmliydi
Sozii dogru, gozii gonlii zengindi

Bilgili bir beydi, akilliyd: ¢ok
Kotiiye ates olmustu, diismana yokluk

Ayni zamanda yiirekli ve diiriisttii
Giinden giine yiikseltti bu tavri onu
(Soz Basi: Hakan Kiin-Togdr Hakkinda, s.51)

Hem akilli hem bilgili olmasi gerek
Hem comert hem al¢akgoniillii olmasi gerek

Bilgiyle beyler halka bas oldu
Akalla il giin isini isledi

Bey ¢ok akilli olmali, aklin degerini bilmeli
Bilgili insanin ¢oktur diismant

Ne der isit bilginin degerini bilen
Gormiis gecirmis ve ¢ok gezmig insan

Bilgili olmalidir bey, akilli ve uyanik
Bir iftiraciyla ansizin karsilagsmamak i¢in

Diizgiin tavir ve erdem gerek bin tiimen

Adimin iyi olmasi ve boyanin tutmasi i¢in

(Beylige Yarasan Bir Beyin Nasil Olmast Gerektigini
Sayler, 5.161)

Bulgulardan  hareketle  kendini  gerceklestirme
ihtiyacindaki bireylerin hedefleri dogrultusunda bilgi
sahibi olmas1 siklikla vurgulanmistir. Ayrica yalnizca
bilginin yeterli olmayacagy; akilli, comert, algakgoniillii,
thmly, diiriist ve dogru s6zli kisilerin bilgi sahibi olunca
kendini gergeklestirebilecekleri tespit edilmistir. Oyle ki,
eger bir bey halki tarafindan sevilen iyi bir yonetici olarak
kendini gergeklestirmek istiyorsa bilgiyle birlikte bu
vasiflara sahip olmalidir. Sunu da belirtmek gerekir ki her
ne kadar diinyevi hedefler, genel anlamda kendini
gerceklestirmek  isteyen bireylerin ihtiyac1  olarak
karsimiza ¢iksa da; eserde ahiret inancinin yogun etkisiyle
birlikte yaraticiya ulasma ve ona layik olmanin en biiyiik
mutluluk kaynagi oldugu, insanin en biiyiik hedefinin bu
olmas1 gerektigi mesaji agik olarak verilmektedir. Bu
sebeple  Kutadgu  Bilig’deki  bulgular,  kendini
gerceklestirme ihtiyaci yoniinden bireylerin maddi manevi
hedeflerini olabildigince yiiksek tutarak tiim potansiyelini
aciga cikarmalarini ogiitlemektedir. Bulgular
dogrultusunda eser, kendini gergeklestirme ihtiyaci
yoniinden yeterlidir.

Tartisma ve Sonu¢

Hayatin her alaninda ve déneminde en dnemli itici gii¢
olan motivasyon, egitim yoluyla sistemli bir sekilde
bireylerde canli tutulmalidir ¢iinkii bireyler basarili ve
mutlu olmak i¢in motive edilmeye ihtiya¢ duyarlar
(Maslow, 1970; Durmus, 2020). Bagar1 ve mutluluga giden
yolda biiylik rol oynayan motivasyon, formal yollarla
sistemli bir bi¢imde bireylerin egitim yasaminda edebi ve
kiltiirel degeri yiiksek eserler yoluyla verilebilir (Batur,
2016; Batur ve Soyugok, 2018). Bu edebi eserlere Dede
Korkut, Orhun Kitabeleri ve gesitli destanlarla efsaneler
ornek verilebilir.

Bu arastirmada ise Kutadgu Bilig, Maslow’un
ihtiyaclar hiyerarsisi esas alinarak motivasyon unsurlari
yoniinden incelenmistir. Eserde Maslow’un ihtiyaclar
hiyerarsisinin tiim basamaklarinin yeterince temsil edildigi
goriilmiistiir. Eser bu yonden, Batur (2016) ile Batur ve
Soyucok’un (2018) ulastigt sonuglara benzerdir. Orhun
Kitabeleri, Dede Korkut hikayeleri gibi Tirk kiltir ve
edebiyatinin 6nemli eserlerinin Maslow’un ihtiyaglar
hiyerarsisini -dolayisiyla motivasyonu- tam olarak temsil
ediyor olmas1 Kutadgu Bilig’de bu hiyerarsinin dort
karakter iizerinden ele alinmis olmasiyla yakin sonuglar
vermektedir.

Eserde ihtiyaglar hiyerarsisine ait tiim basamaklarin
yeterli diizeyde temsil edildigi goriilmekle birlikte birkag
noktaya dikkat c¢ekmek yerinde olacaktir. Saghik
ihtiyacinin Maslow’a (1970) gore giivenlik ihtiyaci
icerisinde yer almasina ragmen eserde genel olarak
fizyolojik ihtiyaclarla birlikte degerlendirildigi
goriilmektedir. Bu durum, devleti yonetenlerin gorevlerini

aksatmamas1 ve layikiyla devlet gorevlerini yerine
getirebilmesi icin sagligin elzem olusuyla
iligkilendirilebilir. Eserde saygi/sayginlik ihtiyaci da

ayritili ele alinmigtir. Yusuf Has Hacib’e gore kisinin
sayginlig1 baskalarina duydugu saygiyla dogru orantilidir.
Bir bagka deyisle saygi gormek, bireylerin akilli, anlayish
ve soziinil bilmesiyle ilgilidir. Bu agidan eserin saygi
ihtiyac1 yoniinden Maslow’un da deginmedigi hususlar1 ele
aldig1 goriiliir. Ayrica dikkat ¢eken bir diger nokta ise
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kendini ger¢eklestirme basamag: ile ilgili bulgulardadir.
Maslow daha ¢ok maddi ihtiyaglar iizerinden kendini
gerceklestirmenin  miimkiin olacagin1 savunurken, bu
ihtiyag basamagiin ‘kisinin olmak istedigi her seyi
olabilmesi’ agiklamasindan yola ¢ikarak Tiirklerde ‘dini
manevi hedeflere ulagmanin’ da kendini gerceklestirmek
isteyen bireylerin 6zellikleri oldugu vurgulanmastir.

Kutadgu Bilig’in incelendiginde iyilik erdem akilcilik
adalet sorumluluk gibi degerlerin 6gretimi agisindan uygun
bir eser oldugu dikkat ¢ekmektedir. Eserdeki bu gibi
degerlerin Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisi yoniinden
egitim kademelerine gore diizenlenerek verilmesi, farkl
kademelerde egitim gdren Ogrenciler i¢in daha uygun
olabilir. Tim bu sOylenenlerden yola cikarak Kutadgu
Bilig’in, 6grencilerin basarili, mutlu ve insani degerlere
onem veren bireyler olmasi i¢in giidiileyici motive edici bir
eser oldugu goriilmektedir.
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