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Ozet

Bu ¢alismada, Lider-Uye Etkilesimi Teorisi alaninda tamamlanan lisansiistii
tez ¢aligmalarmin sentezlenerek degerlendirmesi, bilimsel analizi yapilarak yorum-
lanmasi ve yeni yapilacak ¢aligmalara yol gostermesi amaglanmistir. Arastirma ko-
nusunu olusturan lisansiistii tezler; Tiirkiye Yiiksek Ogretim Kurumunun (YOK)
Ulusal Tez Merkezinde yapilan yiiksek lisans ve doktora tezlerinin taranmasi sonucu
elde edilmistir. Bu ¢alismada; 2016 yilina kadar Lider-Uye Etkilesimi Teorisi ala-
ninda tamamlandig: tespit edilen 31 (20 yiiksek lisans ve 11 doktora) lisanstistii tez,
meta-analiz yontemi ile incelenmistir. Tiirkiye’de Lider-Uye Etkilesimi Teorisi ala-
ninda, 2007 yilindan itibaren tamamlanan lisansiistii tezlerin sayisinin, gliniimiize
dogru gelindiginde arttig1 ve son iki yilda (2014-2015) bu alanda yapilan ¢aligmalar
toplam ¢alismalarin yarisini olusturdugu gériilmiistiir. Lider-Uye Etkilesimi Teorisi
alaninin gittikge popiilerlesmesi ve arastirilmasi, 21. yiizyilda kendilerini stirekli
sorgulayan ve gelistirme yollar1 arayan orgiitlerde ne kadar hayati bir 6neme haiz
oldugunu gosterdigi diigiiniilmektedir. Tezlerin arastirdigi konulara bakildiginda,
neredeyse tamamina yakininda farkli konular tizerinde ¢alisildigi, yarisindan fazla-
smin “isletme” ve “egitim” sektorlerine yonelik oldugu ve bunu “saglik” sektoriiniin
takip ettigi, tezlerin biiyiik bir boliimii Sosyal Bilimler Enstitiisii/Isletme Yonetimi
Anabilim Dalinda yapildig: tespit edilmistir.

Anahtar sozciik: Lider-iiye etkilesimi, lisansiistii tez, meta naliz.

Abstract

In this study, it is aimed that postgraduate thesis’ studies in the field of
Leader-Member Exchange is evaluated being synthesized, interpreted being ana-
lyzed scientifically and instructed to the new studies. The thesis’ studied are provid-
ed with searching postgraduate and doctoral thesis in the website of Thesis Center,
Council of Higher Education. In this study, 31 postgraduate thesis’ (20 of them are
postgraduate thesis, 11 are doctoral thesis) on Leader-Member Exchange is studied
by doing a meta-analyze. The number of studies in the field of Leader-Member
Exchange has increased since 2007. It is understood that especially at the last two
years (2014-2015), the studies on this field include half of the whole studies. The
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increasing studies on Leader- Member Exchange show that this field is really im-
portant for the organizations questioning themselves and trying to develop in the
21st century. It is determined that most of the topics studied at the thesis’ are differ-
ent. Also, it is understood that more than half of the studies are for sectors of “busi-
ness” and “education” and at the third “health”. Most of the thesis’ are written for
Graduate School of Social Sciences and the Division of Business Administration.

Keywords: Leader-member exchange, postgraduate thesis, meta-analyze.
Giris

Liderlik alaninda yapilan ¢aligsmalara baktigimizda, liderlik kav-
ram1 ve liderin tarzlarina yonelik olgularin ve davranislarin arastirildi-
g1 gérmekteyiz. Ancak 1970’li yillara gelindiginde sadece liderlerin
tarzlar1 degil, onlar1 takip eden iiyelerin,calisanlarin algilar1 ve liderle
olan paylasimlari ve etkilesimleri de dikkate alinarak, bunlarin da iize-
rinde durulmaya baglanmistir.(Liden, R. C., & Maslyn, J. M. 1998).
Baslangigta orgilitlerde liderlerin,yoneticilerin ¢alisanlarima yonelik
tutum ve davraniglarinin genelde ayni oldugu ve liyelerle ortalama
iliskiler gelistirdikleri diisiintiliyordu. Ancak daha sonralar1 yapilan
aragtirmalarda bu iligkilerin orgiit igerisindeki grup ve bireylere gore
farklilastig1 ortaya kondu(Scandura vd.,1984). Bunun sonucu olarak
da literatiirde “Leader-Member Exchange Theory” (LMX) olarak bi-
linen “Lider-Uye Etkilesim Teorisi” gelistirilmistir(Dansereau vd.,
1975). Bu teorinin dayandigi temel varsayim, liderlerin grup tiyelerine
ayn1 mesafede durmadiklart ve esit paylasimlarda bulunmadiklaridir.
Orgiitlerde iiyelerin farkli gruplar olusturdugu ve bu guruplarin lider-
le olan iligkilerinin kalitesinin ve karsilikli paylagimlarin farkli oldugu
belirlenmistir(Yildiz, G. vd., 2008). Orgiitlere yeni katilan bir {iyenin
cesitli yasantilardan ve rol evrelerinden gegerek lidere kars1 orgiitteki
roliinii netlestirdigi goriilmiistiir. Buna gore, ya liderin yakin ¢evresin-
de daha samimi, informal iligkiler i¢inde olacak ya da lidere daha uzak
mesafede durup daha soguk, formal iligkiler gelistirecektir. Lider iiye
iligkisinin niteligi iiyelerin/astlarin/izleyicilerin orgiit igerisindeki ro-
lini olusturur. Bu da iiyelerin/astlarin/izleyicilerin rollerinin kurallara,
politikalara, prosediirlere daha az karsilikli giivene, daha seyrek ve
bicimsel iletisime, astin amiri tarafindan daha az destek gérmesi ve
odiillendirmesine dayali olan grup dis1 iiyelik rolii mii yoksa, yiiksek
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giiven, iletisim, destek ve resmi/6zel odillerle desteklenen grup ici
tiyelik roliinde mi olacagin belirledigi goriilmiistiir.

Iste 21. yiizyilda orgiitlerde iiyelerinin verimliligini, perfor-
manslarini, orgiite baglhiligini, orgiitsel vatandaglik davranigini, 6rgiit-
sel adalet algisini, orgiitsel sessizligin altinda yatan nedenler gibi daha
bir¢ok konuyu sorgulayan ve gelistirmeye calisan isletme ve yonetim-
lerde “Lider-Uye Etkilesim Teorisi” bilyiik énem arz etmektedir. Bu
nedenle 6zellikle 2000 li yillardan sonra liderlik iizerine yapilan c¢a-
lismalar bu alana kaymis ve daha da popiilerlesmistir. Bununla bag-
lantil1 olarak tiniversitelerde bu alanda yapilan lisansiistii tezlerin sa-
yisinda artis oldugu goriilmiis ve “Lider-Uye Etkilesim Teorisi” ala-
ninda yapilan aragtirmalar cogalmistir.

Teorik Cerceve

Geleneksel liderlik yaklasimlari, liderin tiim ¢alisanlara benzer
sekillerde davrandigini varsayimina dayanmaktadir.

Blanchard ve Hersey(1970) Lider {iye etkilesimi olusum siirecini
“Liderlik Yasam Dongiisti Teorisi” ile agiklamaktadir. Bu Dongii ige-
risinde lider-iiye arasindaki iligki; yabancilik asamasi,tamdiklik asa-
masi,olgunlasma asamasi olarak ii¢ asamada yasandigini ileri stirmiis-
tur.

“Ortalama Liderlik Yaklasim1” ise liderin tiim ¢alisanlara ben-
zer sekillerde davrandigini varsayimina dayanmaktadir. Ortalama li-
derlik davranigindan sapmalar ise “hata” olarak degerlendirilip g6z
ard1 edilmistir.(Dansereau vd.,1975)

“Dikey Ikili Baglantt Modeli” (Vertical Dyad Linkage Model)
olarak adlandirilan lider iiye etkilesimi modeli, ilk kez Dansereau,
Graen ve Haga tarafindan 1975 yilinda ileri siiriilmiistiir. Bu model,
lider/yonetici ve tiyeler/astlar arasindaki etkilesimi dikey ikili bir yak-
lasim cercevesinde ele almis ve literatiirde “Leader-Member Exchan-
ge Theory” (LMX) olarak yeniden adlandirilmistir.(Dansereau vd.,
1975).
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“Leader-Member Exchange Theory” (LMX) olarak bilinen Li-
der Uye Etkilesimi (LUE) modelinde, liderin tiim astlarina ayni sekil-
de davranmadigi, bunun yerine her bir astiyla farkl diizeyde iliski ve
paylasimlar gelistirdigi varsayilmaktadir(Schriesheim vd., 1998). Bu
iliski ve paylasimlar, is akdinde yer alan sartlarla sinirl: olabilecegi
gibi(Graen vd., 1975), bu sartlarin 6tesinde, karsilikli saygr ve giivene
dayal giiclii bir etkilesimin sonucunda da gelisebilir. LUE modeli, li-
der ve tiyeler arasindaki ikili etkilesimleri ele almasi agisindan, gele-
neksel liderlik teorilerinden ayrilmakta, geleneksel liderlik modelle-
rinde gbz ardi edilen karsilikl etkilesim siireci ve bu siiregteki farkli-
lasma Lider Uye Etkilesim Teorisinin arastirma konusunu olusturmak-
tadir.

LUE baslangicta tek boyutlu bir kavram olarak ele alinmakla
birlikte, ¢cok boyutlu bir modelin lider ile tiyeler arasindaki iligkinin
dogasini daha iyi agiklayabilecegini ortaya koymustur.Graen ve Scan-
dura, lider-tiye arasindaki iliskiyi, cesitli rol yapma evrelerinin bir so-
nucu olarak gormiigler ve bu evreleri; rol listlenme, rol olusturma, rol
rutinizasyonu olarak agiklamistir. “Sosyal Miibadele Teorisine” (Blau,
1964) gore, ast ve st arasindaki sosyal degisimlerin artis1 lider-iiye
etkilesiminin niteligini daha giiclii bir hale getirir. Orgiitsel ortamdaki
sosyal etkilesimlerde maddi ve maddi olmayan bir¢ok sey degis tokus
edilebilir. Ornegin; tavsiye, enformasyon, ¢aba, sosyal destek ve arka-
daslik sosyal gegerlilik olarak tanimlanabilir(Yildiz, G. vd., 2008).

Liden ve Maslyn (1998), lider ile astlar: arasindaki iliskileri,
“etki”, “vefakarlik”, “katki” ve “profesyonel saygi” boyutlari ile 6lgen
bir dlgek gelistirmislerdir. Etki, ikili i¢inde yer alan tiyelerin birbirle-
rine kars1 besledikleri duygular, is baglantili veya profesyonel deger-
lerden ziyade kisiler aras: etkilesime, ilgiye dayanmaktadir. Vefakar-
lik, “lider ve iiyelerin birbirlerine karsi vefali olma derecesi” olarak
tanimlanabilir. Katki “iliskinin taraflarinin ortak amaglar igin ortaya
koyduklar1 is ile ilgili faaliyetlerin algilanan miktar ve kalitesi” sek-
linde tanimlamistir. Profesyonel sayg: boyutu, “iliskinin taraflarindan
her birinin organizasyon iginde ya da disinda sahip oldugu sayginhk
derecesine yonelik algi” olarak tanimlanmistir.(Yildiz, G. vd., 2008).
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Yontem

Arastirmanin Modeli

Lider-Uye Etkilesimi alaninda yapilan lisansiistii tezlerin
degerlendirilmesinin amaglandig1 bu ¢aligmada meta-analiz yontemi
kullanilmistir. Meta-analiz ¢alismasi,arastirmalarda belirli bir konuda
ortaya konulan analizlerin bir araya getirilerek sentezlenmesi ve
degerlendirilmesini amaglar(Biiylikoztiirk vd., 2009).

Verilerin Toplanmasi

Arastirma konusunu olusturan lisanstistii tezler; Tiirkiye Yiiksek
Ogretim Kurumu Ulusal Tez Merkezinde yapilan yiiksek lisans ve
doktora tezlerinin “tez adi” kategorisinde, anahtar kelime alanina
“lider liye etkilesimi” sozciikleri girilerek taranmasi sonucu elde
edilmistir.

Kapsam ve Sumirlilik

Bu ¢alisma Tiirkiye Yiiksek Ogretim Kurumunun (YOK) Ulusal
Tez Merkezinde yapilan tarama sonucu, 2016 yilina kadar lider iiye
etkilesimi alaninda tamamlandig1 tespit edilen 31 lisansiistii tezle
stirhdir.

Verilerin Analizi

Yapilan tarama sonucunda Lider-Uye Etkilesimi Teorisi
Alaninda tamamlanmis toplam 31 lisansiistii tez tespit edilmistir.
Veriler SPSS 20 istatistiksel veri analizi paket programi ile analiz
edilmistir. Kontrol degiskenlerine iliskin veriler, frekans ve yilizde
degerleri kullanilarak degerlendirilmistir. SPSS 20 istatistiksel veri
analizi paket programi ortaminda tezlerin tiirleri (yiiksek lisans ve
doktora), hazirlandig1 yillar, hazirlandig1 sektorlere (isletme, egitim,
saglik vb.), hangi iiniversitelerde, enstitiilerde ve anabilim dalinda
hazirlandiklarina, ve arastirma konularma (Is tatmini, Motivasyonel
dil, Orgiitsel adalet, Orgiitsel vatandashk davramsi vb.) gore
kodlamalar1 yapilarak analiz edilmistir.
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Bulgular

Calismanin bu béliimiinde Lider-Uye Etkilesimi Teorisi Alaninda
Yapilan Lisansiistii Tezlerin; Yillara, Yapildig1 Sektorlere, Univer-
sitelere, Enstitiilere, Anabilim Dallarina, Tezlere Ait Konulara ve Te-
zlerin Tiirlerine Gére Dagilimi tablolar halinde sunulmustur.

Tablo 1. Lider-Uye Etkilesimi Alaninda Yapilan Lisansiistii Tezlerin Yilla-

ra Gore Dagilimi

Tiirii

Yiiksek Lisans Doktora Toplam

f % f % f %
2007 0 0,0% 1 9,1% 1 3,2%
2008 2 10,0% 1 9,1% 3 9,7%
2009 1 5,0% 1 9,1% 2 6,5%
2010 1 5,0% 2 18,2% 3 9,7%
2011 2 10,0% 0 0,0% 2 6,5%

Yilb 2012 3 15,0% 1 9,1% 4 12,9%

2013 3 15,0% 0 0,0% 3 9,7%
2014 4 20,0% 3 27,3% 7 22,6%
2015 4 20,0% 2 18,2% 6 19,4%

TOPLAM 20 100,0% 11 100,0% 31 100,0%

Tablo 1 incelendiginde, Tiirkiye’de Lider-Uye Etkilesimi Teorisi
alaninda tamamlanan lisansiistii tezlerin sayisinin, 2007 yilinda % 3,2
oldugu, 2007 yilindan itibaren glinlimiize dogru gelindiginde arttig1 ve
son iki yilda(2014-2015) bu alanda yapilan arastirmalarin, toplam
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caligmalarin %42 sini olusturdugu goriilmiistiir. Tablo 1’de dikkat
ceken Onemli bir nokta doktora tez sayilarmin yiiksek lisans
sayilarinin yaklagik yaris1 oldugunun gézlemlenmesidir.

Tablo 2. Lider-Uye Etkilesimi Alaninda Yapilan Lisansiistii Tezlerin Sek-
torlere Gore Dagilimu

f %
Isletme 9 29,0%
Turizm ve otelcilik 1 3,2%
Belediyecilik 1 3,2%
Kargo 1 3,2%
iletisim 1 3,2%
Egitim 9 29,0%
Sektor Endiistri 1 3.2%
Saghk 4 12,9%
Sivil savunma 1 3,2%
Yazihm 1 3,2%
Bankacihik 1 3,2%
Gida 1 3,2%
TOPLAM 31 100,0%

Tablo 2’de goriildiigli gibi; hazirlanan lisansiistii tezlerin % 29’u
(f=9) isletme sektoriine, % 29°u (f=9) ise egitim sektoriine yoneliktir.
Bunu % 12,9 (f=4) oraninda saglik sektorii yonelik tezler izlemekte-
dir. % 3,2 (f=1) oraninda turizm ve otelcilik sektori, % 3,2 (f=1)
oraninda belediyecilik sektorii, % 3,2 (f=1) oraninda kargo sektordi,
% 3,2 (f=1) oraninda iletisim sektorii, % 3,2 (f=1) oraninda endiistri
sektorli, % 3,2 (f=1) oraninda sivil savunma sektorii,% 3,2 (f=1)
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oraninda yazilim sektorii, % 3,2 (f=1) oraninda bankacilik sektorii, %
3,2 (f=1) oraninda gida sektoriine yoneliktir.

Tablo 3. Lider-Uye Etkilesimi Alaninda Yapilan Lisansiistii Tezlerin Uni-

versitelere Gore Dagilimi

Tiirii

Yiiksek- Doktora Toplam

Lisans

f % f % f %
Yeditepe 2 10,0% 1 9,1% 3 9.7%
Universitesi
Hacettepe 0 0,0% 2 18,2% 2 6,5%
Universitesi
Eskisehir 1 5,0% 0 0,0% 1 3,2%
Osmangazi
Universitesi
Siileyman 0 0,0% 1 91% 1 32%
Demirel Un-
iversitesi
Zirve Un- 1 50% 0 0,0% 1 3,2%
iversitesi
Gebze 2 10,0% 0 0,0% 2 6,5%
Yiiksek
Teknoloji
Enstitiisii
Harp Akad- 1 5,0% 0 0,0% 1 32%
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emileri

Universite Komutanhgi

Balikesir 1 5,0% 1 9,1% 2 6,5%

Universitesi

Erciyes Un- 1 5,0% 0 0,0% 1 32%

iversitesi

Afyon 0 0,0% I 91% 1 32%
Kocatepe

Universitesi

Cankaya 1 5,0% 0 0,0% 1 3,2%

Universitesi

Marmara 3 15,0% 2 18,2% 5 16,1%

Universitesi

Halic Un- 1 5,0% I 91% 2 6,5%

iversitesi

Kocaeli Un- 1 5,0% 0 0,0% 1 32%

iversitesi

Gediz Un- 1 5,0% 0 0,0% 1 32%

iversitesi

Okan Un- 1 5,0% 0 0,0% 1 32%

iversitesi

Kara Harp 2 10,0% 1 9,1% 3 9,7%
Okulu

Komutanhgi

istanbul 1 5,0% 1 9,1% 2 6,5%
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Universitesi

TOPLAM 2 100,0 1 100,0 3 100,0
0 % 1 % 1 %

Bu ¢alismada, Tiirkiye’de 18 farkli iiniversitede Lider-Uye Etkilesi-
mi alaninda tez hazirlandig1 tespit edilmistir. Tablo 3’te goriildigi
gibi, Lider-Uye Etkilesimi alaninda en fazla lisansiistii tez, Marmara
Universitesi (=5, % 16,1) bunu Yeditepe Universitesi ve Kara Harp
Okulu Komutanlig1 (f=3, % 9,7) takip etmektedir. Hacettepe Univer-
sitesi, Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitiisii, Balikesir Universitesi, Ha-
lic Universitesi ve Istanbul Universitesinde (f=2, % 6,5) ikiser
lisansiistii tez hazirlanmistir. Diger liniversitelerde ise (f=1, % 3,2)
birer lisansiistii tez hazirlanmistir.

Tablo 4. Lider-Uye Etkilesimi Alaninda Yapilan Lisansiistii Tezlerin Ens-

titiilere Gore Dagilimi

f %
Sosyal Bilimler Enstitiisii 25 80,6%
Fen bilimleri Enstitiisii 1 3,2%
Enstitii Savunma Bilimleri Enstitiisii 3 9,7%
Saghk Bilimleri Enstitiisii 1 3,2%
Stratejik Arastirmalar Enstitiisii 1 3,2%
TOPLAM 31 100,0%

Calismada 18 farkli {iniversitenin toplaminda, 5 farkl enstitiide Lid-
er-Uye Etkilesimi alaninda tez hazirlandig1 tespit edilmistir. Tablo
4'te gorilldiigii gibi, Lider-Uye Etkilesimi alaninda en fazla
lisansiistii tez, sosyal bilimler enstitiisti (=25, % 80,6) olmasi1 dikkat
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cekmektedir. bunu savunma bilimleri enstitiisii (f=3, % 9,7) takip
etmektedir. Diger enstitiilerde ise (f=1, % 3,2) birer lisansiistii tez
hazirlanmstir.

Tablo 5. Lider-Uye Etkilesimi Alaninda Yapilan Lisansiistii Tezlerin Ana-

bilim Dallarina Gére Dagilimi

f %
Isletme Yonetimi Anabilim Dah 11 355%
insan Kaynaklar1 Yonetimi Bilim Dali 1 3,2%
Savunma Kaynaklar: Yonetimi Anabilim Dah 1 3,2%

Turizm fsletmeciligi ve Otelcilik Anabilim Dah 1 3,2%

Orgiitsel Davrams Bilim Dali 4 12,9%
Yonetim ve Organizasyon Bilim Dah 5 16,1%
Anabilim Dalt g, 4iistri Miihendisligi Anabilim Dal 1 32%
Savunma Yonetimi Anabilim Dah 3 9,7%
Hemsirelik Anabilim Dah 1 3,2%
Simif Ogretmenligi Anabilim Dah 1 3,2%
Egitim Yonetimi ve Denetimi Anabilim Dah 1 3,.2%
Isletme Yonetimi ve Organizasyon Bilim Dali 1 3.2%
TOPLAM 31 100,0%

Calismada 12 farkli Anabilim/bilim Dalinda Lider-Uye Etkilesimi
alaninda tez hazirlandig: tespit edilmistir. Tablo 5’te goriildiigi gibi,
Lider-Uye Etkilesimi alaninda en fazla lisansiistii tez, isletme yone-
timi anabilim dalinda (f=11, % 35,5), olmas1 dikkat ¢ekmektedir.
Bunu sirasiyla; yonetim ve organizasyon bilim dali (=5, % 16,1),
orgiitsel davranig bilim dali (=4, % 12,9), savunma yoOnetimi ana-
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bilim dali (f=3, % 9,7), takip etmektedir. Diger anabilim/bilim dal-
larinda ise (f=1, % 3,2) birer lisansiistii tez hazirlanmustur.

Tablo 6. Lider-Uye Etkilesimi Alaninda Yapilan Lisansiistii Tezlerin Konu-

lara Gore Dagilimu

f %
Bilgi sistemleri uygulamalari 1 3,2%
Bireysel ve orgiitsel sonuclar 1 3,2%
Bireysel yetkinlik 1 3,2%
Calisan tutumlan 1 3,2%
Catisma yonetim tarzlari 1 3,2%
Duygusal zeka faktorleri 1 3,2%
Gruplasmalar, giic, etkilesimler ve motivasyon 1 3,2%
Hizmetkar liderlik 1 3,2%
is doyumu 1 3,2%
Is giivenligi 1 3,2%
Konu is stresi 1 3,2%
Is tatmini 2 6,5%
ise adanma 1 3,2%
izlenim yonetimi taktikleri 1 3,2%
Kisilik 1 3,2%
Motivasyonel dil 2 6,5%
Miisamahaci ve kisitlayicr orgiit Kiiltiirii 1 3,2%
Orgiitsel adalet 2 6,5%
Orgﬁtsel adalet alg1s1 ve tiikkenmislik 1 3,2%
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Orgiitsel baghhk ile isten ayrilma niyeti 1 3,.2%
Orgiitsel sessizlik 1 3,2%
Orgiitsel vatandashk davranisi 2 6,5%
Psikolojik sozlesme ihlali ile 6rgiite karsi sinik 1 3,2%
tutum

Takim etkinligi 1 3,2%
Tiikenmislik iligkisi 1 3.2%
Yabancilagsma 1 3,2%
Yoneticiye giiven ve is tatmini 1 3,2%
TOPLAM 31 100,0%

Tablo 6> da goriildiigii gibi, Lider-Uye Etkilesim teorisi ile
birlikte arastirilan konulardan; is tatmini, motivasyonel dil, orgiitsel
adalet ve orgiitsel vatandaslik davranist (=2, % 6,4) alanlarinda ikiser
lisansiistii tez, diger konularda ise (f=1, % 3,2) birer lisansiistli tez
hazirlanmistir. Tezlerin arastirdigi konulara bakildiginda, neredeyse
tamamima yakininda farkli konular iizerinde c¢alisildigi tespit
edilmistir.

Sonug¢ ve Tartisma

Bu ¢alismada 2007-2016 yillar1 arasinda, Lider-Uye Etkilesimi Teorisi
alaninda tamamlanan lisansiistii tezlerin incelenmesi sonucunda elde
edilen bulgular dogrultusunda; Lider-Uye Etkilesimi Teorisi alaninda-
ki gelismelerin tespit edilmesinin ve Lider-Uye Etkilesimi Teorisi ile
baglantili konular belirlenerek, Lider-Uye Etkilesimi Teorisinin
Onemini arttiran konular saptanmaya calisilmistir. Tiirkiye Yiksek
Ogretim Kurumunun (YOK) Ulusal Tez Merkezinde yapilan yiiksek
lisans ve doktora tezlerinin taranmasi sonucunda 2016 yilina kadar
Lider-Uye Etkilesimi Teorisi alaninda tamamlandig tespit edilen 31
(20 yiiksek lisans ve 11 doktora) lisansiistli tez, meta-analiz yontemi
ile incelendiginde, Tiirkiye’de Lider-Uye Etkilesimi Teorisi alaninda,
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2007 yilindan itibaren tamamlanan lisansiistii tezlerin sayisinin,
giiniimiize dogru gelindiginde arttig1 ve son iki yilda(2014-2015) bu
alanda yapilan caligmalar toplam ¢alismalarin yarisim1 olusturdugu
goriilmiistiir.  Lider-Uye Etkilesimi Teorisi alanmin  gittikge
popiilerlesmesi ve arastirilmasi bizlere, 21. yiizyilda kendilerini sii-
rekli sorgulayan ve gelistirme yollar1 arayan orgiitlerde, Lider-Uye
Etkilesimi Teorisinin ne kadar 6nemli oldugunu gostermektedir. Lid-
erlik, glinlimiiz orgiitlerinde ¢cok 6nemli bir kavram haline gelmis ve
adeta acilmasi ¢ok zor kapilarin anahtar1 konumuna gelmistir. Tabi ki
liderlik kavrami liderin etrafindaki astlari, iiyeleri, izleyicileri ve ya
orgiitteki caligsanlari ile bir anlam ifade etmektedir. Lider astlarinin
varliginda var olan kisidir. Bu yiizden orgiitler lizerinde yapilan saha
calismalar1 bu alana kaymis ve liderler, yoneticiler astlari ile olan
miinasebetlerini ve iliskilerini sorgulayarak gelistirme c¢abasi igine
girmislerdir. Ozellikle 2000 yilindan 6nce ciddi ¢alismalarin yapilma-
dig1 Lider-Uye Etkilesimi Teorisi alaninm, 2000 yilindan sonra
yapilan aragtirmalarin artan bir ivmeyle gilinlimiize kadar geldigi
gorilmiistiir.

Hazirlanan doktora tezlerin sayilarmin yiiksek lisans tez sayilarinin
altinda kalmasi, iiniversitelerde bu alanda uzmanlagsmis akademik
personel sayisinin az olmasi ve doktora programlarina ait kadrolarin
sayisinin  yeterli olmamasiyla agiklanabilir. 2014-2015 yillarinda
tamamlanan yiiksek lisans tezlerinin sayis1 incelendiginde 2016-2020
doneminde ise doktora tez ¢alismalarinda bir artisin olabilecegi deger-
lendirilmektedir. 2014 sonrasinda tamamlanan yiliksek lisans ve
doktora tez sayilarindaki artig, bu alanda lisansiistii tezi tamamlayan
aragtirmacilarin alandaki yayin sayisinin ve kalitesinin artmasina katki
saglayacag diisiiniilmektedir. Ayrica yurt icinde Lider-Uye Etkilesimi
Teorisi alaninda panel ve sempozyumlarin organize edilmesi gerektigi
sOylenebilir. Bu tiir caligmalar sayesinde arastirmacilarin bir araya
gelerek goriislerini ve bildirilerini paylasilmasinin 6nemli oldugu
distiniilmektedir.

Lider-Uye Etkilesimi Teorisi alaninda yapilan arastirmalara
bakildiginda, en fazla isletme ve egitim sektoriinde ¢alisma yapildigi
goze carpmaktadir. Bu sektorleri saglik sektoriiniin izledigi
goriilmektedir. Bu aslinda yonetim ve organizasyon temelli sektor-
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lerde yonetici, lider, ast, calisan kavramlarin ne kadar Onemli
oldugunun ve arastirilmasi gerektiginin dogal bir sonucudur. Artik
giinimiizde bu sektorlerdeki orgiitlerde iiyelerin,calisanlarin is per-
formansini yiikseltmenin onlar1 anlamadan ve onlarla kaliteli iligkiler
kurmaktan ge¢mekte oldugu bilinmektedir. Sadece bu li¢ sektorde
degil, bu calismada adi gegen diger sektorlerde ve daha bir ¢ok
sektorde  Lider-Uye  Etkilesiminin  arastirilmas1  gerektigi
diistiniilmektedir.

Lider-Uye Etkilesim teorisi ile birlikte arastirilan konulara bak-
tigimizda, orgiitler i¢in O6nemli olan birgok kavramin arastirildigini
gormekteyiz. Yapilan arastirmalarin birka¢ konu hari¢c tamamina
yakininda farkli konularin arastirildigi saptanmistir. Bu da bize
yapilan arastirmalardaki  Ozgiinligli gostermektedir. Alandaki
aragtirmalar neticesinde, orgiitlerde ydnetici/midiir/amir pozisyonun-
daki kisilerin maiyetleri ile kurmus olduklari bu etkilesimlerin ve
iligkilerin niteliginin; Orgiit iiyelerinin, ¢alisanlarin performanslarini,
orglite bagliligini, orgiitsel vatandaslik davranisini, orglitsel adalet al-
gisini, Orgiitsel sessizligi, isteki tatminini ve doyumunu, isten ayrilma
niyetini ve biitlin bunlarin sonucunda personel devir orani gibi bazi
konulara etkisi arastirilmistir. Lider-Uye Etkilesimi Teorisi alaninda
yapilan caligmalara baktigimizda, bu konularin hemen hemen hep-
sinde arastirmalar yapilmis ve arastirilan biitiin bu konular iizerinde,
Lider-Uye Etkilesim diizeyinin anlamli ve dogrudan bir etkisinin
oldugu anlasilmstir.

Lider-Uye Etkilesimi Teorisi alaninda tamamlanan lisansiistii tezler
incelendiginde, liniversitelerin farkli enstitiilerinde ve farkli anabilim
dallarinda yapildig1 anlasilmaktadir. Calismalarin % 80 1 sosyal bilim-
ler enstitlilerinde yapildig1 goriilmektedir. sosyal bilimler en-
stitiilerinde ise baslica; isletme yonetimi anabilim dali, yonetim ve or-
ganizasyon bilim dali ve Orgilitsel davranig bilim dali alanlarinda tez
hazirlanmistir. Savunma bilimleri enstitiisiinde savunma yonetimi an-
abilim dalinda aragtirmalar yapilmistir. Yapilan caligmalara
bakildiginda egitim yonetimi ve denetimi anabilim dalinda sadece bir
tezin  hazirlandig1 goriilmektedir. Egitim sektdriinde 9 arastirma
yapilmistir ancak bu ¢alismalarin yanlica biri egitim yonetimi ve de-
netimi anabilim dalinda yapilmistir. Bu analizlere gore anabilim dal-
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larinda, Lider-Uye Etkilesimi Teorisine yonelik; isletmelerdeki 6rgii-
tlerde,okullar ve iiniversiteler gibi egitim kurumlarindaki orgiitlerde,
savunma ve giivenlik orgiitlerinde tez arastirmalar1 yapilmustir. Un-
iversitelerde egitim yOnetimi, teftisi, planlamasi ve ekonomisi alanin-
da agilan akademisyen kadrolarinin ve doktora tez programi konten-
janlarinin arttirilmas: Lider-Uye Etkilesimi Teorisinin gelisme  sii-
recine katki saglayabilecegi diistiniilmektedir.

Yayimlanmis yiiksek lisans ve doktora tezlerinin verileri
1s18inda  hali hazirdaki uygulamalarin giincellenmesi ve yapilan
calismalarin etkiliginin ortaya konulmasi agisindan ayni konudaki
calismalarin siireklilik arz etmesi, bilimsel gelismelerin dnciiliigiinde
Lider-Uye Etkilesim kalitesinin gelismesine fayda saglayacagi
degerlendirilmektedir.
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