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Abstract

Universities are structures that significantly contribute to economic
development in the regions where they are located. The most
important of these contributions are the static contributions
provided by academics, administrative staff and students at
universities. Dynamic contributions, which are another type of
contribution, increase the education level of the society, whose
results will be seen in the longer term and thus enable the
development of human capital. Kastamonu University's
specialization in the field of Forestry and Nature Tourism to the
regional economy consists of static and dynamic contributions. In
this study, the contribution of Kastamonu University, as a
specialized university, to the economy of the TR82 region will be
examined in terms of Static (income and employment) and Dynamic
(training, panels, symposiums, intellectual industrial property
rights, etc.).

Ozet

Universiteler, bulunduklar: bélgelerde ekonomik kalkinmaya
onemli katkilar saglayan yapilardir. Bu katkilarin  baginda
tiniversitelerde yer alan akademisyenler, idari personel ve
ogrencilerin sagladigr Statik katkilar gelmektedir. Bir diger katki
tiirii olan Dinamik katkilar ise daha uzun vadede sonu¢larinin
goriilecegi toplumun egitim seviyesinin artmasina ve boylece beseri
sermayenin  gelismesini  saglayan  katkilardir.  Kastamonu
Universitesi ~ Ormancilk  ve  Tabiat alaninda
ihtisaslagmasinin bolge ekonomisine katkisi statik ve dinamik
katkilardan olusmaktadir. Bu ¢alismada bir ihtisas tiniversitesi olan
Kastamonu Universitesinin TR82 bolgesi ekonomisine katkisi Statik
(gelir ve istihdam) ve Dinamik (egitim, panel, sempozyum, fikri sinai
miilkiyet haklari vb.) yonden incelenecektir.
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1. Giris

Bilim ve teknoloji alanindaki gelismelerin ekonomik ve sosyal yoniiniin hayatin icerisindeki pay1 her
gegen glin artmaktadir. Bu payin artmasi ile birlikte iiniversitelerin 6nemi de giderek artmaya
baslamistir. Bununla birlikte Universiteler, iiciincii nesil iiniversite yaklasimi gergevesinde bilim ve
teknoloji iiretiminin yaninda, bulunduklar1 bolge ekonomisi basta olmak iizere iilke ekonomisine de
katki saglamaya baglamislardir (Acaroglu, Kartal, ve Giillii, 2018).

Universiteler genellikle istihdam yaratmakta, devletlerin vergi gelirlerini artirmakta ve yerel ekonomiyi
canlandirmaktadir. Yenilik¢i iiniversiteler ekonomik kalkinmanin lokomotifidir. Universitelerin
teknoloji transferi, yerel isgiiciiniin kalitesinin arttirilmasi, yasam kalitesinde ve kamu hizmetinde
iyilestirmeler seklinde etkilerinin oldugu sdylenebilir (Siegfried, Sanderson, ve McHenry, 2006).

Beseri sermayesi, inovasyon ve Ar-Ge yatirimi, istikrarli ve siirdiiriilebilir biiylime elde etmek i¢in temel
onceliklerdir. Universiteler, beseri sermayesinin olusturulmasi, inovasyon ve Ar-Ge calismalarin
gergeklestirildigi ve bu calismalarin sonuglarinin topluma aktarilmasi gibi bir isleve sahip
olduklarindan, bulunduklar alanlarda sosyo-ekonomik gelismede kilit rol oynarlar. Uzun vadeli bu
faydalara ek olarak, tiniversiteler kisa vadede belirli bir alandaki genel ekonomik faaliyete de katkida
bulunurlar. Yereldeki mal ve hizmetlere yonelik harcamalar ve c¢alisanlara 6denen maas ve {icretler,
bulunduklar1 yerel ekonomi {izerinde 6nemli bir ekonomik etkiyi olusturmaktadir. Ayrica tiniversiteler,
Ogrenciler, personel ve iiniversite faaliyetlerine katilan diger kisiler adina niifus hareketleri yaratma
kapasitesine sahiptir. Sosyo-ekonomik ¢evre agisindan da tiniversiteler, kiiltiirel varliklar gibi bir dizi
maddi olmayan varlik saglayarak bulunduklar1 bélgenin kiiltiirel ortamini, imajin1 vb. siirdiirmesine
katkida bulunurlar (Pastor, Pérez ve Fernandez de Guevara, 2013).

Universiteler, igeresinde yer aldiklari illere basta bilimsel bilgi olmak iizere egitim, sosyal, insan
kaynaklar1 ve ekonomik alanda deger katan 6nemli kurumsal yapilardir (Ceyhan ve Giiney 2011). Bu
kurumsal yapinin igerisinde yer aldigi ilin ve bolgenin ekonomisine sagladigi ekonomik katki
degerlendirildiginde, kurumsal olarak kendi yonetimi i¢in yapti§i harcamalarla, istihdam ettigi
akdemdik ve idari personel ve iniversitede okuyan Ogrencilerin yaptigi harcamalar 6n plana
cikmaktadir. Bununla birlikte {iniversite-sanayi isbirligi sayesinde sanayiye aktarilan bilimsel bilginin
ekonomik degere doniismesiyle ve fikri miilkiyet haklarinin ticarilestirilmesi gibi ¢aligmalarla sagladigi
ekonomik faydanin da 6nemli bir diizeyde oldugu degerlendirilebilir.

Yiiksek Ogretim Kurulu Baskanligi (YOK) ve o zamanin Kalkinma Bakanligi isbirligiyle hem
iiniversitelerin bulunduklar1 bdlgeye olan katkilarini arttirmak hem de belirli alanlarda ihtisaslagmaya
tesvik etmek amaciyla 6zellikle 2006 y1l1 sonrasinda kurulmus olan yiiksekdgretim kurumlarina yonelik
“Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve htisaslasmas1” calismasi baslatmistir. Bu calisma
kapsaminda 2016 yilindan itibaren ilan edilen ve 22 {niversitenin yer aldigi ihtisaslagma alanlar
Tablo.1’de gosterilmektedir.
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Tablo 1: Ihtisas Universiteleri ve Ihtisaslasma Alanlart

S.N. Universite intisas Alam
1 Batman Universitesi Enerji
2 Giresun Universitesi Findik
3 Giimiishane Universitesi Madencilik
4 Igdir Universitesi Katma Degeri Yiiksek Tarimsal Uriinler
5 Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Hassas Tarim Uygulamalari ve Yenilik¢i Isleme Teknolojileri
6 Munzur Universitesi Stratejik Hammaddeler ve leri Teknoloji Uygulamalari
7 Nevsehir Hac1 Bektas Veli Universitesi Dogal ve Kiiltiirel Miras Turizmi
8  Aksaray Universitesi Spor ve Saglik
9  Artvin Coruh Universitesi Tibbi ve Aromatik Bitkiler
10 Bartin Universitesi Akilli Lojistik ve Biitiinlesik Bolge Uygulamalar1”
11 Bingdl Universitesi Tarim ve Havza Bazli
12 Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi ~ Hayvancilik
13 Diizce Universitesi Saglik ve Cevre
14 Hitit Universitesi Makine ve imalat Teknolojileri
15 Kastamonu Universitesi Ormancilik ve Tabiat Turizmi
16 Kirklareli Universitesi Gida
17 Kursehir Ahi Evran Universitesi Tarim ve Jeotermal
18 Mus Alparslan Universitesi Hayvancilik
19 Recep Tayyip Erdogan Universitesi Cay
20  Siirt Universitesi Tarim ve Hayvancilik
21 Usak Universitesi Tekstil, Dericilik ve Seramik
22 Yozgat Bozok Universitesi Endiistriyel Kenevir

Kastamonu Universitesi "Ormancilik ve Tabiat Turizmi" alaninda ihtisaslasacak {iniversite olarak

Kaynak: URL-1, 2023

secilmistir. Bu alanda ihtisaslasma ¢aligmalar1 yiiriiten Kastamonu Universitesinin vizyonu “Ihtisas

alanlarinda; akademik ve bilimsel arastirmalar ile referans gosterilen, ulusal ve uluslararasi isbirlikleri
ile fark olusturan ve tercih edilen bélgesel kalkinma odakly bir tiniversite olmak” seklinde belirlenmistir.

Bu vizyon gergevesinde calismalarim siirdiiren Kastamonu Universitesi ormancilik ve tabiat turizmi

alanlarinda, Kastamonu Universitesinin, Bat1 Karadeniz bdlgesinin ve Ulkemizin gelismesine ekonomik
olarak fayda saglayacak ulusal ve uluslararasi projeler, bilimsel arastirma c¢aligsmalar1 ve buna benzer
bircok faaliyeti siirdiirmektedir. Kastamonu Universitesi bu vizyonu kapsaminda 2019 yilinda
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Ormancilik ve Tabiat Turizmi Ihtisaslasma Koordinatérliigiinii (OTTI) kurmus ve bu koordinatérliik
ihtisaslagma alanindaki projeleri ve ¢alismalar1 koordine etmeye baslamigtir (URL-4, 2023).

Ihtisas alaninda galismalarim siirdiiren Kastamonu Universitesi calismalarinda asagida siralanan
hedeflere ulagsmay1 amaclamaktadir;

e Bolgesel ve ulusal kalkinmaya destek saglamak. Kalkinmada yer alan paydaslarin destekeisi
olmak,

e Nitelikli egitimler ile 6grencileri yetistirmek ve katma deger yaratacak islerde galisabilecek
kalifiye personel sayisin1 artirmak,

e Kastamonu Universitenin ihtisas alaninda mevcut i¢ kaynaklarimn yetkinligini artirmak,

e Bolgenin yatirimcilar i¢in cazip hale gelmesini saglayarak yatirimcilari bélgeye ¢ekebilmek ve
boylece Kastamonu’nun ve bolgenin ekonomisine katkida bulunmak,

e Toplumsal farkindalik ve bolge halkinin bilinglendirilmesini saglamak,

Bu ¢alismada Kastamonu Universitesi’nin ormancilik ve tabiat turizmi alaninda ihtisaslasmasindan
sonra Kastamonu ili ekonomisine ve bulundugu bolgeye ihtisaslasma alanlarinda yaptig1 faaliyetler
kapsaminda sundugu katki ele alinacaktir. Bu katkinin incelenmesi igin dncelikle TR82 bolgesinin,
Kastamonu ilinin ve Kastamonu Universitesinin ekonomik olarak genel durumu irdelenecek, ardindan
OTTI koordinatorliigii, Kastamonu Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii ve
Kastamonu Universitesi Teknoloji Transfer Ofisinden edinilen bilgiler dogrultusunda iiniversitenin
bolge ekonomisine katkisi incelenecektir.

2. TR82 Bélgesinin-Kastamonu ili Ekonomisinin ve Kastamonu Universitesinin Genel Durumu

Tiirkiye’de sehirleri bulunduklar1 cografi bolgelere gore siniflandirdigimiz geleneksel siniflandirmanin
yani sira, istatistiki bolge birimleri siniflandirmasi (IBBS) olarak bilinen bir siiflandirma gesidi ile de
giiniimiizde siiflandirabilmekteyiz. Bu siiflandirma tiirii Avrupa Birligi (AB) uyumlar kapsaminda
yapilan ve 2002 yilindan beri uygulanan bir siniflandirma ¢esididir. Bu siniflandirma AB ile verileri
karsilagtirmanin yapilabilmesini sagladigi gibi bolgelerin sosyo-ekonomik analizlerinin de rahatlikla
yapilabilmesini saglamaktadir (Kanbir 2022). iIBBS siralamasina gére 12 Diizey-1 Bolgesi, 26 Diizey-
2 Bolgesi bulunmaktadir. Bat1 Karadeniz Bolgesi Diizey-1 bolgelerinden biri olan TR8 bolgesi olarak
adlandirilmakta ve bu bolgede TR81 Bartin, Karabiik, Zonguldak, TR82 Cankiri, Kastamonu, Sinop ve
TR83 Amasya, Corum, Samsun, Tokat illerinden olusmaktadir. Sekil.1’de IBBS siralamalaria gore
Diizey-2 bolgeleri ve bu bolgelerin sosyo-ekonomik durumlari kademelerine gore gosterilmektedir.

Sekil 1: IBBS siralamalarina gore Diizey-2 bdlgeleri

2 Kademe

4 Kademe

Kaynak: KUZKA, 2021
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Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin en son 2017 yilinda yaymladigi Sosyo-Ekonomik Geligmislik
Siralamasi (SEGE) verilerine gore TR10, TR41, TR42, TR51, TR31 ve TR61 Bdlgeleri en geligmis
bolgeler iken; TRA2, TRB2, TRC3 ve TRC2 Bolgeleri ise en diisiikk kademede yer almaktadir. TR82
Bolgesi ise 3. kademede yer almaktadir. Tiirkiye genelinde, 2018 y1l1 verilerine gore Diizey-2 bolgeleri
kapsaminda TR82 Bolgesi 26.134.655.656 TL ciro ile 25. sirada, 446.328.521 TL ihracat verisi ile 23.
sirada yer almaktadir (KUZKA, 2021).

TRS82 Bolgesinde yer alan illerde birer iiniversite bulunmaktadir. Bu tiniversitelerde toplam 33 fakiilte,
445 boliim, 145 lisans ve 156 6n lisans programlar1 bulunmaktadir. Ortadogu Teknik Universitesi
Akademik Performans Arastirma Merkezinin (URAP) gerceklestirdigi analize gore Tiirkiye’deki 176
{iniversite arasinda Kastamonu Universitesi 76, Cankir1 Karatekin Universitesi 96 ve Sinop Universitesi
99. sirada yer almaktadir (KUZKA, 2023).

TR82 Bolgesinde yer alan illerdeki iiniversitelerde 6grenim gdoren 6grenci sayilari ile akademik ve idari
personel sayilar1 Tablo.2’de gosterilmektedir.

Tablo 2: 2022-2023 dénemi Universitelerin personel ve 8grenci sayilari

S.N. Akademik Personel  idari ve Diger Personel Ogrenci
1 Cankir1 Karatekin Universitesi 743 602 16.145
2 Kastamonu Universitesi 947 721 29.447
3 Sinop Universitesi 599 534 12.529

Kaynak: Universitelerin Ogrenci ve Personel Daire Baskanliklari, 2023

Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi (ADNKS) 2021 yihi istatistiklerine gére TR82 Bdlgesinin toplam
niifusu 790.515 kisidir. TR82 bolgesinde Tablo.3’te yer alan verilere gore ise 15 yas ve iizerindeki
kisilerin niifusu 635.000 kisidir. Isgiicii katilma oram yiizde 51,6 olarak gosterilmektedir.

Tablo 3: 2022 yil1 bolgesel isgiicii gostergeleri

S.N. TR82 (Kastamonu, Cankiri, Sinop Toplam Kadin Erkek
1 15 ve daha yukar yastaki niifus (Bin kisi) 635 323 313
2 Isgiicii (Bin kisi) 328 123 205
3 Istihdam edilenler (Bin kisi) 309 115 194

Issiz (Bin kisi) 19 8 11
5 Isgiiciine dahil olmayan niifus (Bin kisi) 308 199 108
6 Isgiiciine katilma orani (%) 51,6 38,2 65,4
7 Istihdam oran1 (%) 48,6 35,6 62
8 Issizlik oran1 (%) 5,8 6,7 5,2

Kaynak: ISKUR, 2022
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Kastamonu valiligi tarafindan gelistirilmis olan “KASTABIL Il Bilgi Sistemi” 2021 yil1 verilerine gore
Kastamonu ilinin kisi bagima diisen gayrisafi yurt i¢ci hasilast 67.934 TL’dir. 2022 yil1 verilerine goére
ilin toplam ihracati 332.889.390 $ iken toplam ithalat tutar1 241.754.568 $ olarak gerceklesmistir.
Kastamonu ilinde iiretim yapan isletmeler ve bu isletmelerde istihdam edilen kisi sayis1 14.017 olup,
istihdamlarin sektdrlere gore dagilimi Tablo.4’te gosterilmektedir (URL-2, 2023). Tiirkiye Is
Kurumu’nun is giicii piyasasi arastirmasi sonug raporunda (2022) Agustos 2022 donemi SGK verilerine
gore Kastamonu ilinde sigortali istihdami saglayan toplam isyeri sayis1 8.187 iken, bu isyerlerinde
toplam 56.877 sigortali istihdam edilmektedir.

Tablo 4: Uretim Yapan Sanayi Isletme Sayis1 ve Istihdam Bilgileri

S.N. Sektorler isletme istihdam

1 Gida, I¢ki ve Tiitiin Imalat 162 1662
2 Dokuma, Giyim Esyas1 ve Deri imalati 65 3935
3 Orman Uriinleri ve Mobilya Imalati 363 4394
4 Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim imalati 5 73

5 Kimya, Petrol, Komiir, Kaucuk ve Plastik Uriinleri Imalat: 38 442
6 Tas ve Topraga Dayali Imalat Sanayi 70 1027
7 Metal Esya,. Makine Techizat, Ulastirma Araci, Ilmi ve Mesleki 89 597

Olgme Aleti Imalati
8 Diger imalat Sanayi (Maden) 36 1887

Kaynak: URL-2, 2023

Kastamonu Universitesi Kastamonu ilindeki tek iiniversitedir. 01 Mart 2006 tarihinde kurulmustur.
Tiirkiye’nin gelismekte olan geng {iniversitelerinden biridir. Bilimsel, sosyal, kiiltiirel, fiziki ve sportif
alanlardaki atilmlari ile adindan sdz ettirmektedir. Universite {ic kampiisten olusmaktadir. Kuzeykent
Kampiisii, Tip Fakiiltesi Kampiisii ve Egitim Fakiiltesi Kampiislerinde hizmet vermektedir. 14 fakiilte,
3 enstitl, 2 yiiksekokul, 13 meslek yiiksekokulu, 23 aragtirma ve uygulama merkezi, 17 koordinatorliik,
TURKAK tarafindan bir takim analizleri akredite edilmis Merkezi Arastirma Laboratuvart (MERLAB),
Teknoloji  Gelistirme  Bolgesi  (Teknokent) ve  Teknoloji  Transfer Ofisi  (TTO)
bulunmaktadir. Universitede 947 akademik, 721 idari personel gorev yapmakta olup 2022-2023
akademik yili Eyliil 2023 istatistiklerine gore toplam 29.447 6grenci 6grenim gérmektedir (URL-3,
2023).

3. LITERATUR TARAMASI VE KAVRAMSAL CERCEVE
3.1. Literatiir Taramasi

Bluestone (1993), Umass Boston Universitesinin ekonomik etkisine iliskin gergeklestirdigi
caligmasinda, iiniversite yalmzca yliksek diizeyde egitimli bir is giicii saglayarak iilkenin rekabet
edebilirligine ve yasam standardina 6nemli bir katki saglamakla kalmayip, aynm1 zamanda 6grencilere
aslinda devlet tarafindan saglanan finansal destegin daha fazlasin1 6grencilerin harcayarak ekonomiye
kazandirdigini ve boylece devlete aslinda iade ettigini belirtmektedir. Benzer olarak Blackwell, Cobb,
ve Weinberg (2002), bir ildeki Universite Ogrencilerinin sayisinin, 6zellikle perakende ve hizmet
sektoriinde istthdama olumlu bir sekilde katkist oldugunu, 6grencilerin harcamalarinin yerel ekonomi
iizerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugunu 6ne siirmekle beraber, bu etkinin biiyiikliigiinii tahmin
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edemediklerini belirtmiglerdir. Yiiksekdgrenim kurumlarinin ekonomik etkisinin tahmin edilmesi
sorununun, ithal ikamesi etkilerinin ihmal edilmesi, beseri sermaye etkilerinin yetersiz ele alinmasi ve
iiniversiteye 6zgii etkileri belirleme sorunlart nedeniyle basarili bir sekilde tahmin edilemedigini ifade
etmektedirler. Pastor vd. (213) yaptiklar1 ¢alismada, Valencia devlet iiniversiteleri kaynaklar1 (6grenci,
personel ve kurum harcamalar) tarafindan yapilan toplam harcamanin ¢iktiya 3.048,4 milyar Euro, gelire
1.353,6 milyar Euro ve yilda yaklasik 39 bin istihdama katkis1 oldugunu belirtmektedirler. Yerel
kalkinmaya ekonomik anlamda katki saglayan iiniversitelerle ilgili olarak Steinacker (2005), ise iki
noktanin goz oniine alinmasi gerektigini belirtmektedir. Birincisi, diger bolgelere gore daha az gelismis
bolgelerde nispeten kiiglik tiniversiteler kurulmustur ve bunlar bulunduklari iilkenin genel ekonomisine
nispeten daha kii¢iik katkilar saglamislardir. Bu {iniversitelerin gerceklestirdigi calismalarin genel
ekonomi {izerinde biiyiik bir etkisi olmadig diisiiniilebilir. Ikincisi, iiniversiteler yerel bolgelere
yaptiklar1 dogrudan ve dolayli katkilar1 raporlamaya istekli degillerdir. Ancak, yerel bolgeler bu
iiniversitelerin varhgindan etkilendigini belirtmektedir. Buradan hareketle Kastamonu Universitesinin
bulundugu bélgede nispeten kiiciik iller bulunmakta ve Kastamonu Universitesi de kurulus olarak geng
bir tiniversite oldugu gbéz Oniline alindiginda {ilke ekonomisine katkisinin diisiik olacagi
degerlendirilebilir. Ote yandan kiigiik {iniversitelerin yerel ekonomiye katkisini kayit altina alma
konusunda Kastamonu iiniversitesinin son derece istekli oldugu ve birgok veriyi kaydederek istatistiksel
raporlamalarda kullandig1 séylenebilir.

Bu baglamda literatiirde Kastamonu Universitesi 6zelinde yapilmis ¢alismalar da yer almaktadir. Yolcu
vd. (2012), yaptiklar1 ¢alismada Kastamonu Universitesi'nin Kastamonu ilinin ekonomisine katkisini
incelenmis ve bu katkinin dogrudan ve dolayl katkilar olarak ele almistir. 2010-2011 akademik yilinda
yapilan bu ¢alismada toplam katki 281.047,678 TL olarak tespit edilmistir. Ayrica istihdama katkis1 da
5.842 kisi olarak belirlenmistir. Caligmanin yapildig1 dénemde toplam &grenci sayist 9.695, akademik
ve idari personel ise 635 kisi oldugu belirtilmistir. Benzer bir ¢alisma da Kalkan, Dilek ve Kesgingtz
(2019), tarafindan gerceklestirilmistir. Kastamonu Universitesi dgrencileri ve personelinin 2018 yilinda
elde ettikleri gelirler ve gergeklestirdikleri harcamalari belirlemek i¢in bu ¢alisma gergeklestirilmistir.
Bu ¢aligmada Kastamonu Universitesinin sehir ekonomisine katkis1 statik etki (dogrudan, dolayli ve
uyarilmig) yoniinden ele alinmisg, gelir ve istihdam etkisi baglaminda irdelenmistir. Yapilan ¢aligma
sonucuna gore 2018 yilinda Kastamonu Universitesi’ nde istihdam edilen personel sayis1, yani dogrudan
statik istihdam etkisi, 1.407 kisi olarak tespit edilmistir. Dogrudan statik gelir etkisi olarak Kastamonu
Universitesi personeline &denen net maas ve doner sermaye gelirleri ele almmus ve toplam
75.611.166,48 TL olarak belirlenmistir. Statik gelir etkisi Ogrenciler yoniinden arastirilmis ve
ogrencilerin 2018 yili icerisinde elde ettikleri gelir ve gider verilerine gore toplam harcamalar
224.564.889 TL olarak tespit edilmistir. Diger yandan tiniversitenin genel biit¢ce harcamalar1 27.997.726
TL, doner sermaye harcamalar1 150.985.337 TL ve Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi harcamalari
6.858.438,19 TL olarak belirlenmis ve statik gelir etkisi olarak ifade edilmistir. Tiim bu verilere gore de
2018 yilinda Kastamonu Universitesinin dolayl1 statik gelir etkisi toplam 410.406.390,19 TL olarak
belirlenmistir. Ayn1 ¢alismada dolayl statik istihdam etkisi irdelenmis ve Kastamonu Universitesinin
sehir ekonomisine dolayl: istihdam katkis1 3199 kisi olarak hesaplanmistir. Kastamonu Universitesi’nin
bolge ekonomisine toplam uyarilmis etkisi ise 4.335.994.758,04 TL olarak hesaplanmistir. Ayni sekilde
Giimiis ve Ekiz (2017), yaptiklar1 ¢alisma neticesinde Kastamonu Universitesinde okuyan grencilerin
barinma ihtiyaglarini karsilamak {izere yaptiklari harcamanin 60 milyon TL, diger yandan tiiketim i¢in
yaptiklar1 harcamalarinin ise 173,6 milyon TL oldugunu belirtmislerdir. Daglar (2018), ise ¢aligsmasinda
TR&2 bolgesindeki illerde tiniversitelerin agilmasiyla birlikte, akademik, idari ve dgrenci sayilarinin
arttigimt belirtmistir. 2008 yili ile 2015 yili karsilastirilmis ve TR82 bolgesinde akademik personel
sayisinin %399 arttig1 belirlenmistir. Bu artisin Tiirkiye genelinde %55 oldugu vurgulanmistir. Bu
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iiniversitelerin kurulmus olmasinin sanayiciler agisindan nitelikli eleman istihdami temininde avantaj
olusturacag belirtilmistir.

Kastamonu Universitesi dzelinde yapilan calismalara paralel olarak iilkemizdeki farkli iiniversitelerde
de benzer galismalar yapilmistir. Cayim ve Ozer (2015), tarafindan yapilan ¢alismada Mus Alparslan
Universitesinde 2010-2011 egitim-6gretim déneminde iiniversitenin sehir ekonomisine dogrudan ve
dolayli istihdam ve gelir katkis1 aragtirilmistir. Arastirma sonuglarina gore 417 dogrudan ve 477 dolayli
olmak iizere toplam 894 kisi isttihdam katkisi oldugu belirtilmistir. 11.075.394 TL dogrudan ve
29.587.176 TL dolayli olarak toplam 40.662.570 TL gelir katkis1 oldugu tespit edilmistir. Bir bagka
calismada Altuntas ve Erilli (2015), tarafindan yapilmistir. Calismada Sivas ili ekonomisine Cumhuriyet
Universitesi dgrencilerinin kazandirdig1 dogrudan ve dolayl katkilar arastirilmistir. Yapilan ¢alismaya
gbre 6grencilerin Sivas ili ekonomisine toplam katkis1 549.248.455 TL olarak hesaplanmistir. Kog
(2019), tarafindan yapilan ¢alismada, Corum ilinde yer alan Hitit Universitesi dgrencilerinin kent
ekonomisine katkisi arastirilmis ve lktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi &grencilerinin 9 aylik
harcamalarmin 18,9 Milyon TL olarak bulunmustur. Tiim tiniversite 6grencilerinin 9 aylik harcama
tutar1 ise 105 Milyon TL’ye yaklastig1 bildirilmistir. Benzer olarak Altung ve Yilmaz (2019), yaptiklar
caliymada 2018 yilinda Siirt Universitesinde okuyan &grencilerin yaptiklari harcamalarin kent
ekonomisine katkisi tespit edilmeye calisilmistir. 13.410 {iniversite 6grencisinin 9 aylik bir dénemde
Siirt iline 72.414.000 TL ekonomik katki sagladig1 soylenmektedir.

3.2. Kavramsal Cerceve

Kalkinma kavrami iilkelerde belirli donemlerin birbiriyle kiyaslanmasi sonucu gézlemlenen ekonomik
gelismeler, bu donemlerde insanlarin yasam standartlarindaki gelismeler, Uriinlerin kalitelerindeki
artislar veya tretim siireclerindeki iyilesmelerin ekonomik ortami olarak tanimlanmaktadir (Seving,
2011). Kalkinma kavrami bir {ilkenin tiimiinii ele alan ekonomik, siyasal, sosyal, beseri ve yapisal
yonleri olan bir kavrami ifade etmektedir. Kalkinma makro diizeyde tiim ulusun kalkinmasi igin
gergeklesen gelismelerdir. Kalkinma, ekonomik olarak biiyiime ve ilerleme kavramlar ile iliskili olup,
bu kavramlarin birbirini etkiledigi genel bir siireci ifade etmektedir. Ekonomideki ilerlemeler
kalkinmay1 etkiledigi gibi iilkenin uzun doénemde ilerlemesine neden olacaktir. Ekonomik kalkinma,
sosyal kalkinma ve siyasal kalkinma kavramlari da birbiri ile iligkilidir ve birbirlerinden etkilenirler. Bu
baglamda tiim kalkinma alanlarindaki biiyiimeler ulusun gelismesine neden olmaktadir (Oztiirk, 2018).

Bolge tanimi olarak bir¢ok farkli alanda tanimlar yapilmakta ancak iizerinde tam olarak anlagma
saglanan bir tanim bulunmamaktadir. Bélge tanimi farkli amaglar dogrultusunda ve bu amaglar farkli
kistaslar igerdiginden kavram tartigmasina neden olmaktadir. Gilinlimiizde bdlge tanimi1 cografi, niifus,
cevre, kalkinma, sehircilik, edebiyat ve tarih gibi cesitli faktdrler géz Oniine alinarak yapilmaktadir.
Cografi olarak degerlendirildiginde bolge tanimi genel olarak dogal ve kiiltiirel olaylar arasindaki
iligkiyi temel alir (Seving, 2011). Dogal olarak degerlendirildiginde bir sehir kadar kii¢lik olmayan ancak
iilke kadar da biiyiikk olmayan alanlar olarak tanimlanabilmektedir. Kiiltiirel olarak bakildiginda ise
Kentsel ve Kirsal olarak ayrigsma s6z konusudur (Kilig¢ ve Mutluer, 2004). Armstrong ve Taylor (2000)
ise bolge kavramini birbirine fiziksel olarak yakin olan yerel birimlerin mekansal biitiinlesmesi ile
olusan, sinirlari ¢izilmis bir birim olarak ifade etmislerdir. B6lge bazen bir mahalleden, birkag¢ kentten
veya lilkeden olusan karasal alani ifade ettigi gibi, genel olarak bilindigi anlaminda bir tilkeden daha
kiigiik ancak bir ilden de daha biiyilk mekam ifade etmektedir. Tirkiye 7 bdlgeden olusmaktadir.
Ekonomik olarak ise 3 bolge bulunmaktadir. Bunlar Gelismis, az gelismis ve gelismekte olan bolgeler
olarak adlandirilir. Buraya kadar yapilan bolge tamimlari fiziksel alanlar olarak ele almmistir.
Giiniimiizde ise daha mekansal alanlara indirgenerek bolge tanimlar1 yapilmaya baslanmustir. Ozgaglar
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(2003), bolge kavramimi dogal bolgeler, sosyo-ekonomik bolgeler ve cografi bolgeler olarak ii¢ ana
baslikta toparlamistir. Dogal bolgeleri dogal faktorlerin etkilesimi sonucu olusan ve benzer 6zelliklere
sahip bilyiik alanlar olarak tanimlamaktadir. Dogal bolgeleri de kendi iginde farkli fiziki 6zellikler
yOniinden ele almakta ve jeomorfolojik, klimatik, hidrografik, floristik, fauna, pedojenetik ve dogal afet
bolgeleri olarak siniflandirmaktadir. Sosyo-ekonomik acidan ele aldiginda ise yerlesim, niifus, kiiltiir,
hammadde, sanayi ve hizmet bolgeleri olarak siniflandirmistir. Son olarak cografi bélgeler acisindan ele
alindiginda dogal ve sosyo-kiiltiirel olarak benzerlikler gdsteren alanlar olarak belirtilmekle birlikte bu
alanlarin tiimiinde ayn1 6zellikler gérmek miimkiin olmadigi icin benzer 6zelliklere sahip alt bolgelere
(yoreler, kesimler ve alanlar) ayrilmakta oldugu belirtilmektedir. Bu tanimlardan hareketle
calismamizda bdlge kavramini “hizmet bdlgeleri” yoniinden ele alinacaktir. Ulkemizde hizmet bolgeleri
Avrupa birligi ile uyum kapsaminda Devlet Planlama Teskilat1 (2011 yilinda Kalkinma Bakanlig1 olarak,
2018 yilinda ise Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitge Baskanligi olarak yeniden organize edildi)
tarafindan “Istatistiki Bolge Birimleri Simiflandirmasi1 (IBBS)” olusturularak smiflandirilmistir. Bu
siniflandirmaya gore de Ulkemiz Diizey 2 baslhiginda 26 istatistiki bolgeye ayrilmis ve daha sonra Diizey
1 baghiginda 12 bolgeye ayrilmistir . Kastamonu ili Kastamonu-Sinop-Cankiri illerinden ve TR82 olarak
ifade edilen bolge icerisinde yer almaktadir.

Genel olarak ekonomik, sosyal ve cografi farkliliklar bazi bolgelerin gelismesine neden olurken bazi
bolgelerin ise az gelismesine neden olabilmektedir. Bu durum bazi bolgelerde yasayan insanlarin
ekonomik ve sosyal olarak daha diisiik standartlarda bir yasam siirmelerine neden olabilmektedir. Bu
farklilig1 ortan kaldirmak i¢in uygulanan kalkinma politikalar1 ve uygulamalar1 bolgesel kalkinma olarak
ifade edilebilmektedir. Kalkinma yerel ve bolgesel kalkinma olarak iki agidan ele alimabilmektedir. Yerel
kalkinma denildiginde bir il ve bu ilin ilgeleri, mahalleleri ve koyleri gibi alt birimlerini ilgilendiren
mikro Ol¢ekli gelismeler anlasilirken, Bolgesel kalkinmada ise belirli illerden olusan bir bdlgede
uygulanan mikro veya makro planlamalar anlagilmaktadir. Bolgesel kalkinma {ist Olgekte tilke
kalkinmast ile iliskilidir. Bu agidan bolgesel kalkinmanin saglanmasi iilke kalkinmasina dogrudan fayda
saglamaktadir (Oztiirk, 2018). Bélgenin kalkinma calismalarinda basarili olabilmesi iilke ydnetiminin
politikalarina bagl oldugu kadar bolgelere yapilan yardimlara, bolgenin alt yapisina, nitelikli isgiiciine,
toplumsal siiflarin varligina, niifus yogunlugu gibi bolgenin sartlarina bagl olarak degisebilmektedir.
Ozellikle ileri teknoloji endiistrileri ve turizm gibi sektdrlerin bolgede yer almasi o bdlgenin
kalkinmasinda 6nemli bir faktordiir (Akis, 2011). Az gelismis bolgelerde bu endiistrilerin olmamasi
bolgeler arasi kalkinmiglik farkliliklarina neden olan faktérlerden biridir. Az gelismis bolgelerde yeni
iiniversitelerin kurulmasi politikas1 bu bolgelerin ekonomik ve sosyal olarak kalkinmasina katki
saglamanin bir 6rnegini olugturmaktadir.

Universitelerin bolge ekonomisine katkilar1 dinamik ve statik olarak ikiye ayrilmaktadir (Kalkan vd.
2019).

1. Dinamik Katki: Uretim faktorleri miktar olarak degismeden ortaya gikan ve uzun vadede faydasinin
goriilecegi katkilardir (Tatli, 2014). Bu katki, tiretimi ya da kigisel refahi artirmaktadir (Gorkemli, 2009).
Universiteler dinamik katkilar1 ile toplumun egitim seviyesinin artmasina ve bdylece beseri sermayenin
gelismesini saglar (Yilmaz ve Kaynak, 2011).

2. Statik Katki: Uretim siirecinde {iretim faktdrleri miktariin degismesi sonucu ekonomiye saglanan

kisa vadede yansimalar1 gozlemlenen katkilardir. Universitelerin harcamalar1 nedeniyle ekonomiye
saglanan katki olarak ifade edilebilir (Gorkemli, 2009).
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Statik katki dogrudan, dolayli ve uyarilmis katki olarak ii¢ baglikta ayrilmistir (Lewis, 1988).

Dogrudan Katkilar, Dogrudan katkilar gelir ve istihdam seklinde ikiye ayrilabilmektedir. Universitede
istihdam edilen akademik ve idari personel istihdam katkisina, bu personele 6denen iicretler ve diger
o6demeler ise gelir katkisina drnek olarak gosterilebilir (Acaroglu vd., 2018).

Dolayh Katkilar, Emek diginda kalan diger faktorlerde yer alanlarin iiniversiteye yaptiklar satiglar
dolayistyla gelir ve istihdamda meydana gelen artisi olarak tamimlanabilir. Ayrica Universite
ogrencilerinin yaptiklar1 harcamalar da bu kategori icerisinde yer almaktadir. Ortaya ¢ikan gelir ve
istihdamin hesaplanmasi olduk¢a zordur (Atik, 1999).

Uyarilmis Katkilar, Dogrudan ve dolayli katkilar sonucunda ortaya ¢ikan istihdam ve gelir artis1 olarak
tanimlanir. Dogrudan ve dolayli istihdam sonucunda bireyler elde ettikleri gelirler ile bulunduklar
bolgede iiretilen mal ve hizmetler i¢in harcama yaparlar. Bu harcamalar ile olusan uyarilmis etkiye
“Keynezyen Carpan Etkisi” de denilmektedir (Atik, 1999).

4. Arastirma Bulgulari

OTTI, Kastamonu Universitesi Ihtisaslasma vizyonu kapsamida Kalkinma Ajans1 destegi ile 2021 —
2025 yillarim1 kapsayan bes yillik bir Stratejik Plan hazirlamistir. Bu plan ¢ergevesinde bir takim
amaglar, hedefler, yol haritalar1 ve performans gostergeleri belirlenmistir. Kastamonu Universitesi’nin
Ihtisaslasma alaninda izleyecegi yol haritasi, kentin ekonomik gelisimine katki saglayacak deger
olusumu igerisinde belirlenmistir. Bu kapsamda deger olusumu Tablo.5’teki strateji yol haritasi ile ele
almmistir (URL-4, 2023).

Sekil 2: Deger olusumu

:"':9"“"‘ iLIN ve BOLGENIN EKONOMIK GELISMESINE KATKI SAGLAMAK
ayda

DI$ PAYDASLAR

Kamu, Yerel Uluslararas: Alademi
Paydaslar yonetimler, STK lar Kurubustar (Fakidteler, Bolumler, Akademik ve [dari Personel, Ofirendiler)

iC PAYDASLAR

ORMANCILIK VE TABIAT TURIZMI IHTISAS ALANLARINDA DUNYADA BILINEN ve

Kritik
Siiregler

Temelimiz

Kaynak: URL-4, 2023
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Ihtisaslasma yol haritas1 belirlenirken i¢ ve dis paydaslarin ihtiyaclar1 ve beklentileri géz oniine
almmustir. Yol haritasi paydaslarin da katilimi ile ortak akil yiiriitiilmesi sonucunda olusturulmustur. Yol
haritas1 kapsaminda, ilin ormancilik ve tabiat turizmi alaninda kalkinmasi ¢alismalarinda iiniversitenin
rolii ve sorumluluklari belirlenmistir. Yol haritasi ile belirlenmis olan c¢alisma konular1 ve projeler,
iiniversitenin mevcut i¢ ¢alismalar1 temeline oturmaktadir (URL-4, 2023).

Belirlenmis olan yol haritas1 kapsaminda kritik ihtisaslagsma siireclerini ve siireclerde yapilmasi 6n
goriilen ¢aligmalar kisaca tanimlayacak olursak;

Nitelikli Insan Kaynag Yetistirmek. On lisans, Lisans, Lisansiistii seviyede programlar olusturmak.
Sertifika Programlari, Girisimcilik Programlar yiiriitmek.

Arastirma ve Bilgi Uretmek. Ormancilik ve Tabiat Turizmi alanlarinda uluslararas1 diizeyde
arastirmalar yapmak ve bilgi iiretmek. Bilimsel ve akademik arastirmalara yol gostermek. Yeni aragtirma
ve uygulama merkezlerinin kurulmasini saglamak.

Projeler Gerceklestirmek. Ihtisaslasma alaninda yeni projeler ve basar1 drnekleri gelistirerek bu
projelerin ve basar1 6rneklerinin diger ulusal ve uluslararasi diizeyde projeler igin rol model olmasini
saglamak.

Ulusal ve Uluslararasi Isbirlikleri Gergeklestirmek. Ulusal ve Uluslararas: kurum ve kuruluslar ile
sehrin ve bolgenin ekonomik kalkinmasi ve sosyal yasamin iyilestirilmesi icin igbirlikleri gelistirmek.

OTTI tarafindan 2021 yilinda yaymlanan faaliyet raporunda Arastirma, Bolgesel Kalkmma ve
Toplumsal Katki ve Ihtisaslasma konularinda stratejik amaglar ve bu amaglara ulasmak icin bir takim
stratejik hedefler Tablo.6’da gosterildigi sekilde somut olarak belirlenmistir (URL-4, 2023).

Tablo 5: Stratejik Hedefler

S.N. Stratejik Amaclar Stratejik Hedefler

o Nitelikli arastirma ve gelistirme faaliyetlerini arttiran yenilik¢i ve
girigimci bir tiniversite olmak

o Universitemizin aragtirma altyapisini artirmak

e Universitemizin mevcut proje, patent basvuru ve belge sayisini arttirmak

! Arastirma Konulu o Uluslararasi alanda 6gretim elemani basina diisen yayin sayisini her yil
%35 oraninda artirmak
e Universitemiz biinyesinde her yil 60 adet bilimsel etkinligin
diizenlenmesini saglamak
e Tiim paydaslarla is birligini gelistirmek ve bolgesel kalkinmaya katkida
bulunmak
Bolgesel Kalkmma ve . Uni’vefsiten'liz ‘bﬁnyesinde' her yil en az 50 adet sosyal sorumluluk
2 projesi/faaliyeti gergeklestirmek

Topl 1 Katki Konul o . .
oplumsal Batid Ronulu o Universitemiz biinyesinde her yil en az 20 adet sosyokiiltiirel, sportif,

sanatsal ve turizm faaliyeti gergeklestirmek

o Kastamonu’yu UNESCO Gastronomi yaratici sehirler agina dahil etmek

e Ormancilik ve tabiat turizmi alaninda ihtisaslagma ile ilgili caligmalarin
nitelik ve niceligini arttirarak rol model bir iiniversite olmak

e Plan donem sonuna kadar orman triinleri test merkezinin kurulmasi ve
faaliyete gegmesi

e Plan donem sonuna kadar en az 5 adet tibbi aromatik bitkilerin

3 Ihtisaslasma Konulu yetistirilmesi ve 2 adet odun disi orman iriinliniin sanayiye

kazandirilmasi

e Ormancilik ve tabiat turizmi alaninda paydaslara yonelik her yil en az
15 adet egitim, danismanlik ve sertifika programlari diizenlenmesi

e Bati Karadeniz Tabiat Turizmi Eylem Planini plan donemi sonuna kadar
olusturulmasi

Kaynak: URL-4, 2023
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Belirlenen bu hedefler dogrultusunda gercgeklestirilen ¢alismalar neticesinde yayinlanan faaliyet
raporlar1 bolgesel ekonomik katki acisindan incelendiginde Kastamonu Universitesi ihtisaslasma
alanlar1 olan Ormancilik ve Tabiat turizmi alaninda 2019 ve 2020 yillar1 icerisinde {iniversite disinda
istihdam edilen kisi sayisinin 574’e ulastig1 goriilmektedir (URL-4, 2023). Kastamonu Universitesinin
ihtisas iiniversitesi olmasindan sonra {iniversite biinyesinde ihtisas alaninda istihdam edilen akademik
personel ise 10 kisidir (Kastamonu Universitesi Personel Isleri Daire Baskanligi, 2023).

Kastamonu Universitesi akademisyenleri tarafindan ihtisaslasma alanlar1 olan ormancilik ve tabiat
turizmi ¢ercevesinde gerceklestirilen ulusal ve uluslararasi fonlar tarafindan finanse edilen Tablo.7’deki
projelere bakildigindan yaklasik 37.714.000 TL tutarinda bir biitgenin ilin ekonomisine kazandirildigi
gorilmektedir.

Tablo 6: Ihtisas alanlar1 projeleri ve biitgeleri

S.N. Proje Tiirleri Biitce
i¢ Kaynakh Projeler
1 ihtisaslasma Koordinatérliigii Destekli Projeler (9 Adet) 15.540.872 TL
D1s Kaynak Destekli Projeler
1 Tiibitak (115 Adet) 5.406.294 TL
2 Bakanlik (20 Adet) 3.673.778 TL
AB (3 Adet) 453.520 €

Kaynak: Kastamonu Universitesi, 2023

Ihtisaslasma kapsami disinda bakildiginda ise 2023 yilinda Kastamonu Universitesi akademik ve idari
personeline Ocak-Haziran doneminde 6denen maas ve iicretlerin toplami 257.560.533 TL olarak
gerceklesmisti. Bu tutar bir dogrudan katkidir ve ilin ekonomisine gelir katkisi olarak
degerlendirilebilir. 2023 y1li giincel verilerine gére Kastamonu Universitesinde toplam 1.668 akademik
ve idari personel istihdami bulunmaktadir. Akademik ve idari personelin sayisi ilin ekonomisine
istihdam katkis1 olarak degerlendirilmektedir.

Yukarida sayilan statik katkilarin disinda Kastamonu Universitesinin ihtisaslasma alanlarinda bélgesel
kalkinma agisindan bir¢ok dinamik katkisinin oldugu sdylenebilir. Bu katkilardan bazilar1 sunlardir;
Ihtisaslasma alaminda {iniversite faaliyetlerinden 2019 yilindan itibaren yararlanan ve arastirma
altyapisini kullanan 94 den fazla kurum ve 1 Milyondan fazla kisi bulunmaktadir. Ihtisas iiniversitesi
olduktan bugiine kadar Ar-Ge alaninda ¢esitli kurum ve kuruluslular ile toplam 25 is birligi protokolii
gerceklestirilmistir. Thtisas alanlarinda bolgesel ve ulusal diizeyde faaliyet gosteren sirketler, dernekler
veya kurumlarla yapilan 25 is birligi protokoli kapsaminda 52 ayr1 danigsmanlik hizmeti verilmistir.
Ihtisas alaninda toplam 203 egitim gergeklestirilmistir. Ayrica ihtisaslagsma alanma ydnelik toplam 88
ayr g¢alistay, sempozyum, panel ve seminer gibi etkinlik diizenlenmistir. Ihtisaslagma alaninda
MERLAB’ta bulunan “tibbi aromatik bitkiler laboratuvarinda” tibbi aromatik bitkileri iceren ve
antibakteriyal 6zellik gosteren 7 farkli tipte dezenfektan iiretimi gergeklestirilmistir. Ihtisaslagma
alaninda Teknokent’te 12 firma kurulmustur. Ihtisaslasma alminda toplam 30 fikri miilkiyet hakk1
(Marka, Patent, Faydali Model ve Tasarim) tescil bagvurusu yapilmistir. 2023 yili itibariyle ihtisaslagsma
alninda ulusal ve uluslararas1 diizeyde toplam 100 proje gerceklestirilmistir (URL-4, 2023).
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5. Sonug¢

2023 y1li giincel verilerine gére Kastamonu Universitesinin statik olarak blge ekonomisine katkisinda
en cok dikkat ceken detay ihtisas alaninda gergeklestirilen projelerin sayisi ve biitcesidir. Toplam 137
proje kapsaminda yaklagik 37.714.000 TL tutarinda bir biitcenin ilin ekonomisine kazandirildigi
goriilmektedir. Ancak TUBITAK, Bakanlik gibi kaynaklardan saglanan fonlar iilke baglaminda i¢
kaynak olarak degerlendirilebilecegi i¢in AB gibi fon kaynaklarindan alinan projelerin sayisinin artmasi
tilke ekonomisine de katki yapacagindan bu fonlarin artmasi gerektigi soylenebilir. Statik katkilar
acisindan calismada sadece ihtisas alaninda gergeklestirilen calismalarin yansimalar1 irdelenmistir.
Universite personeli ve ogrencilerinin gerceklestirdigi harcamalar, yap1 isleri kapsaminda
gergeklestirilen harcamalar ve diger alanlarda gergeklestirilen harcamalar ele alinarak Kastamonu
Universitesinin ilin ekonomisine katkis1 ayr1 bir calisma ile ortaya konulabilir.

Dinamik katkilar agisindan en ¢ok dikkat ¢eken veri ise 2023 verilerine gore ihtisaslasma alaninda
Teknokent’te 12 isletme kurulmus ve toplam 30 fikri miilkiyet hakki (Marka, Patent, Faydali Model ve
Tasarim) tescil basvurusu yapilmis olmasidir. Ozellikle kurulan bu 12 isletmenin gergeklestirecegi ticari
faaliyetler ve olusturacag istihdamlar sayesinde bdlge ekonomisine katki saglanabilecektir. Ayrica fikri
miilkiyet haklarinin tescillenmesinin ardindan gergeklestirilecek ticarilestirme faaliyetleri neticesinde
haklarin lisanslanmasi ile elde edilecek gelirlerde bolge ekonomisine yansiyabilecektir. Bu acgidan
degerlendirildiginde dinamik katkilarin artirilmasi i¢in 6zellikle Teknokent ve Teknoloji Transfer Ofisi
gibi yapilarin faaliyetlerinin desteklenmesi ve arastirmacilarin yeni buluslar ¢ikarabilmeleri i¢in bilimsel
caligmalarinin daha fazla desteklenmesi gerektigi ifade edilebilir.

Sosyo-kiiltiirel katki acisindan o6zellikle ihtisas alaninda gerceklestirilen bdolgenin turizminin
gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin bolge ekonomisine ciddi katkilarinin olabilecegi sdylenebilir.
Gergeklestirilen festival, seminer, ¢alistay gibi etkinlikler ile bolgeye sosyo-kiiltiirel olarak katki
saglanabilmektedir. Bu faaliyetlerin sosyal yasami zenginlestirme, sanat ve kiiltlir hayatinin niteligini
arttirma, yasam kalitesini yiikseltme ve sehir ¢ehresinin degismesi gibi katkilarimin olacagi ifade
edilebilir.
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