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Spor Bilimleri Fakdltesi, Futbol’da teknik direktdrlerin ait olduklart uluslarin, bir takimin basarisi tizerindeki etkisi
Yalova/Tiirkiye arastirilmasi elzem bir konudur. Bir yonden yerel bir antrendriin ulusal kimlik, spor kiiltiirii ve

oyuncu profilleri konusundaki bilgisi, takimin basarisini etkileyebilir. Bu goriise gore, yerel

2fstanbul Topkapt antrendrler, oyuncularla daha iyi iletisim kurabilir, takim dinamiklerini anlayabilir ve ulusal bir
Universitesi kimlik ve baglilik duygusu olusturabilirler. Bu arastirma futbolda antrenériin ulusunun basari
Spor Bilimleri Fakiiltesi lizerindeki 6nemini aragtirmak igin yapilmistir. Aragtirmanin yontemi “Temel Nitel Aragtirma”,
>Por . ' aragtirmada veri toplama teknigi “Dokiiman Analizi” olarak belirlenmistir. Arastirmada
Istanbul/Titrkiye verilerin analizinde betimsel bir analiz formu olan Miles-Huberman modeli kullanilmustir.
Arastirmanin evrenini UEFA Sampiyonlar Ligi ve UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasi tarihinde
onemli basarilar elde etmis koklii takimlar olusturmaktadir. Orneklemini ise sampiyon olan
kokli futbol takimlarinin teknik direktorleri olusturmaktadir. Antrenériin basarisi, ulusuyla
degil, sahip oldugu yetenekler, deneyim, liderlik becerileri ve takim ydnetimi becerileriyle
iligkili gibi goriinse de, Avrupa kupalarinda basarili teknik direktorlerin, ulusal kimlikten
bagimsiz olmadig1 goriilmiistiir. Sonug olarak teknik direktdrlerin 6nemli bir kismi vatandaglik
bagi ile bagli olduklart iilkelerde 6nemli basarilar kazanmigtir. Dolayisiyla antrenor bagarisinda
milliyet énemli bir etkendir. Bu ¢alisma, spor yoneticilerinin milliyet unsurunun antrendr
basarisina etkisini gozeterek strateji gelistirmelerine yardimci olabilir. Bunun yan sira, her
Sorumlu Yazar: antrendr bireysel yeteneklere ve deneyimlere sahiptir, bu nedenle milliyet unsuru dikkate
Damla OZSOY alinalhdir, ancak sadece bir faktor olarak degerlendirilmelidir.
damla.ozsoy@yalova.edu.tr Anabhtar kelimeler: Futbol, Teknik Direktor, Milliyet, Sampiyon, Spor Yonetiminde Strateji
Examining the Nationality Element in the Professional Success
of Football Coaches
Abstract
In football, it is an essential issue to investigate the impact of the nations to which coaches
. belong on the success of a team. In one way, a local coach's knowledge of national identity,
Yayn Bilgisi sports culture and player profiles can influence the success of the team. In this view, local
Génderi Tarihi: coa_ches can bgtter communicate_with players, understand team dyna_mics, anc_j create a sense of
12.10.2023 national |de_nt|ty and onalty. This research was conducted to investigate the importance of th_e
o coach's nation on success in football. The method of the research was determined as "Basic
Kabul Tarihi: Qualitative Research" and the data collection technique in the research was determined as
24.10.2023 "Document Analysis". The Miles-Huberman model, a descriptive analysis form, was used to
analyze the data in the study. The population of the research consists of well-established teams
Online Yayin Tarihi: that have achieved significant success in the history of the UEFA Champions League and the
29.10.2023 UEFA European Football Championship. The sample consists of coaches of established

football teams that are champions. Although the success of the coach seems to be related to his
talents, experience, leadership skills and team management skills, not to his nation, it has been
observed that successful coaches in European cups are not independent of national identity. As
a result, a significant number of coaches have achieved significant success in the countries to
which they are affiliated with citizenship. Therefore, nationality is an important factor in the
success of a coach. This study may help sports managers develop strategies by considering the
impact of nationality on coach success. Besides this, each coach has individual abilities and
experiences, so the element of nationality should be taken into account, but only as one factor.

Keywords: Football, Coach, Nationality, Champion, Strategy in Sports Management

'Bu ¢aligma, VII. Uluslararast Akademik Spor Arastirmalari Kongresinde sunulmustur.
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Giris

Sporcunun dogustan getirdigi yetenekler basar1 i¢in 6nem tagimaktadir. Ancak antrendrin
roli, bu yetenekleri bicimlendirerek sporcunun potansiyelini maksimize etmek ve ona yon vermekle
ilgilidir (Amman vd., 2000, Bruner vd., 2011). Bir sporcu ya da takimin, ne kadar yetenekli ve
caliskan olursa olsun basariya ulagsmasi uygun yonlendirme, teknik ve taktiksel gelisimle miimkiin
olabilmektedir. Antrendr teorik bilgilerini pratik deneyimleriyle birlestirerek sporculari yeteneklerine
uygun bir sekilde yonlendirir, egitir, yarismalara hazirlar ve liderlik yapar. Antrenorler, sporcularin
potansiyelini ortaya ¢ikarmak ve sporcularin performansini en iist seviyeye ¢ikarmak igin kritik bir
rol oynamaktadirlar. Bu baglamda antrenoérler, sporcularin basariya ulasmasinda onemli bir etkiye
sahiptir ve sporcular i¢in vazgecilmez bir kaynaktir (Dogan, 2004). Ozellikle Amerika Birlesik
Devletleri'nde milyonlarca dolarlik bir endiistri haline gelen kogluk, giiniimiizde spor gibi ¢esitli
alanlarda sik¢a bagvurulan bir kavram olarak, bilimsel temelleri heniiz oturtulmaya caligilan bir
stiregte yer almaktadir (Isiklar Piircek, 2014). Baz1 arastirmacilar (Lyle, 1993; Woodman, 1993),
koclugu dinamik ve sistematik bir siire¢ olarak tanimlamislar. Bu siire¢ ise; gozlem yapmayi,
degerlendirme yapmayi, bir eylem plan1 olusturmay1, plant uygulamay1 ve yeniden degerlendirmeyi
icermektedir. Kiiresellesme ¢esitli endiistrilerde isgiicii go¢iinii kolaylastirmistir. Spor endiistrisinde
de son yillarda emek gogii olgusu artan akademik ilgi gérmektedir. Cogu ¢alisma, profesyonel futbol,
beyzbol, buz hokeyi, ragbi ve basketbol gibi ¢esitli spor dallarinda sporcularin gogiinii incelerken,
antrenodrlerin gocii de ilgi gérmiistiir (Orlowski vd., 2016).

[gili literatiirde performans sporunda bagarmin elde edilmesi i¢in en dnemli kosul, saglikl bir
antrendr-sporcu iliskisinin kurulmas: seklinde belirtilmistir. Antrendriin odak noktasi genellikle
sporcu veya takimdir. Bu iligkiler, genel anlamda bir kisi veya bir grup arasindaki iliskiler olarak
degerlendirilebilir (Ceyiz, 2007). Antrendrlerin davranislari, ¢alistirdiklar1 takimdaki sporcularin
ozelliklerine ve dis etkenlere bagli olarak degisebilmektedir. Onemli olan, antrendrlerin liderlik
tarzlarim1  tanimalart  ve sporcularmin  Ozelliklerine gore liderlik tarzlarinda esneklik
gosterebilmeleridir. Ornegin, kendine tam olarak giivenmeyen sporculara sahip bir antrendriin
demokratik bir liderlik tarzin1 uygulamasi yanlis olabilecegi gibi, ¢ok kati ve otoriter bir tarz da dogru
olmayabilir. Antrenérlerin liderlik davraniglari, sporcu ve oyuncu algilarina gore belirlenebilir ve
buna bagli olarak sporcu tatmini ilizerine ¢aligsmalar yapilabilir. Bu sekilde, antrendrler sporcularini
daha iyi anlayabilir, onlar1 destekleyebilir ve gelistirebilir, boylece takim bagarisini artirabilirler. Bu
makalede, antrendrlerin liderlik tarzlarinin sporcular {izerindeki etkisi ve sporcu tatmini iizerine
odaklanacak ve bu konuda daha fazla bilgi sunulacaktir (Terlemez, 2019). Son yillarda arastirmacilar,
liderlik, motivasyon, uyum, iletisim, normlar, hedef belirleme gibi kavramlarin sportif basari
tizerindeki etkisini aragtirmaktadirlar. Bu caligmalar, spor alaninda etkili iletisimin, sporcularin

motivasyonunu artirarak, uyumu saglayarak, hedef belirleme ve performanslarini iyilestirme
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konularinda 6nemli bir rol oynadigini1 gostermektedir. Antrendrlerin, sporcularla saglikli bir iletisim
kurarak onlarin performansini desteklemeleri ve basariya giden yolda etkili bir liderlik sergilemeleri
onemlidir.

Bu baglamda, sporculardan alinan verimli geri bildirimler, agik ve anlagilir talimatlar, giiglii
bir iletisim ve etkili motivasyon stratejileri, antrenorlerin sporcularla basarili bir iligki kurmalarina ve
hedeflenen sonuglar1 elde etmelerine yardimci olmaktadir. Bu nedenle, antrendrlerin iletisim
becerilerini siirekli olarak gelistirmeleri ve sporculariyla saglikli bir iletisim kurmalari, basarili
antrenor-sporcu iligkileri ve sportif basari i¢in 6nemlidir (Widmeyer vd., 2002; Athanasios, 2005;
Alfermann vd., 2005; Keshtan vd., 2010; Koriik vd., 2003; Selagz1 ve Cepikkurt, 2014; Mutlu vd.,
2014).

Kogun ulusunun bir takimin basarist tizerindeki etkisi ise ¢ift yonlu bir konudur. Bir yonden
yerel bir kogun ulusal kimlik, spor kiiltiirii ve oyuncu profilleri konusundaki bilgisi takimin basarisini
etkileyebilmektedir. Bu goriise gore, yerel koglar oyuncularla daha iyi iletisim kurabilir, takim
dinamiklerini anlayabilir ve ulusal bir kimlik ve baglilik duygusu olusturabilirler. Ancak diger bir
yonden bakacak olursak, kogun ulusu basar1 {izerinde 6nemsizdir. Bu gorilise gore kogun basarisi,
ulusuyla degil, sahip oldugu yetenekler, deneyim, liderlik becerileri ve takim yonetimi becerileriyle
iligkilidir. Basarili bir kog¢ ulusal kimlikten bagimsiz olarak oyuncularin1 motive edebilir, stratejiler
gelistirebilir ve takimi bagariya yonlendirebilir. Futbol sadece spor degil, ayn1 zamanda kiiltiirel bir
fenomen ve milli bir gurur kaynagidir. Her iilke kendi futbol gelenegine, oyun tarzina ve taktiklere
sahiptir. Dolayisiyla, bir teknik direktoriin kendi milliyetinden gelmesi, o lilkenin futboluna olan
asinaligin1 ve bu gelenegi anlama yetenegini yansitabilir. Ancak ayni zamanda, teknik direktoriin
milliyeti farkli kiiltiirlerden gelen oyuncular1 yonetme, iletisim kurma ve takim i¢i uyumu saglama
yetenegini de etkileyebilir.

Bu c¢aligsma, futbolun uluslararasi sahnesinde teknik direktorlerin milliyetinin ne kadar 6nemli
oldugunu ve futbolun sadece bir spor degil, ayn1 zamanda kiiltiirel ve ulusal bir baglam i¢inde ele
alindigim1 vurgulamay: amaclamaktadir. Teknik direktorlerin mesleki basarilar1 tizerinde milliyet
unsurunun etkisini anlamak, futbol yonetiminde daha iyi bir anlayis ve perspektif gelistirmemize
yardimect1 olabilir.

Yontem

Arastirmanin yontemi “Temel Nitel Arastirma”, arastirmada veri toplama teknigi “Dokiiman

Analizi” olarak belirlenmistir. Arastirmada verilerin analizinde betimsel bir analiz formu olan Miles-

Huberman modeli kullanilmistir.

Calisma Grubu
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Aragtirmanin evrenini kuliipler diizeyinde UEFA Sampiyonlar Ligi ve milli takimlar
diizeyinde UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasi tarihinde 6nemli basarilar elde etmis takimlar
olusturdu. Orneklemini ise sampiyon olan koklii futbol takimlarinin teknik direktdrleri olusturdu.
Arastirmanin 6rnekleme yonteminde yogunluk Orneklemesi kullanilmistir. Nitel arastirmalarda
kullanilan yogunluk 6rneklemesi, asir1 veya olagandisi durumlardan ziyade incelenen olgunun en iyi
veya en bilgilendirici érneklerini icerir (Morgan ve Morgan, 2008). Nitel arastirma yontemlerinden
sezgisel tabanli aragtirmalarda genellikle yogunluk orneklemesi kullanilir (Mays ve Pope, 2000).
Sezgisel arastirmalarda incelenen fenomenin olaganiistii, patolojik veya geliskili olmas1 gerekmez.
Bunun yerine yogun bilgi icermeleri ve zaman iginde farkli ve yeni bilgilere ulagabilecek
orneklemlere sahip olmalar1 esastir (Strauss ve Corbin, 2015). Sezgisel yaklasim, ¢alisilan olay veya
olgunun dogasini kendi deneyimleri ve arastirmacinin 6znel agiklamalar1 araciligiyla kesfetmeyi ve
anlamlandirmay1 amaglar (Denzin ve Lincoln, 2008). Arastirmacinin kendi i¢inde var olan yaratici
diistinceyi net bir sekilde ifade etmesini ve anlamlandirmasimi saglar. Sezgisel yaklasim,
arastirmacimin insan deneyimlerinin Ortiikk bilgisini goz Oniinde bulundurarak arastirmaci ile
arastirilan olgu arasinda 6znel ve yaratici baglantilar kurmasini saglayan tek arastirma yaklagimidir
(West, 2001).

Veri Toplama Araci

Nicel arastirmalarda hipotezlere dayali bir yonelim vardir. Nitel aragtirmalarda ise incelenen
olay veya olguyla ilgili problem durumu soru ciimlesine doniistiiriiliir. Arastirmada ele alinacak
sorular, nitel arastirma yontemlerinin ilkelerine bagli kalinarak yanmitlanmistir. Clinkii alanyazinda da
tartisildig1 tlizere nitel arastirma, nicel arastirma paradigmasinin ontolojik, epistemolojik ve
aksiyolojik varsayimlarinin elestirisi lizerine kuruludur (Tanyas, 2014). Yorumlayic1 bir felsefeye
dayali olarak, nitel veri analizi genellikle (i) incelenen veri setinin kaba analizi (inceleme,
yogunlastirma, Ozetleme) ve (i1) ayrintili analizinin (kategorize detaylandirma, hermenutik
yorumlama, veri tanimlama) bir kombinasyonudur. Amag, c¢esitli verileri ayrintili olarak
betimleyerek veya farkli verileri karsilastirarak ortak agiklamalar iiretmektir (Flick, 2013). Nitel
arastirmalarda analiz siireci temel olarak ham verilerin hacmini azaltarak biiyiik miktardaki verilerin
0ziinii anlamay1, 6nemli Oriintiileri belirlemeyi ve verilerden anlam ¢ikararak arastirilan olgu igin
mantiksal bir kanit zinciri olusturmay: igerir (Patton, 2014). Arastirmanin gegerligi icin veri
ticgenlemesi yapilmis ve en az 2 farkli kaynaktan toplanan veriler dokiiman incelemesi yapilarak
yorumlanmistir. Boylece calismanin i¢ gegerliligi artirilmistir. Veriler, internet tizerinden erisilebilen
UEFA Sampiyonlar Ligi ve UEFA Avrupa Sampiyonasi finalleri hakkinda bilgi i¢eren arsivlerden
almmugstir. Final miisabakalar1 sonrasinda sampiyon olan takimlarin teknik direktorleri hakkinda agik

erisimli arsiv bilgilerine ulasilmistir. Nitel arastirmalarda dokiiman analizi yontemi kullanilarak,
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basarili kuliip ve milli futbol takimi teknik direktorlerinin Ozellikleri dogru orantili olarak
yorumlanmistir.
Verilerin Analizi

Bu arastirmada 'Gomiilii Teori' olarak bilinen teori ile veri analizine temel olusturmak
amaclanmigstir. Bu tiir analiz Glaser ve Strauss (2006), tarafindan gelistirilmistir. Gomiilii teori hem
bir arastirma stratejisi hem de bir veri analiz yontemi olarak kullanilmaktadir. Goémiilii teori,
giiniimiizde nitel arastirma yontemi igin en etkileyici paradigma olarak adlandirilmaktadir (Ilgar ve
Ilgar, 2013). Gomiilii teoride, veri toplama ve veri analizi birbiriyle dogrudan iligkilidir. Toplanan her
veri bir sonraki veri ile dogrudan karsilagtirilabilir. Gomiilii teori yontemi, verilere gomilii ve
verilerden elde edilen teoriler olusturmak amaciyla nitel verileri toplamak ve analiz etmek i¢in
gelistirilmis sistematik ancak esnek yonergelerden olusur (Charmaz, 2006). Gomiilii kuramda veri
analizi, temel betimlemelerle baglayan, kavramsal diizenlemeyle devam eden ve kuramlastirmaya
gbtiiren iyi tanimlanmis bir siirectir (Patton, 2002). GOmiilii kuram, nitel arastirmalarin nicel
standartlara gore degerlendirilmesini saglayarak nitel yaklagim i¢in bilim diinyasina sunulan bir
bahaneye doniismiistiir (Atkinson, 1997).
Arastirmanmin Etigi

Etik kurul karar1 Istanbul Topkapt Universitesi'nden alinmistir. (Belge numarasi: E-
49846378-302.14.1-2300002933). Makalenin  yonteminde “mevcut arastirma  siiresince
“Yiiksekogretim Kurumlarr Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi” ¢ercevesinde hareket

edilmigtir.”

Bulgular
Tablo 1

Sampiyonlar Ligi Kazanan Teknik Direktorler ve Uyruklar

vl Teknik Direktor Uyruk Takim/Ulke

2023 Pep Guardiola Ispanya @ Barcelona / ispanya
2022 Carlo Angelotti Italya s  Real Madrid / Ispanya
2021 Tomas Tuchel Almanya ® Chelsea / Ingiltere
2020 Hansi Flick Almanya & Bayer Minih / Almanya
2019 Jurgen Kloop Almanya #  Liverpool / ingiltere
2018 Zinedine Zidane Fransa s Real Madrid / Ispanya
2017 Zinedine Zidane Fransa ¢ Real Madrid / ispanya
2016 Zinedine Zidane Fransa s Real Madrid / ispanya
2015 Luis Enrique Ispanya & Barcelona / Ispanya
2014 Carlo Angelotti Italya & Real Madrid / Ispanya
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2013 Jupp Heynckes Almanya e Bayer Minih / Almanya
2012 Roberto Di Matteo Italya ® Chelsea / Ingiltere

2011 Pep Guardiola Ispanya @ Barcelona / ispanya
2010 Jose Morinho Portekiz o Inter/Italya

2009 Pep Guardiola Ispanya @& Barcelona / Ispanya
2008 Sir Alex Ferguson Galler ® Manchester United / Ingiltere
2007 Carlo Angelotti ftalya @ AC Milan/ italya

2006 Frank Rijkaard Hollanda @& Barcelona/ Ispanya
2005 Rafael Benitez Ispanya = Liverpool / ingiltere
2004 Jose Morinho Portekiz @ Porto / Portekiz

2003 Carlo Angelotti Italya @ AC Milan / Italya

2002 Vicente Del Bosque Ispanya = Real Madrid / Ispanya
2001 Ottmar Hitzfeld Almanya @ Bayer Munih / Almanya
2000 Vicente Del Bosque Ispanya ¢ Real Madrid / Ispanya
1999 Sir Alex Ferguson Galler ®  Manchester United / Ingiltere
1998 Jupp Heynckes Almanya = Real Madrid / Ispanya
1997 Ottmar Hitzfeld Almanya # B. Dortmund / Almanya
1996 Marcello Lippi Italya s Juventus / Italya

1995 Louis Van Gaal Hollanda Ajax / Hollanda

1994 Fabio Capello Italya ¢ AC Milan/ Italya

1993 Raymond Goethals Belcika @ Marsilya/ Fransa

Tablo 1’de UEFA Sampiyonlar Ligi kazanan takim teknik direktorleri ve uyruklari

goriilmektedir. 1993 yilinda baglayan turnuvanin 2023 yilina kadar ki seriiveninde, kazanilan 30

sampiyonlugun 15’1, vatandaslik bagi ile bagli oldugu iilke takimlari ile sampiyonluk basaris1 elde

eden teknik direktorlerinden olusmaktadir.
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UEFA Sampiyonlar Ligi Sampiyonu Teknik Direktorlerinin
Uyruklari

OAlman Qitalyan [ispanyal Fransiz [EHollandall B Portekizii EGalli EBelgikali

o
0 L]
1 kupa 2 kupa 3 kupa 4 kupa 5 kupa 6 kupa 7 kupa 8 kupa

Sekil 1. Sampiyonlar Ligi Sampiyonu Takim Teknik Direktorlerinin Uyruklar

Sekil 1’de UEFA Sampiyonlar Ligi Sampiyonu teknik direktdrlerinin  uyruklari
gosterilmektedir. Kupay1 7'ser kez kazanan Alman ve Italyan teknik direktérleri, ispanyol 6, Fransiz

3, Galli 2, Hollandal1 2, Portekizli 2 ve Belgikali 1 teknik direktoriin takip ettigi goriilmektedir.

Sampiyonlar Ligi Sampiyonu Yerli ve Yabanci
Teknik Direktorlerinin Orani

H Yerli Teknik Direktor

B Yabanci Teknik Direktor

Sekil 2. Sampiyonlar Ligi Sampiyonu Yerli ve Yabanci Teknik Direktorlerinin Orani
Sekil 2°de, UEFA Sampiyonlar Ligi Sampiyonu yerli ve yabanci teknik direktorlerinin

oraninin esit oldugu goriilmektedir.
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UEFA Avrupa Futbol sampiyonas1 Kazanan Milli Takim Teknik Direktorleri ve Uyruklari

Yil Teknik Direktor Uyruk Milli Takim
2021 Roberto Mancini I ftalya I jtalya

2016 Fernando Santos E Portekiz B Portekiz

2012 Vicente Del Bosque = [spanya = spanya

2008 Luis Aragones = fspanya = fspanya

2004 Otto Rehhagel == Almanya E= Yunanistan
2000 Roger Lemerre KN Fransa I Fransa

1996 Berti Vogts == Almanya == Almanya
1992 Richard Moller Nielsen Danimarka Danimarka
1988 Rinus Michels = Hollanda = Hollanda
1984 Michel Hidalgo KN Fransa 0 Fransa

1980 Jupp Derwall == Almanya == Almanya
1976 Vaclav Jezek Bl Cekoslovakya Bl Cekoslovakya
1972 Helmut Schon == Almanya == Almanya
1968 Ferruccio Valcareggi I jtalya I3 talya

1964 Jose Villalonga = fspanya = fspanya

1960 Gavriil Kachalin M Sovyetler Birligi W Sovyetler Birligi

Tablo 2°de UEFA Avrupa Futbol sampiyonasi kazanan milli takim teknik direktorleri ve

uyruklar1 goriilmektedir. 2004 Avrupa Futbol Sampiyonasi kazanan milli takim teknik direktorii Otto

Rehhagel digindaki tiim teknik direktorlerin, vatandaglik bagi ile bagl olduklart milli takimlarla

basar1 kazandiklar1 anlasilmaktadir.

1

UEFA Avrupa Futbol Sampiyonas1 Kazanan Teknik Direktorlerin

B AIman ispanyol italyan

i

1 kupa

Fransiz

2 kupa

Uyruklar1

D Hollandali ElPortekizli

3 kupa

OdSovyet HEDanimarkali ECek

4 kupa

Sekil 3. UEFA Avrupa Futbol sampiyonasi kazanan milli takim teknik direktorlerinin uyruklar
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Sekil 3’de, UEFA Avrupa Futbol sampiyonasi kazanan milli takim teknik direktorlerinin
uyruklari gosterilmektedir. Kupay1 4 kez kazanan Alman teknik direktdrleri, Ispanyol 3, Italyan ve
Fransiz 2, Hollandali Portekizli Danimarkali ve Sovyet Rusya’dan 1’er teknik direktdriin takip ettigi

gorilmektedir.

UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasi Kazanan Teknik
Direktorlerin Uyruklari

M Yerli Teknik Direktor

M Yabanci Teknik Direktor

Sekil 4. UEFA Avrupa Futbol sampiyonasi kazanan yerli ve yabanci milli takim teknik direktorlerinin
orani

Sekil 4’te, UEFA Avrupa Futbol sampiyonasi kazanan yerli milli takim teknik direktdrlerinin
oraninin %94 oldugu goriilmektedir. Yabanci teknik direktorlerin Avrupa Sampiyonasi kazanan milli
takimlarda basar1 oraninin ¢ok diisiik oldugu anlasilmaktadir.
Tartisma ve Sonuc, Oneriler

Arastirma sonucu; UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasi kazanan milli takimlarin ¢ogunlugunun
yerli teknik direktorler tarafindan yonetildigini gostermektedir ve yabanci teknik direktdrlerin bu
turnuvalarda basari oraninin oldukga diisiik oldugunu isaret etmektedir. UEFA Avrupa Futbol
Sampiyonasi kazanan milli takim teknik direktorleri ile ilgili elde edilen sonuglar futbolda teknik
direktorlerin milli takim basarilari ile kendi uyrukluklar: arasindaki iligskiye dikkat cekmekte ve teknik
direktor mesleki basarisinda milliyet unsurun 6nemi vurgulamaktadir. Teknik direktdriin kendi milli
kimligi ve bagliligi, milli takimla ¢alisirken daha yiiksek bir motivasyon ve baglilik saglayabilir. Bu,
oyuncular ve teknik direktor arasindaki iletisimi ve takim i¢i uyumu olumlu yonde etkileyebilir.
Teknik direktoriin kendi iilkesinin futbol kiiltliriinii ve taktiklerini daha iyi anlamasi, milli takimin
oyun tarzini ve taktiklerini sekillendirmesine yardimei olabilir. Bu, takimin basarisini artirabilir. Ayni
dilin konusulmasi ve kiiltiirel benzerlikler, teknik direktor ile oyuncular arasindaki iletisimi
kolaylastirabilir ve takim i¢i uyumu gii¢lendirebilir. Bir teknik direktoriin kendi {ilkesinden gelmesi,
takimin taraftarlar1 arasinda daha fazla destek ve baglilik yaratabilir. Bu, ev sahibi avantajini

artirabilir.
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Ilgili literatiirde bir¢ok ¢alisma, antrenorlerin bilgi ve yeteneklerinin temel kaynaklar1 olarak
gecmis deneyimlerin Onemini vurgulamaktadir. Teknik direktor olarak etkili olabilmek icin
antrendrlerin sahip oldugu deneyimlerin biiyiik bir rol oynadigi gériilmektedir. Gegmis deneyimler,
antrenorlerin sahip oldugu bilgi birikimini ve pratigi artirarak, daha etkili bir antrendr olmalarina
yardimc1 olmaktadir. Ornegin, futbol bransinda takim basarisinda antrendr becerilerinin énemli bir
rol oynadig1 aciktir. Bir antrendriin mesleki agidan iist diizey bir seviyeye ulagsmasi zaman alabilir,
clinkii becerilerini etkili bir sekilde kullanabilme yetenegini gelistirmek icin deneyim kazanmasi
gerekmektedir. Bir antrendriin yetkinligi, futbol bilgisini ve teknik becerilerini kullanabilme
yetenegiyle iliskilidir. Yetkin bir antrendr oyunculart motive etme, taktiksel stratejiler gelistirme,
takim dinamiklerini yonetme ve oyun icinde dogru hamleleri yapma konularinda becerikli olmalidir.
Bununla birlikte antrendrlerin becerileri sahip olduklar1 deneyimler ve egitimlerle birlikte gelisir.
Gegmisteki basarilar, hatalar ve 6grenme siiregleri, antrenorleri daha yetkin hale getirir ve gelecekteki
performanslarini etkilemektedir (Bayarslan, 2023). Ayrica, ilgili literatiirde takimin giiciinii artiran
bes temel psikososyal siire¢ oldugu goriilmiistiir. Bunlar; doniisiimsel liderlik, paylasilan liderlik,
takim Ogrenim siirecleri, sosyal kimlik ve olumlu duygular seklinde ifade edilmistir (Morgan vd.,
2015).

Teknik direktorin milliyeti, kogun sosyal kimliginin bir pargasi olabilir ve birkag sekilde
iligkilendirilebilir. Bir spor takiminin antrenoru, takimin lideri ve rehberi olarak rol oynar. Oyuncular,
antrenorlerle bircok agidan Ozdeslesebilirler. Dolayisiyla antrendriin  milliyeti, oyuncularin
kendilerini bu takimin bir pargasi olarak tanimlamalarina ve antrendrleriyle birlikte bir sosyal kimlik
olusturmalarina katki saglayabilir. Teknik direktoriin oyuncularla iletisimi ve motivasyonu etkileme
sekli de sosyal kimlikle iliskilendirilebilir. Oyuncular antrenorlerinin kendilerini nasil anladigini ve
takimin basarisi i¢in ne kadar bagli olduklarini nemseyebilmektedirler. Teknik direktortin milliyeti
bu iligkileri etkileyebilir.

Her tilkenin futbol kiiltiirii, oyuncu yetistirme sistemleri, oyun tarzlar1 ve taktikleri farklilik
gostermektedir. Bir teknik direktoriin farkl ilkelerdeki deneyimi ve milliyeti, o lilkelerde basarili
olma olasiligini etkileyebilir. Bu nedenle, bir teknik direktoriin baska {ilkelerdeki basarilar1 veya
deneyimleri, onun belirli bir iilkenin futboluna uyum saglama yetenegi hakkinda fikir
verebilmektedir. Bir teknik direktoriin milliyeti takim icindeki oyuncu kimyasimi etkileyebilir.
Oyuncular ve teknik direktor arasindaki dil ve kiiltiirel benzerlikler veya farkliliklar, takim igi
iletisimi ve uyumu etkileyebilir. Bu nedenle, bir teknik direktoriin milliyeti, takim i¢i dinamiklere
etki edebilmektedir. Sonug olarak, bir teknik direktoriin milliyeti, futbolun karmasikliginda ve
uluslararasi1 sahada basarili olma olasiligini etkileyen énemli bir faktordiir.

Tiim bu baglamda ulusallik, takim teknik direktorleri ve teknik ekibinin basarisinda bir rol

oynayabiliyor olsa da teknik direktorlerin basarilarini etkileyen pek ¢ok 6nemli faktor oldugu
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gorulmektedir. Bireyin antrenorlik yetenekleri deneyimleri, liderlik nitelikleri ve oyuncularla
baglant1 kurma ve motive etme becerisi, rekabetci spor arenasinda basar1 elde etmede ulusalliktan
daha fazla veya en az onun kadar onemlidir. Ayrica, ulusallik kazanan takimin kocu igin spor
endistrisi ve basar1 odakli takimlarda 6nemli bir konu olabilmektedir. Bu konunun arastirilmasi
sporun ulusal kimlik ve baglilikla iliskisini anlamak, basarili antrendrlerin seciminde etkili faktorleri
belirlemek ve ulusal takimlarin performansini iyilestirmek igin stratejiler gelistirmek agisindan 6nem
tagimaktadir. Sonug olarak, yerli teknik direktdrlerin milli takimlarda daha yaygin olarak tercih
edildigi ve basar1 elde ettigi goriilmektedir, teknik direktoriin uyrugu ve milli takim basarilar1 arasinda
bir iligki olabilir, ancak bu iliski tek faktorle agiklanamaz. Futbolun karmagikligi, birgcok faktoriin bir
araya gelmesiyle basariyi sekillendirir ve teknik direktoriin uyrugu sadece bu faktorlerden biridir.

Teknik direktor basarisinda milliyetin 6nemli bir etken olmasi, spor yoOneticileri igin dikkate
alinmasi gereken bir husustur. Milliyetin kogun basarisina etkisinde bircok faktor olabilir. Bu unsur
Ozellikle sporcu iletisimi, kiiltiirel uyum ve motivasyon gibi konular etkileyebilir. Spor yoneticileri
icin asagidaki Oneriler, milliyetin antrenér basarisini artirabilecegi bazi stratejileri igermektedir:

e Spor yoneticileri, antrenor kadrolarinin kiiltiirel ¢esitliligine 6nem vermelidir. Antrendrlerin
farkl kiiltiirel baglamlardan geldigi durumlarda spor yoneticileri ve organizasyonlar, ¢esitlilik
ve kiiltiirel duyarlilik egitimleri diizenleyerek takim i¢i uyumu artirabilirler.

e Milliyet farkliliklari, sporcular ve antrendrler arasinda iletisim zorluklarina yol agabilir. Spor
yoneticileri, antrenorlerin etkili iletisim becerilerine sahip olmalarini tesvik etmeli ve
gerektiginde iletisim egitimleri saglamalidir.

e Farkli milliyetlerden gelen antrenorler i¢in mentorluk programlari olusturabilirsiniz. Bu
programlar, deneyimli antrendrlerin yeni gelenlere rehberlik etmelerini ve entegrasyon
stirecini kolaylastirmalarini saglayabilir.

e Antren0r basarilarini degerlendirmek i¢in objektif 6lciitler belirlenebilir. Basariy1 tanimlamak
icin milliyetin yan1 sira sporcularin gelisimi, takimin performansi ve diger faktorler de goz

oninde bulundurulmalidir.
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Aragtirmaci sayisina bagl olarak asagidaki orneklerden birini kullaniniz ya da bu 6rneklere benzer

yeni bir beyan yaziniz.
Aragtirmanin tiim asamalarinda iki yazar da esit katkida bulunmustur.

Arastirmanin yontem ve bulgular kismuyla ilgili siirecler ikinci yazar, giris, tartigma ve sonug kismi

ile ilgili siiregler birinci tarafindan gergeklestirilmistir.
Catisma Beyani

Yazarlarin aragtirma ile ilgili bir ¢atisma beyan1 bulunmamaktadir.
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