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In this study, we tried to examine women's struggles to exist in the military field, the difficulties they
experienced and their contributions in this field at different times and in different societies from past
to present. It is seen that throughout the historical process, the concepts of war, military service and
military leadership have been associated with men and these fields have been defined as male-
dominated fields. However, since ancient times, there have been women who have existed in the
military field and stood out as leaders. These women opposed the traditional roles assigned to them
and played important roles in military activities both in wartime and peacetime. Especially I and 1.
World Wars and the need for human resources that emerged with these wars paved the way for
women to take more part in the armies. On the other hand, the development of the feminist movement
and the increasing prominence of the concept of gender equality resulted in an increase in women's
representation in the military field, as in other fields. At the same time, today's increasingly changing
leadership styles create space for female military leaders, as well as female leaders in other fields.
Although the number and representation of female leaders in this field is gradually increasing, it is
seen that they still do not have equal representation with men. The development of inclusive policies
based on gender equality has the effect of increasing this representation both quantitatively and
qualitatively.
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Yapilan bu ¢alismada kadinlarin gegmisten giinlimiize farkli zamanlarda ve farkli toplumlarda askeri
alanda var olma miicadeleleri, yagadiklar1 zorluklar ve bu alandaki katkilar1 incelenmeye
calisilmustir. Tarihsel siiregte savas, askerlik ve askeri liderlik kavramlarinin erkekler ile
iliskilendirildigi ve bu alanlarin erkek egemen alanlar olarak tanimlandig1 goriilmektedir. Bununla
beraber antik ¢aglardan itibaren askeri alanda varlik gdsteren, lider olarak 6n plana ¢ikan kadmlar
olmustur. Bu kadinlar kendilerine bigilen geleneksel rollere karsi ¢ikarak gerek savas zamani gerekse
baris zamaninda askeri faaliyetlerde 6nemli roller oynamislardir. Ozellikle I ve II. Diinya Savaslari
ve bu savaglarla birlikte ortaya ¢ikan insan kaynagi ihtiyaci kadinlarin ordularda daha fazla yer
almasmin yolunu agmustir. Diger yandan feminist hareketin gelisimi, toplumsal cinsiyet esitligi
kavraminin daha fazla telaffuz edilmeye baslanmasi diger alanlarda oldugu gibi askeri alanda da
kadin temsiliyetinin artmasi ile sonuglanmistir. Ayn1 zamanda giiniimiizde giderek degisen liderlik
stilleri diger alanlardaki kadin liderlere oldugu gibi kadin askeri liderlere de alan agmaktadir. Bu
alandaki kadin liderlerin sayis1 ve temsiliyeti giderek artmakla birlikte hala erkekler ile esit
temsiliyete sahip olmadiklari goriilmektedir. Toplumsal cinsiyet esitligini temel alacak kapsayici
politikalarin gelisimi bu temsiliyeti nicel ve nitel olarak attirma etkisine sahiptir.
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Giris

Lider ve liderlik kavramlar1 ilk g¢aglardan bu yana,
ekonomik, siyasal ve politik siireglere bagli olarak sikc¢a
tartisilan konular arasinda yer almistir. Literatiirde
liderligin ne oldugu, ne gibi ozellikler barindirdigi ve
tirlerinin neler olduguna iliskin ¢ok sayida calisma
bulunmaktadir. Bu calismalara bakildiginda, insanlar
belirlenmis hedefler dogrultusunda ilerlemeye ikna etmek
(Celik ve Stimbiil, 2008: 50), bir grup insam belli amaglar
etrafinda toplayabilmek ve bu amaclari
gerceklestirebilmek icin onlar1 harekete gecirme bilgi ve
yetenekleri toplami (Eren, 2008: 431), grubu pesinden
stiriikleyebilmek, amaglar belirlemek ve bu amaglar
dogrultusunda grubu yonlendirebilmek (Ozkalp ve Kirel,
2001: 185) gibi tammlar dikkati ¢ekmektedir. Liderlik,
tizerinde oldukga ¢alisilan ve uzun siiredir tartisilan bir alan
olmasina ragmen hem kavramsal hem de kuramsal agidan
heniiz netlige kavusturulamamustir. Farkli arastirmacilar
tarafindan farkli tanimlar yapilmakla birlikte, iizerinde
fikir birligine ulasilmig ortak bir liderlik tanimi
bulunmamaktadir. Bununla beraber genel olarak
baktigimizda tanimlarin odak noktasinda “bir kisinin
digerlerini  etkileyebilmesi”  oldugunu  sdylemek
miimkiindiir (Demir, Yilmaz ve Cevirgen, 2010: 131).

Yapilan aragtirmalar, s6z konusu etkileme siirecinin
nasil gergeklestiginin yani sira bu siiregte hangi
kaynaklarm kullanildigi, hangi mekanizmalarin rol
oynadigi, farkli liderlik stillerinin neler oldugu gibi
degiskenler iizerinde durmustur. Baslangicta liderlikte
kisisel 6zelliklerin 6nemli oldugu diisiiniilse de, zamanla
kisisel ozellikler kadar durumsal faktorlerin de Onemli
oldugu ortaya konmustur (Begeg, 1999: 21).

Askeri liderlik kavramina baktigimizda ise, “mevcut
kaynaklart en etkili sekilde kullanan, astlarini harekete
gecirmekle kalmayip ayn1i zamanda onlar1 olumlu
hedeflere yonlendiren kisi olarak da tanimlanmaktadir
(Akova ve Tavukguoglu (1997), akt. Aydemir, 2010: 5.51).

Tarihsel siireg igerisinde savas, askerlik ve liderlik gibi
kavramlar erkeklik ile bir tutulmustur. Dolayisiyla bu
alandaki alanlarin da erkeklerin egemen olduklar1 alanlar
oldugu goriilmektedir (Sunal, 2019, s.54). Toplumsal
cinsiyet agisindan baktigimizda askeri kurumlar cinsiyete
dayali stereotiplerin en keskin hissedildigi yerlerden
biridir. Askeri kurumlarda toplumsal cinsiyet iligkilerinin
karakteri sivil toplumda da var olanla 6rtiigmektedir, ¢iinkii
askeri kurumlar da gesitli agilardan icinde bulunduklari
toplumlarin kiiltiirlerini yansitmaktadir (Moore, 2020, s.2).
Bununla beraber, tarihte bir¢ok alanda oldugu gibi, askeri
kurumlarda da geg¢misten giiniimiize kadinlarin c¢esitli
sekillerde var olduklari, zaman zaman lider olarak 6n plana
ciktiklar1 ve askeri kurumlarda temsil kabiliyetlerinin
zaman igerisinde arttig1 goriilmektedir.

Bu ¢alisma erkeklerin agirliklt olarak var olduklar: bir
alan olan askeri alanda kadinlarin farkli iilkelerde ve farkl
zaman dilimlerinde var olma miicadelelerine dair mevcut
verileri bir araya getirmeyi amaglamaktadir. Liderlik
normlarinin zaman igindeki degisim ve gelisimine,
kadinlarin bu alanda yasadig1r giicliiklerin yan1 sira
stiregelen katkilarina da 151k tutarak feminist teori yaninda
kadin ve liderlik alaninda ¢aligma yapan akademik
literatiire katki saglamas1 hedeflenmektedir. Diger yandan
askeri kurumlarda toplumsal cinsiyet esitligini temel

alacak kapsayici politikalarin gelisimini de destekleyici
olabilecegi degerlendirilmektedir.

Cinsiyet ve Liderlik

Cinsiyet farkliliklarinin liderlik {izerindeki etkilerinin
dikkate alindig1 caligmalarin gorece yeni oldugunu
sOylemek miimkiindiir. Antik cagdan bu yana cesitli
alanlarda oldugu gibi liderlik alaninda da kadinlarin var
oldugu dikkati ¢ekmektedir. Bununla beraber liderligin
genellikle erkek egemen bir alan oldugu goriilmektedir.
Kadinlarin ¢alisma yasamina erkeklerden ¢ok daha sonra
ve erkeklerle kiyaslandiginda daha zor kosullarda giren
kadinlarin yonetim kademelerinde yer almalar1 da uzun ve
zorlu bir siirecin sonunda gergeklesmistir (Onay, 2014,
S.75).

Liderligin erkek egemen bir alan olmasi, nasil oldugu
ve nasil olmasi gerektigi ile ilgili kalip yargilarin da bu
yonde sekillenmesine neden olmustur (Uste ve Sirr1, 2023,
s.122). Ornegin; is performansi ve hedeflerin s6z konusu
oldugu, gorev odakli bir tarz “erkeksi tarz” ile
iliskilendirilmektedir. ~Diger yandan kadmnsi tarz
denildiginde, insan odakli ve kisiler arast iliskilerde
bagarili olan bir tarz akla gelmektedir (Onay, 2013, s.215).
Kamu sektoriindeki kadinlarin yonetim agisindan nasil
degerlendirildiginin incelendigi bir c¢alismada, erkek
calisanlarin bazi noktalarda kadinlardan daha {istiin
goriildiigii (baglilik, giivenilirlik, c¢aliskanlik, dakiklik
gibi), kadmlarin ise daha uysal bulundugunu dikkati
¢ekmektedir (Ciftci, (1979), akt. Onay, 2014, s.79).

Kamu ve 6zel alan ayriminda kadinin 6zel alana ait
olarak tamimlanmasi erkekler i¢in gegerli olmayan bazi
glicliikleri beraberinde getirmektedir. Cinsiyet stereotipleri
ve cinsiyete gore belirlenmis igler, ¢aligma yasaminda
kadmnlar i¢in kimi zorluklar olusturmakta ve var olan
yapinin devam ettirilmesine yol agmaktadir (Onay, 2014,
s.79). Her ne kadar kadin ve erkekler arasinda ydnetici
davranis1 agisindan fark bulunmadigini gésteren ¢aligmalar
(Bass, 1990. Akt. Onay, 2014, s.75) olsa da bu alanin erkek
egemen bir alan olarak tanimlanmasi gliniimiizde de devam
eden bir egilimdir. Kadinlar hala liderlik ve {ist yonetim
kademlerinde vyeterince temsil edilmemekte, askeri
kurumlarda da benzer durum dikkati ¢ekmektedir.

Bununla beraber son yillardaki toplumsal ve politik
gelismeler toplumsal cinsiyet esitligi kavraminin ordu
icinde daha fazla telaffuz edilmesine yol agmistir (Moore,
2020, s.1). Kadinlara yonelik esit istihdam baglaminda
askeri yasa ve politikalarda meydana gelen degisiklikler,
kadinlarin daha genis bir yelpazedeki askeri mesleklere
alinmalarina ve bu meslekleri tercih etmelerine olanak
tammustir.  Ulkemize bakildiginda da, Tiirk Silahli
Kuvvetleri bilinyesinde kadin istihdaminin arttigini ve
kadinlarin giderek daha fazla yonetici kademelerinde yer
almaya  basladiklarimi  gdérmekteyiz. 2018  yih
istatistiklerine gore Tiirk Silahli Kuvvetlerinde 1.343 kadin
subay gorev yapmaktadir (Ozeng ve Salepgioglu, 2019,
5.319).

Benzer sekilde liderlik stilleri iizerinde yapilan
aragtirmalar farkli liderlik 6zelliklerine giderek daha fazla
dikkat ¢eker olmustur. Liderligin degerlendirilme bi¢imi
ve liderlik uygulamalarindan beklentilerin degismis
olmasi, insan1 temel alan ve kalite odakli yonetim anlayisi
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kadinlara daha fazla alan beraberinde

getirmistir.

acilmasini

Orduda Kadm Liderlik ve Basarih Ornekleri

Antik c¢aglardan itibaren, askerlik ve liderlik
konularinda kendilerine bigilen geleneksel rolleri kabul
etmeyip lider olarak anilmay: bagaran kadinlar olmustur.
Bilinen ilk kadin amiral olan ve Salamis Deniz Savasi ile
iin kazanan, bir¢ok askeri sefere komutanlik ettigi sdylenen
Kariali Artemisia (1.0. 480) 6nemli bir askeri lider olarak
karsimiza ¢ikmaktadir (Demir, 2018, s.122). En basarili
kadin liderlerden biri olarak nitelendirilen Matilda
Toskana da askeri basarilart ile bilinmektedir (Onay, 2013,
s5.219).

Tarihin g¢esitli donemlerinde kadin liderler goriilmekle
birlikte, kadinlar 6zellikle 20. Yiizyila kadar sistemik bir
sekilde askeri birliklerde yer almamislardir. Tarih
sayfalarinda, savas ve kaos siireclerinde iilkelerine yararlik
gosteren binlerce kadin olmasina ragmen kahramanlar
erkekler olarak yer almigtir. Bu durumu tam olarak olmasa
da iilke savunmasinda ve askerlik mesleginde kadinlar
lehine ¢eviren donem I. Diinya Savast ile baslayan ve II.
Diinya Savasi ile hizlanan zaman araligidir denebilir. 1. ve
II. Diinya Savaslar ile bu savaglarda kadin liderlerin ele
alinmasi ve birkagina konu i¢inde yer verilmesinin nedeni
kadinlarin  bu siiregte tarih sayfalarindaki yerlerini
alamamis olmalaridir.

I. Diinya Savasr’nda Kadin Askeri Liderler:

Kadinlar1 orduya alinmalarinda I. Diinya Savasi’ndan
once Bati’da siiregelen birinci dalga feminizmin etkisi
bliylk olmustur (Sunal, 2019, s.64). Kadmlarin bu
donemden itibaren toplumsal yasamadaki konumlarini ve
goriiniirliiklerini  daha ¢ok sorguladiklar1  dikkati
¢ekmektedir. Kapasite ve yetenek agisindan erkeklerle esit
olduklarint gostermek isteyen kadinlarla, savasin sebep
oldugu agir kayiplar nedeniyle olusan savas giicii talebi
kesismistir (Akgiil, 2001, akt. Sunal, 2019, s.64).

I. Diinya Savasi’nda insan giicii ile ilgili ciddi sikintilar
olmasima ragmen, kadinlarin ordudaki etkinlik alant
genellikle ascilik, hemsirelik, hasta bakicilik gibi rollerle
smirh olmustur. Cok az sayida kadin, geleneksel olmayan
alanlarda (parasiit¢iiliik, ucak tamiri, istihbarat vb.) gérev
yapmustir. Bununla beraber savasin basindan itibaren bazi
kadinlar geleneksel rollerin dismna ¢ikarak aktif
catismalarda yer alma taleplerini dile getirmislerdir. Bu
baglamda “Kadinin Yardime1 Giicii” (Women’s Auxiliary
Force), “Ev Hizmet Birligi” (Home Service Corps),
“Ingiliz Hizmet Birligi” (The British Service Corps),
“Goniilli Kadin Kaynagi” (Women’s Volunteer Reserve)
gibi goniillii kadin paramiliter orgiitler ortaya ¢ikmustir.
Ozellikle Women’s Volunteer Reserve (WVR) kadinlara
yonelik goniillii askeri kuruluglarin en 6ne ¢ikani olmus ve
cesitli alanlarda aktif faaliyet gostermislerdir. (Noakes,
2005, s.2). I. Diinya Savasi’nda askeri lider olarak 6n plana
¢ikan kadinlara baktigimizda birgok kadin liderlik sifatiyla
bezenmis bir bicimde yer almaktadir. Bunlardan bazilarina
konu i¢inde yer verilmistir.

Maria Bochkareva: 1889 yilinda dogan Maria
Bochkareva 1. Diinya Savasi sirasinda Rus ordusunda
gorev yapmistir. Onceleri askeri hemsire olarak ¢alistig,
ardindan askeri birliklere komuta ettigi ifade edilmektedir.
Bir askeri birlige komuta eden ilk Rus kadin olarak

bilinmektedir. Kadinlarin cephe hizmetlerine katilmasini
desteklemek i¢in kadin taburlar1 kurmus, savas boyunca
liderlik yetenekleri ile dikkat g¢ekmistir. Ozellikle
kadinlarin savasa katilimlart konusunda cesur bir Oncii
olarak hatirlanmaktadir (Kihntopf, 2003, s.22).

Flora Sandes: 1986 yilinda Ingiltere’de dogmustur. 1.
Diinya Savas1 sirasinda hemsire olarak gorev yapan Flora
Sandes, 1. Diinya Savasi sirasindaki en taninmis kadin
askerlerden biri olarak tarihe ge¢mistir. Flora Sandes savas
sirasinda Sirp Ordusu'na Ozel asker olarak katilmistir.
Subay riitbesine yiikselmis ve yiizbasi iinvanini almustir.
Cesareti ile 6n plana ¢ikan bir savag kahramani olarak
bilinmektedir (Wheelwright, 1989, 5.42).

I1. Diinya Savasi’nda Kadin Askeri Liderler

II. Diinya Savasi’na kadar kadmlarin ne kadar iyi
performans gosterirlerse gostersinler erkek olmadiklar
icin onur nisan1 almadiklari, bazilarinin orduya girebilmek
icin erkek kiligina girdikleri bilinmektedir (Moore, 2020,
s.4). Bu kadinlar siiregte ¢cok caba gosterse de erkekler ile
esit gorilmemiglerdir. Cogu anlatima goére, II. Diinya
Savast1 sirasinda ¢ok sayida kadin ordulara katilmis, ancak
bu kadinlar erkeklerle rekabet halinde olmamis, savagsmak
izere erkekleri serbest birakmak amaciyla kendilerine
verilen isleri yapmuglardir (Moore, 2020, s.3). Bununla
beraber II. Diinya Savasi sirasinda asagida adi gegen
onemli kadin askeri liderleri gérmek miimkiindiir:

Vera May Atkins: 1908 dogumlu olan Vera Atkins, II.
Diinya Savagi sirasinda 6zel harekat biriminde calisan
Ingiliz asill1 istihbarat subayidir. II. Diinya Savasi’min en
biiyiik kadin gizli ajan1 olarak nitelendirilmistir. Nazi isgali
altindaki Fransa’da da cesitli operasyonlar ile direnise
destek saglamustir. Istihbarat diinyasindaki etkili rolii ve
organizasyon becerisinin iistiinliigii ile bilinen Vera May
Atkins, savagtaki katkilart nedeniyle ¢esitli 6diillere layik
gorlilmiistiir (Wark, 2007, s. 413).

Nancy Wake: 1912 yilinda diinyaya gelmistir. Fransiz
Direnisine ve II. Diinya Savasi’na katilmistir. Hemsire ve
aynt zamanda gazeteci olan Nancy Wake, kariyerine
istihbarat subay1 olarak devam etmis ve II. Diinya Savasi
sirasinda askeri agidan 6nemli faaliyetlerde bulunmustur.
Savasin ardindan ¢ok sayida 6diil almig olan Nancy Wake
kahramanlik ve cesareti ile 6n plana ¢ikmis bir kadin
liderdir (Rawlings, 2011).

Anna Mae Hays: 1920 yilinda dogan Anna Mae Hays,
II. Diinya Savasi ve Kore Savagi’nda yer almis Amerikali
bir askerdir. Onun da kariyerine hemsire olarak basladigi,
ardindan orduya katildigr bilinmektedir. ABD Silahli
Kuvvetleri’nde general tinvanini elde eden ilk kadin olarak
tarihe gegmistir (Watts, 2018, s.653).

Tiirk Ordusunda Kadin Askeri Liderler

Ulkemizin tarihine baktigimizda ise, Islamiyet ncesi
Tiirk topluluklarinda kadinin asker niteligine dair gesitli
ornekler goriilmektedir. Ornegin, 11k Tiirk topluluklarindan
Iskitler (Sakalar)’in yasadigi cografyaya baktigimizda,
kazilar sonucu ¢ok sayida kadin mezarinda silah
bulundugu bilinmektedir. O doénemlerde savasgilarin
silahlar1 ile birlikte gomiildikleri g6z Onilinde
bulunduruldugunda, s6z konusu Tirk topluluklarinda
kadinlarin savagg1 niteligi ile 6n plana ¢iktigini sdylemek
miimkiindiir (Korkmaz, 2022, s.657).
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Iskit Hikiimdarlari’ndan olan Tomris Hatun,
diinyanin ilk kadin savas¢t kraligesi olarak kabul
edilmektedir. Iskitler’in Persler ile yaptiklar1 savaslarda
dikkati ¢eken Tomris Hatun’un, Tiirk ordusundaki kadin
varlig1 agisindan onemli bir figiir oldugu goriilmektedir
(Korkmaz, 2022, 5.658).

Islamiyet’in kabul edilmesinin ardindan orduda
erkeklerin egemen oldugu bir anlayis olusmustur
(Korkmaz, 2022, s.658). Osmanli Imparatorlugu’nun
dagilmasina kadar gegen siire i¢inde kadinlarin askeri
alandaki faaliyetlerinin smurli  oldugunu sdylemek
miimkiindiir. Osmanli Imparatorlugu’nun ¢okiisiiniin
ardindan yaganan savaslar, kadinlarin cephe gerisinde
varligimmi 6nemli hale getirmistir. S6z konusu durum
kadinlarin  toplumda asker olarak kabullenmelerini
saglayacak ¢aligmalarin yapilmasina olanak vermistir.

Kurtulus Savasi’na baktigimizda ise, kadinlarin
verdikleri miicadelenin, diinya tarihindeki diger savaslarda
da orneklerinin goriildigiini  sdylemek miimkiindiir.
Vatanin savunulmasi sirasinda kadinlarmn  erkeklerin
yaninda yer aldiklari bilinmektedir. Daha ¢ok geri planda
yer almakla birlikte 6nemli askeri bagarilari olan kadinlar
bulunmaktadir.

Tiirk Silahli Kuvvetleri (TSK) tarihine baktigimizda ise
kadin istihdaminin subay kadrosunda ve diinyadaki diger
ordularda da oldugu gibi hemsirelerle bagladigt
goriilmektedir (Sunal, 2019, s.1). 1955 yilindan itibaren ise
hiikiimet karar1 ile Harp Okullari’na kadin 6grenci alimi
baslamigtir. Kara Harp Okulu ile baglayan alim siireci,
Deniz ve Hava Harp Okullari ile devam etmistir (Korkmaz,
2022, 5.662).

Kadinlar agisindan baktigimizda baglangigta ordunun
yumusak yiizii ve vitrini seklindeki temsiliyet siireci
zamanla degismistir. Cesitli basarilar kazanan kadin
askerler mesleki olarak ilerlemis, kidem ve riitbe alarak
terfi etmisler ve birlik komutani olarak gérev yapmiglardir.

Asagida I. Diinya Savasi, Kurtulug Savasi ve Tiirk
Silahli Kuvvetleri tarihindeki askeri kadin liderlere 6rnek
verilmistir:

Nene Hatun: Tirk tarihinin  Onemli kadin
kahramanlarindan biri olan Nene Hatun 1877-1878 yillar
arasindan ger¢eklesen Osmanli Rus Savasi’nda (93 Harbi)
Erzurum’da Aziziye Tabyalari’'nin kurtarilmasi igin
verdigi miicadeleyle bilinmektedir (Aktas, 2019, s.41).
Kadinlarin vatan savunmasindaki yerini vurgulayan giiclii
bir sembol olarak hafizalarda yer etmistir.

Fatma Seher Hanmmm (Kara Fatma): 1877-1878
Osmanli Rus Savasi’nda 6nemli katkilari olan Fatma Seher
Hanim Erzurum isgali sirasinda yonetimi altindaki
yaklagik dort bin askerle birlikte savagmistir. 1. Diinya
Savasi’nda ise Kafkas Cephesi’nde savasan Fatma Seher
Hanim Ermenilere karsit savagsmigtir. Mustafa Kemal’in
emri ile kurulan ve kadinlardan olusan bir birlik ile Bursa
ve Izmit’in kurtarilmas1 icin calismis, Sakarya ve
Baskumandanlik Savaslari’'na da katilarak iistegmen
riitbesi almigtir (Tansel, 1991: 25-39 akt. Karag6zoglu,
2018, 5.104).

Miinevver Saime Hamim (Asker Saime): Miinevver
Saime Hanim’in Kurtulus Savasi sirasinda 6grenci oldugu
bilinmektedir. Kadikoéy Mitingi’'nde bir konugsma yapmis
ve ardindan hakkinda tutuklama ¢ikarilmistir. Bunun
izerine Anadolu’ya gecerek 1919 wyilinda Milli
Miicadele’ye katilan Miinevver Saime Hanim o&zellikle

cephe gerisinde Onemli hizmetler vermis, istihbarat
acisindan  da  degerli ¢aligmalarda  bulunmustur
(Karagdzoglu, 2018, 5.103).

Gordesli Makbule Hanim: 1921°de Kurtulus Savagi
saflarina katilan Makbule Hanim’1in cephede savastigi, ata
bindigi, ceket ve pantolon giydigi, ayaginda siirekli ¢cizme,
baginda siyah baslik ile yiizii ortiilii sekilde dolagtig1 ifade
edilmektedir. Cesareti ile bilinen Makbule Hanim’in savas
sirasinda motive edici ve yonlendirici d6zelliklerinin 6n
plana ¢iktig1 goriilmektedir. (Tansel, 1988:52, akt.
Karagozoglu, 2018).

Halime Cavus: Kastamonulu olan Halime Cavus,
oldukca erken sayilabilecek bir yasta (12-14) Kurtulus
Savast saflarina katilmigtir. Saglarin1 kokiinden kazitan,
tiras olan, erkek kiyafetleri giyen Halime Hanim’in uzun
stire Halim Cavus olarak bilindigi, kadin oldugunun fark
edilmedigi ifade edilmektedir. Savas sirasinda bacagindan
yaralanan Halime Cavus, savas bittikten sonra Istiklal
Madalyas1 ve Gazi Unvani almistir (Karagdézoglu, 2018,
5.105-106).

Inci Arcan: Tirk Silahli Kuvvetleri tarihine
baktigimizda askeri okullara ilk kez kadin 6grencilerin
almmasinin, Inci Arcan tarafindan verilen dilekce ile
basladigi goriilmektedir. 30 Agustos 1955 tarihinde
egitimine baglayan Kara Harp Okulu’nun ilk kadin
Ogrencisi astegmen riitbesi ile mezun olduktan sonra, Kara
Kuvvetleri  Komutanligi’nin ~ ¢esitli  kademelerinde
calismigtir. 1983 yilinda Albay riitbesinde emekliye
ayrimistir (Onur, 2019, s.14).

Leman Altingeki¢c (Bozkurt): Hava Harp Okulu’na
alman ilk kadin 6grenci Leman Altingekic (Bozkurt)
olmugtur. Mezuniyetinin ardindan pilotaj egitimlerini
tamamlamig, Tiirkiye tarihindeki ilk kadin jet pilotu
invanii almigtir. Hava Kuvvetleri biinyesinde ¢esitli
birlik ve kurumlarinda gorev yapmis, albay olarak
emekliye ayrilmistir (Onur, 2019, s.14).

Gokgen Firat: Tiirk Silahli Kuvvetleri biinyesindeki
ilk kadin amiral olan Gokgen Firat, 1988’de Deniz Harp
Okulu’'ndan mezun olduktan sonra, TCG Yavuz
firkateyninde su alti silahlar1 subayligi ve denizalti
savunma harbi subaylig1 yapmustir. Ardindan TCG Egitim
Bot-2’nin komutanlig1 gérevini icra eden Gokcen Firat,
Tiirkiye’nin ilk kadin gemi komutani olma tinvanini da bu
sekilde kazanmustir. UNIFIL/Liibnan Karargahi’nda
Deniz Hareket Plan Subayligi, NATO Miisterek Harp
Merkezi /Norveg’te Tatbikat, Egitim, Inovasyon
Baskanligi Icra Subayligi, NATO Miittefik Deniz
Komutanligi’nda Harekat Daire Baskanlig1 gorevlerinde
bulunmustur. 2023 yilinda tugamiral riitbesine terfi eden
Gokcen Firat, Deniz Kuvvetleri Savunma Planlama ve
Proje  Yonetim Bagkani pozisyonuna  atanmistir
(http://www.dzk.tsk/dzk/denkom/Gokgen Firat/)

Giiniimiizde Kadin, Ordu ve Liderlik

Askerlik hizmeti diinyanin birgok iilkesinde zorunlu
kabul edilmektedir. Bu tilkelerin ¢ogunda askerlik hizmeti
erkeklere yonelik olup, kadinlar agisindan askerligin
zorunlu oldugu az sayida iilke bulunmaktadir. Bu iilkelere
baktigimizda da farkli uygulamalar dikkati ¢cekmektedir.
Ornegin, Israil siirekli olarak; Ermenistan ise savas ve
catisgma riski oldugunda kadinlar1 zorunlu askerlik
kapsamima almaktadir. Yesil Burun Adalari, Cad, Cin,
Eritre, Norveg, Kuzey Kore ve Isvec gibi iilkelerde de
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kadinlar i¢in askerlik hizmeti s6z konusudur. Bu iilkelerin
fazla ortak noktast bulunmamakla birlikte kadinlara
yonelik askerlik uygulamalarinda benzer gerekgeler goze
carpmaktadir. Ornegi “savas riskine dayali zorunluluk”,
“kadinlara diger mesleklerde oldugu gibi askerlikte de
firsat esitligi saglanmasi”, “ideoloji geregi cinsiyetci
davranmama” gibi gerekceler bunlar arasindadir. Diger
yandan Libya orneginde oldugu gibi, tilkenin ne kadar
ilerici olabilecegini diinyaya gostermek i¢in, kendisini
gayri resmi olarak “Amazon Muhafizlar1” (el-Rahibat el-
Thawriyat) olarak adlandirilan ve tamami kadinlardan
olusan bir muhafiz birligi kurulmustur (Dalaman, 2022.
S.49). Kadinlardan olusan birlikler zaman zaman
liderlerinin {ilke markasini gelistirme aract olmus, zaman
zaman da lidere ve devlete saygi ve sadakatlerinin
gostergesi olarak kurulmusglardir (Dalaman, 2022, s.49).

Cagdas ordularda kadimnlar giderek daha fazla istihdam
edilmekte, bu durum ise orgiitsel yapilarda degisime yol
acmaktadir (Moore, 2020, s.8). Kadinlarin ordudaki
varliklarina bakildiginda, savas alaninda ikincil gérevlerin
yant sira aktif gorevlerde ve sicak catigmalarda da yer
aldiklar1  goriilmektedir. Kadinlarin askeri alandaki
varliklarimin  gesitli arastirmalara konu oldugu, bu
aragtirmalarda 6zellikle kadinlarin yasadiklari giigliikler ve
bu giicliiklerin ¢6zliim yollart tizerinde duruldugu dikkati
¢ekmektedir (Dalaman, 2022, s.49).

Kadmlarin orduya katilminda cinsiyet¢ilik etkisinin
g0z ard1 edilemeyecegi bilinmektedir. Bu durum kadinlara
farkli politikalar uygulanmasina, dolayisiyla esit olmayan
iktidar iligkilerinin tekrar {retilip pekismesine neden
olmaktadir. Kadinlar, ordu i¢i egitim siireglerinde gerek
asker, gerekse kadin olarak daha fazla denetlenip, disiplin
altina almmaktadir. Kadinlara erkeklerden daha hafif bir
temel egitim uygulanmasi fiziksel giic farkliligina
dayandirilmaktadir. Diger yandan erkeklerin daha sert
cezalar almasi, kadmnlarin egitim siirecinde uzun siire
dinlendirilmesi, kadinlara savasta hayatta kalma
taktiklerinin 6gretilmemesi de cinsiyetgi durumlara drnek
gosterilebilir (Sunal, 2019, 5.67).

Askerlik erkeklere giiglii, sert, otoriter, savasgi,
cesaretli olmalar1 gibi degerler yiiklerken bu durum
kadmlar i¢in farklidir. Kadimnlara bir yandan eril degerler
yiklenmeye c¢alisilmakta, diger yandan ise disil
ozelliklerinin yok olmamasi saglanmaya calisiimaktadir.
Ornegin  goriiniis ve  hareketlerinde  kadmsiligin
gosterilmesi  Onemsenmektedir. Sunal (2019, s.49)
tarafindan  yapilan, kadin askerlerin  medyadaki
temsillerinin inceledigi calismada, kadin askerlerin yer
aldig1 haberlerde bu askerlerin dis goriiniimlerinin
vurgulandigi, makyajli ve bakimli olmak zorundalarmis
gibi yansitildig1 goriilmektedir. Medyadaki temsillerde bir
yandan kadinlarim  askerlik meslegini  yapmalari
yiiceltilirken, diger yandan kadinlarin ev ig¢i rollerinin
sorulmaya devam edildigi ve cinsiyetgi bir dil
kullanildiginm belirtilmektedir.

Smith vd. (2019, s.160) tarafindan yapilan ¢aligmada,
orduda kadinlarin performans degerlendirmesi agisindan
daha dezavantajli konumda oldugu goriilmektedir.
Geleneksel stereotiplerin  liderlik degerlendirmelerini
etkiledigi, erkek lider degerlendirmelerinde “nasil olmali”
(glivenli bagimsiz, rekabetci vb..) ile ilgili kriterler 6n
planda iken, kadin lider degerlendirmelerinde “nasil

olmamal1” (heyecanli olmamali, duygusal olmamali vb..)
kismina daha fazla dikkat edildigi goriilmiistiir.

Yukarida so6zii edilen zorluklara ragmen kadinlarin
ordularda yer almaya artan bir sekilde devam ettikleri
goriilmektedir. II. Diinya Savagi’ndan sonra gergeklesen
bazi degisimlerin bu siirecte dnemli oldugu bilinmektedir.
Ornegin, insan haklarina verilen &nemin artmast ile birlikte
cesitli alanlardaki esit temsiliyet ve esit muamele de 6nem
kazanmistir. Bu durum ise askerlik hizmetine kadinlarin
dahil edilmesinin 6niinii agmistir (Korkmaz, 2022. S.661).
Yan1 sira kentlesme oraninin artmasi, sanayilesme ve
egitim gibi alanlardaki ilerlemeler ile birlikte 1k, etnik
koken ve cinsiyet farkliliklar1 daha fazla sorgulanir hale
gelmistir. Kiiresellesme olgusu, insan odakli yaklagim ve
teknolojik geligsmelerle birlikte fiziksel giice daha az
ihtiya¢ duyulmasi, zorunlu ordular yerine profesyonel
birliklerin kurulmasi da kadinlarin orduda yer almasinda
etkili faktorler arasindadir.

Sonug¢ ve Oneriler

Kadinlar ge¢misten giiniimiize askeri alanda lider
olarak varlik gostermislerdir. Savas zamaninda gerek
cephede gerekse cephe arkasinda 6nemli basarilara imza
atmiglardir.

Kadinlarim erkek egemen bir alan olarak askerlik
alaninda var olmalar1 bir miicadele siireci gerektirmistir.
Zaman zaman erkek kiligina girmisler, daha pasif roller
almak zorunda kalmislardir. Yani sira toplumsal cinsiyete
dayali ayrimcilik ile bas etmeleri gerekmistir. Kadinlarin
fiziksel gili¢, dayaniklilik ve savas kosullarina uyum
saglama kapasitelerinin erkeklere kiyasla yetersiz oldugu
yoniindeki genellemeler, askeriye gibi maskiilen normlarla
cevrili alanlarda kadinlarin sistematik olarak dislanmasina
neden olmustur. Diger yandan kadinlarin duygusal olarak
zaylf olduklari, stresli durumlarda karar verme
stireglerinde zorlanacaklart gibi indirgemeci yargilar
biligsel yeteneklerinin sorgulanmasma yol agmis ve
cinsiyetci rollerin askeri kurumlarda yeniden tretilmesine
hizmet ederek kadinlarin orduda lider konumunda
olmalarinin 6niindeki engellerden biri olarak karsimiza
cikmugtir.

Sozii edilen engellere ragmen kadinlar, geleneksel
cinsiyet stereotiplerinin en ¢ok hissedildigi alanlardan biri
olan askeri alandaki var olma miicadelelerinden
vazgegmemiglerdir.  Kadinlarin kendilerine dayatilan
rollere karsi ¢ikarak basarili temsiliyetler sergilemeleri
giderek daha fazla kadimin askeri alanda lider olarak
karsimiza c¢ikmast ile sonuclanmistir. Aym1 zamanda
modern ordularda teknolojik gelismelerle birlikte savasin
niteliginin degismesi, fiziksel gii¢ kadar strateji, iletisim,
koordinasyon ve karar alma becerilerin 6n plana ¢ikmasi
askeri kadin liderlerin sayisindaki artisa yansimistir. Diger
yandan toplumsal cinsiyet esitliginin, genel toplumsal
degerlere paralel bir sekilde ordularda da daha fazla ifade
edilmeye baglanmasi da belirleyici faktorlerden biri olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.  Giliniimiizde askeri lider ve
yonetici pozisyonundaki kadin sayist yeterli olmasa da
gidererek arttig1 goriilmektedir.

Bu baglamda askeri istihdam siire¢lerinin, performans
degerlendirmelerinin  ve  ydnetim  pozisyonlarinin
toplumsal cinsiyet esitligine duyarl bir hale getirilmesinin
birey, kurum ve toplum diizeyinde kritik bir 6neme sahip
oldugunun altim1 ¢izmek Onemlidir. Savaslarin neden
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oldugu yikimlardan en ¢ok etkilenen gruplardan biri olan
kadinlar, bu etkilerin farkinda olmalariyla da birlikte baris
siireglerine,  onarici,  Onleyici  etkiler  saglama
potansiyellerine sahiptirler.

Sonug olarak, askeri alanda mal ve hizmet iiretecek
kadinlarin, cinsiyete dayali ayrimciligin olmadigi bir
ortamin daha zenginlestirici, gelistirici, gliclendirici
etkisinden bahsetmek miimkiindiir.
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