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Bu c¢alismanin amaci Edirne’de yapilmakta olan spor organizasyonlarinda gorev almis kamu,
0zel ve belediye sektoriinde calisan kigilerin zaman yonetimi tutumlarinin birbirinden farkl
olup olmadiginin saptanmasidir.
Arastirma evrenini Tirkiye'de farkli spor organizasyonlarinda goérev almis bireyler
olusturmaktadir. Orneklemi ise; Edirne merkezde organizasyonlarda gorev alan 300 bireyden
olusmustur.
Katilimcilarin anket formundaki ifadeler karsisindaki tutumlari, her bir soru i¢in frekans
dagilim1 ve ylizde oranlart dagilimi ile incelenmistir. Organizasyonda gérev alanlarin gérev
yerleri ve sosyo-demografik yapilarmin zaman yonetimi boyutlarma goére farkliliklarin olup
olmadigini ortaya koymak amaci ile 6nce faktor analizi uygulanarak alt boyutlar belirlenmistir.
Bu alt boyutlara organizasyonda calisanlarin g¢aligma siireleri ve sosyo- demografik yapilarina
gore farkliligin olup olmadig: Istatistiki testlerden Mann-Whitney U Testi ile Kurskal-Wallis
testleri ile test edilerek sonuglar yorumlanmigtir. Aragtirmadaki 5'li likert maddelerin Crombach
Alpha degeri 0,921 elde edilmistir. Ayrica etkin, orgiitsel, esgiidiimleme, planlama ve verimlilik
zaman yonetimi alt boyutlarinda galisanlarin ¢alisma yil siireleri atistyla ayni yonde ve pozitif
sonuglara erisilmistir.
Anahtar Kelimeler: Zaman Yo6netimi, Spor Y06netimi, Organizasyon ,Tutum, Beceri

A STUDY OF TIME MANAGEMENT, ATTITUDES AND SKILLS OF INDIVIDUALS
WHO PARTICIPATED IN SPORT ORGANIZATIONS

Abstract

Aim of this study is to determine whether time management attitudes of the people who work in
public, private or municipality sectors and participated in sport organizations in Edirne are
different from each other or not.

The population comprised of the individuals who participated in various sports organizations in
Turkey. On the other hand, the sample included 300 individuals who participated in the
organizations in Edirne city centre.

The attitudes of the participants for the statements in survey form, frequency distribution for
each question and their percentage rate distributions were studied. Firstly, factor analysis was
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applied and sub-dimensions were determined to reveal whether or not the working places and
socio-demographic structures of those participating in the organization have differences in
terms of time management dimensions. These sub-dimensions were tested by means of Mann-
Whitney U test and Kurskal-Wallis tests as statistical tests to be determined if or not they had
differences in terms of working hours and socio-demographic structures of the people
participating in the organization and the results were interpreted. In the research, Cronbach’s
alpha value of 5 point Likert scale was obtained as 0,921. Besides, the results in the same way
and positive together with increasing year durations of the employees were obtained at
efficiency, organization, coordination, planning and productivity sub-dimensions.

Keywords: Time Management, Sport Management, Organization, Attitudes, Skills

Giris

Insanlarin yasaminda amaglarina ulasmak oldukca dnemlidir ve bu yolda énemli olan
kaynaklardan birisi zamandir. Kit kaynaklar ile sinirsiz olan insan ihtiyaglariin karsilanmasi
zaman yOnetimi agisindan da farkli bir durum degildir, bu sebeple 6grenme istegi ve ihtiyaci
sonsuzdur fakat zaman kittir, bu durumda zamam akillica kullanmak gerekecektir. Zamani

verimli kullanmak veya yonetmek, var olan her dakikay1 belli bir ama¢ ve amaca yonelik

planlayip kullanmayi ifade etmektedir (Asuman Ugur,2000: 18).

Zaman ihtiyactmiz olan Onemli bir kaynaktir. Miikemmelligi ile sinirli olan
kaynagimizdir ve geri dondiriilemez. Bunlarla birlikte; yapilan etkinliklerde iyi bir
performans elde etmek icin gerekli olan kaynaktir (Claudiu Langa,2012). Zamanin kontroli
insanlar i¢in zor ve ¢ok onemlidir. Zamanin verimli sekilde kullanilmasiin kisilerin genel
performanslarini etkiledigi bilinmektedir. Boylece zaman yoOnetimi tutum ve becerilerinin
yonetimini ortaya koymak icin Edirne il merkezindeki spor organizasyonlarinda gérev yapan
bireylerin zaman ydnetimi tutum ve becerilerinin incelenmesi amaci ile ampirik bir ¢calisma
ele alimmistir. Zaman kavrami kesintisiz bir siireci ifade etmektedir (Smith, 1998). En az
bulunan kaynagimiz zamandir ve dogru yonetilmesi gerekmektedir (F. Drucker,1992).
Zaman; kolay tanimlanamayan, lizerinde ¢esitli yorumlar yapilan, hatta felsefeciler tarafindan
"Diinyada en uzun ve en kisa olan, en yavas ve en hizli hareket eden, hem hi¢ alaka
duyulmayan, hem de iiziintii verebilen, o olmayinca hi¢bir sey yapilamayan seydir"

(Sabuncugulu, 2002: 78).

Insanlarin {izerindeki zaman baskisinin artis1 zaman ydnetiminin 6nemini arttirnstir
(Erden R. Ve Kocabas,2003). Insanlarin ¢aglardir azligindan en cok tasalandif1 seylerden
birisi zamandir. Zaman ikame edilemez, akis1 yavaslatilamaz, tekrar baslatilamaz ve tiim
insanlar i¢in miisavi olan yegane kaynaktir. Zaman Olgiilebilir nitelige sahiptir , dogrusaldir

ve Ongoriilebilirdir  zamanin bu gibi oOzellikleri, insanin bu kaynagi planlamasini
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kolaylastirmasint saglayan unsurlaridir. Ancak, zamanin yanhs kullanimi insanlara agir

bedeller 6deme yiikiinii vermektedir (Atkinson, 1997: 19).

Zamanin daha iyi kullanilmasi i¢in Oncelikle bunun istenmesi gerekir. Zaman iyi
kullanildiginda, insanlar daha az baski altinda kalacaktir, boylece daha fazla zamana sahip
oldugu goriilecektir. Bu gergeklestirildiginde, elde ettiginiz zamani asagidaki gibi
kullanmaniz yararli olacaktir (Keenan, 1996: 58-59). Zaman etkili bir sekilde kullanmayan
bir yoneticinin diger olumlu niteliklerinin (6rnegin; karar verme, liderlik, stratejik diisiinme,
analatik zeka vs.) ise olan katkis1 azalmaktadir (Ferit Olger: 135). Zaman ydnetiminin verimli
ve etkin sekilde uygulanmasiyla; kisisel verim ve performans yiikselecektir. Belirli zamanda
1s yapmak, ya da ayni isi az zamanda tamamlamak 6nemlidir. Boylece bireyler daha verimli
olmakla birlikte, isleri planlamaya, farkli hobi ve ilgilere zaman ayirabilir (Tutar ve digerleri,

2004: 199).

Li -Wei Liu ve Ching - hui Lin ise; spor yonetiminin heniiz diinyada yeni bir ¢caligma
alant oldugunu, artan O6grenci ve performanslarla spor yonetiminin popiiler bir disiplin
olacaginin gostergesi oldugunu iddia etmislerdir. Bunun i¢in de ; spor yonetimiyle ilgili
calismalarin da iyilestirilmesi gerektigini belirtmislerdir (Li -Wei Liu, Ching - Hui Lin, 2012).
PJ Mayhew ve PA Dearnley' in yonetimde organizasyondan yiiksek verimlilik saglanabilmesi
icin dikkatli bir hazirlik gerektigini belirterek hedef belirlemenin énemini vurgulamislardir ve
detayl1 organizasyonun etkili kontrolii olacagi goriilmektedir (PJ Mayhew, PA Dearnley,

1990).

Jaafari; organizasyon yonetim yapisinda, bireylerin motivasyon, is tatmini, kisisel
gelisimi  Orgiitlenme, komuta ve iletisimin iyilestirilmesinin verimliligi arttiracagini

belirtmistir (A. Jaafari, 1984).

Moisescu Petronel ve Moisescu Florentina spor organizasyonlarinin profesyonel
yonetimi i¢in planlama ve programlamanin gerekli oldugunu, materyal destegi, alt yapi,
orgiitlenme desteginin bazi pratik ihtiyaglar1 karsilamakta destek¢i oldugunu belirtmislerdir.
Bunlar da zaman yonetiminin planlama ve orgiitleme alt boyutlarinin 6neminin ve ihtiyacinin

birlikteligini gostermektedir (Moisescu Petronel, Moisescu Florentina, 2013).
1. Zaman Yonetimi

Zaman yonetimi ilk kez, yogun c¢alisan yoneticilerin zamanlarin1 daha iyi organize

etmelerine olanak saglamak icin bir egitim araci olarak Danimarka'da dogup diinyaya
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yayilmistir. Giiniimiizde ise her yanda faaliyet gdsteren bir milyar dolarlik bir sektor haline
gelmis bulunmaktadir. Zaman yonetiminde temel diisiince, giinlin her kii¢iik diliminin daha
iyi planlamasinin yoneticilerin daha verimli hareket etmelerini saglayacak olmasidir. Zaman
yonetimi, acil olmakla birlikte o kadar da onemli olmayan giinliik olaylarin baskisindan
kaginmak i¢in, agik Onceliklerin ortaya konulmasini da savunur. Zaman yonetimiyle ilgili
cesitli yaklagimlar ortaya atilmigtir. Her yaklasim degerlidir ve 6nemli katkilarda bulunabilir

(Giiglii, 2001).

Zaman stratejik degerleri yiiksek bir kaynak olarak diisliniilmeli ve onun nasil daha
etkili tiiketilebilecegi iizerinde durulmalidir. Bu baglamda zaman yonetimi, zamani
planlayarak ve denetleyerek en iyi sekilde yonetilmesi seklinde tanimlanmaktadir (Caglayan
ve Goral, 2009: 177). Zaman yonetimi; zamanin etkin bir bi¢imde kullanimini kapsayan,
tiretkenligi kolaylastiran ve stresi azaltan faaliyetler anlamina gelmektedir (Zampetakis ve

Moustakis, 2010:24).

Zaman yonetimi, kiginin 6zel ve is yasaminda, amaglarina etkili ve verimli bir sekilde
ulasabilmesi i¢in planlama, organize etme ve kontrol etme gibi yonetim islevlerini kendi
etkinliklerine uygulama siirecidir Zaman yonetiminin amaci, smirli olan zaman igerisinde

yapilacak etkinliklerin niteligini artirmaktir. ( Tanridégen ve Iscan , 2009).

Zaman yoOnetimi, zaman faktorli goéz Oniinde bulundurularak, kaynaklarin etkin
kullanim1 demektir. Bireyler bu sayede bireysel amaglarin1 basarmada etkin olurlar (Yilmaz

ve Aslan , 2002).

Zaman yOnetimi, kisinin 6zel ve is hayatinda amaclarina etkili ve verimli bir sekilde
ulasabilmesi i¢in planlama, organize etme ve kontrol etme gibi yonetim fonksiyonlarini kendi

faaliyetlerine uygulama siirecidir (Erdem, 1999).

Zaman yoOnetimi, amaglara ve hedeflere ulasmada 6nemli bir kaynak olan zamani
verimli kullanma ¢abasidir. Zaman1 verimli kullanma isteginin ¢ogunlukla erigkin insanlarda
goriilen bir davranis bigimi oldugu gercektir. Cocuklarda bile zaman kavraminin iki yasindan
sonra bagladigii bilmemiz, erigkinlerde bunun ne kadar 6nemli ve anlamli oldugunu
algilamamizi saglar. Clinkii erigkinlerde sorumluluk bilinciyle birlikte, sorumluluk alanlarinin
artmasi, bu sorumluluklarin gergeklestirilecegi zamanin da planlanmasi gerekliligini ortaya
cikarmaktadir. Zamani yonetimi bir anlamda 6z yonetim demektir. Yani, baskalarina ve

kendinize zarar veren duygular1 kontrol altinda tutabilme, devamli giiven ve diiriistliik 6rnegi
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olabilme, sorumluluklar1 yonetebilme, degisen kosullara uyarak engelleri asabilme, i¢
miikemmellik standardin1 olusturabilme ve firsatlar1 yakalayabilmeyi gerektirir (Bayramli,

2006:16).
Basarili bir zaman yonetimi i¢in ilk ii¢ adimi su sekilde belirtebiliriz:

* Amaglarin belirlenmesi: Amagclar yazili hale getirilmeli, sonra dncelikler belirlenmeli

ve yasamdan ne beklenildiginden emin olunmalidir.

* Faaliyetlerle degil, amaglarla yogunlagilmalidir. En 6nemli faaliyet en Onemli

amaglar1 gergeklestirmeye yardimci olmalidir.

» Diizenli olarak zaman cetveli tutulmali ve zamanin nasil kullandigi analiz

edilmelidir.

* Her giin 6nemli bir amag belirlenmeli ve gerceklestirilmelidir (Cornell , 2007:1).

2. Metod

Bu arastirma evreni Tiirkiye'de farkli illerde spor organizasyonlarinda gorev almis
bireylerden olusmaktadir. Orneklemi ise; Edirne merkezde organizasyonlarda %95 giivenle
%35.6 hata ile 300 bireye kolayda oOrnekleme yontemi ile yliz yiize goriisme yolu ile
uygulanmustir. Arastirmaya esas olan veriler, Tiirkmen' (2005) tarafindan gelistirilen "Zaman

Yé6netimi Anket Formu" ile toplanmistir.”

Anket iki boliimden olusmaktadir: Birinci boliimde; anket katilimcilarinin kisisel
bilgileri yaninda haftalik toplam ¢aligma saat ve giiniileri olarak ele almmustir. ikinci béliimde
ise anket katilmcilarinin zaman kullanimi tutum ve davranislart ile zaman yonetimi
Olceklerine iliskin bilgileri arastirildi. Arastirmada kullanilan veriler ankette besli Likert
Olgegi Teknigi kullanilarak elde edilmistir. Arastirmada kullanilan ankette 5'li Likert Olcegi
Teknigi seceneklerin puanlamasi en olumlu ifadeden en olumsuz ifadeye dogru sirasiyla,

5,4,3,2,1 olarak belirlenmistir.

Aragtirmada anket yolu ile saglanan veriler SPSS 14.0 paket programu ile analiz elde edilmis
ve degerlendirilmistir. Katilimcilarin anket formundaki ifadeler karsisindaki tutumlari, her bir soru
icin frekans dagilimi ve yiizde oranlar1 dagilimi ile incelenmistir. Organizasyonda gorev alanlarin

gorev yerleri ve sosyo demografik yapilarina gére zaman yonetimi boyutlarina iligskin farkliliklarin

“ Yazil onay alind1.
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olup olmadigini ortaya koymak amaci ile faktor analizi uygulayarak alt boyutlar belirlenmistir. Bu alt
boyutlardan organizasyonlarda ¢alisma durumu ve sosyo demografik yapilarina gore farkliligin olup
olmadig: istatistiki testlerden Mann-Whitney U Testi ile Kurskal-Wallis testleri ile test edilerek

sonuglar yorumlandi.

Faktor analizi, aralarinda iliski bulunan p sayidaki degiskenle acgiklanan bir yapiyi,
kendi iclerinde iligkili; fakat aralarinda iliski olmayan daha az sayidaki (k<p) yeni degiskenle
(faktorle) agiklamaya yarayan bir yontem biitlinii olarak tanimlanmaktadir (Alpar, 2011:261).
Diger bir degisle, faktor analizinde ortak etkenleri bulmak suretiyle degiskenlerin sayilarinin
azaltilmas1 amaglanmaktadir. Yapilan her 6l¢tim i¢in giivenirlik kavrami gerekir, clinkii
giivenirlik ankette yer alan sorularin birbirleri ile olan tutarliligini ve kullanilan 6lgegin
aragtirtlan problemi ne derece yansittigini gosterir. Glivenirlik elde edilen 6l¢iiniin tizerindeki
yorumlar ve daha sonra olusabilecek analizler igin bir temel olusturur. Olgekte yer alan
varyanslarin toplaminin, 6lgegin genel varyansina oranlamasi ile Cronbach’s Alpha katsayisi
bulunur. Cronbach’s Alpha katsayis1 0 ile 1 arasinda yer alir. Cronbach’s Alpha, degiskenler
arasindaki ortalama korelasyonu temel alarak, bir 6l¢ekteki degiskenlerin i¢ tutarliligini dlger.
Eger her bir degiskendeki tiim degerler degiskenin standart sapmasi ile boliinerek standart
hale getirilirse, standardize edilmis Alpha degeri elde edilir Bu alt baslik altinda, zaman
yonetimi dl¢eginin ve alt boyutlarinin giivenirlik testi gerceklestirilmistir. Bu kapsamda ¢esitli

degerlendirilmeler yapilmustir.

3. Bulgular

Arastirmaya katilanlarin Sosyo- Demografik yapilar1 asagida Tablo 1 'de verilmistir.

Tablol: Katilimcilarin Demografik Yapilarina Gore Dagilimlari

Degisken Frekans %Frekans

Cinsivet Erkek 152 50,7
Yt "Bayan 148 49,3
Toplam 300 100,0

Evli 200 66,7

Medeni | Erkek 94 31,3
Durum [ piger 6 2,0
Toplam 300 100,0

Belediye 100 33,3

Cahsilan "G 100 33,3
Sektor Kamu 100 333
Toplam 300 100,0
[kogretim 23 7,7
Ogrenim 7| jse ve Dengi 54 18,0
Durumu "5, Tisans 55 18,3
Lisans 156 52,0
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Yiiksek Lisans 12 4,0
Toplam 300 100,0
1-4 Y1l 98 32,7
Calsilan | 5-8 Y1l 71 23,7
Yil 9-12Y1l 51 17,0
Siiresi 13-16 Y1l 36 12,0
17-20 Y1l 34 11,3
21ve Uzeri Y1l 10 3,3
Toplam 300 100,0

Buna gore; Edirne ilinde farkli organizasyonda gorev yapanlarin %50.7 si erkek iken
%49.3 1i bayanlardan olugsmaktadir. Organizasyonda goérev yapanlarin %66.7 si evli, %31.3 i
bekar iken %2 si diger medeni durumu icermektedir. Ayrica farkli organizasyonda goérev
yapanlarm %33.3 i belediye, %33.3 1 6zel , %33.3 i kamu sektorlerinden olusmaktadir.
Ogrenim durumlarma bakildiginda, organizasyonda gérev yapanlari %7.7 s1 ilkdgretim, %18
1 lise ve dengi, %18.3 i On lisans, %52si lisans, %4 i yliksek lisans 6grenim durumlarindan
olugsmaktadir. Calisma siirelerine bakildiginda organizasyonda gorev yapanlarin %32.7si 1-4
yil, %23.7 si 5-8 yil, %17si 9-12 yil, %12si 13-16 y1l, %11.3 i 17-20 yil, %3.31 21 ve iizeri
yil ¢alisma siirelerinden olugmaktir. Zaman yonetimi 6lgeginin ve alt boyutlarmin giivenirlik

testi gerceklestirilmigtir.

Aragstirmadaki likert maddelerine giivenirliliginin testine iliskin Cronbach Alpha 0.921
olarak elde edilmistir. Bu elde edilen istatistik 0.50’den biiylik oldugundan dolay1 ankete

katilanlarin bu maddelere iliskin yargilar1 dogru kavradiklari ortaya konulmustur.

Diger taraftan, bu oOlgeklere faktor analizinin uygulamip uygulanmadigini ortaya
koymak amaci ile Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) testinin sonucu 0,888 c¢ikmistir. Bu deger
KMO ig¢in oldukg¢a iyi bir sonugtur. Bu nedenle veri faktér analizi i¢in uygundur. Bartlett
kiiresellik testinin p<0,005 oldugu i¢in degiskenler faktdr analizi i¢in uygun olup, faktor
analizi alt boyutlarina iliskin degiskenlikler asagida Tablo 2°de verilmistir.
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Tablo 2: Spor Organizasyonlarinda Gorev Yapan Bireylerin Zaman Yo6netimi Olgeginin Alt

Boyutlarina Iliskin Varyans A¢iklama Yiizdeleri ve Crombach Alpha Sonuglari

Aciklanan Alpha
Faktor Boyutlarina iliskin Anket Soru Dagilimlar Varyans Yiideleri | Crombach
e Mesai saatlerinde gercksiz goriisme taleplerini geri
geviririm.
e Zaman yOnetimi” konusunda egitim aldim.
¢ Randevusuz goériisme taleplerine “hayir” diyebilirim.
g e Randevu ve goriigme saatlerine uyarim %17.369 0.877
£ e “Zaman yonetimi” konusunda kitap, dergi, vb
N kaynaklari takip ederim.
:E o Kendimi gelistirmek i¢in meslegimle ilgili kitap,makale,
= vb eserleri takip ederim.
L e Amaglarima hizmet edecek seviyede “zaman yonetimi”
5 bilgisine sahibim.
% £ e Telefonla zorunlu kalmadikca is dig1 gorligme yapmam
B ve yapacagim konusmalari kisa keserim.
e Her tiirden ayrintiyla bizzat ve yerinde ilgilenirim.
e Gerektiginde isleri hizlandirmak igin astlarima yetki
devrederim.
e Astlarima devrettigim islerin saglikli bir bi¢imde
T bitirilip bitirilmedigini takip ederim.
?én E e Giinliik programimda aksaklik ve acil durumlar igin %15.162 0.859
S 2 zaman ayiririm.
& g e Astlarimin sorunlarini dinlemek i¢in zaman ayiririm.
- e Astlarimla ve/veya iistlerimle olusturdugum isbirligi ve
% 5 yardimlagma  ortami  sayesinde daha  verimli
=~ N calistyorum.
¢ Yazigsmalari bekletmeden zamaninda yapmaya Ozen
gosteririm.
e Toplantilara katilmadan Once gerekli hazirliklan %11.994 0.844
yaparim.
) e Astlarimla ve/veya iistlerimle olusturdugum isbirligi ve
™ g E yardimlagsma  ortami  sayesinde daha  verimli
S g g caligtyorum.
= '%” % .5 | o Astlarimin 6nerileri ve isteklerini dikkate alirim.
R BN
e Islerimi her zaman planlarim.
© ¢ Giinliik islerimi 6ncelik sirasina gore programlarim.
% ‘E | © “Yapilacak isler listesi/¢izelgesi” tutarim. %11.779 0.800
:§ c_% s S | ¢ Yaptigim giinliik ve haftalik programlarimin saglikli
<o % o isleyip islemedigini denetlerim.
=~ N> | ¢ Zamani nasil kullandigimi analiz ederim.
e Yonettigim toplantilar saatinde baslar ve biter.
o e Toplantilarim verimli gegmektedir. %8.993 0.729
wi = E | e Personelimin vasiflarina uygun is vermeye Ozen
::o: EGE gosteririm.
2555
= > N >

Crombach Alpha testine gore, Olgeklerin alt boyutlarmin giivenirligi de anlamli

cikmistir. Zaman yonetimi 6l¢eginin alt boyutlarinin katilimci bireylerin sosyo- demografik
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ozelliklerine gore farklilik gosterip gostermedigi Whitney U ve Kruskal Wallis testleri ile
arastirilmistir ve sonuclar tablo 3'de verilmistir.

Tablo 3: Zaman Yonetimi Olgeginin Alt Boyutlarinin Bireylerin Sosyo-Ekonomik
Ozelliklerine Iliskin Anlamlilik Seviyeleri

Etkin Orgiitsel | Es Planlama | Verimlilik
Zaman Zaman Giidiimleme Zaman Zaman
Degisken Test Tiirii Yonetimi Yonetimi Zaman Yonetimi Yonetimi
Yonetimi
Cinsiyet Mann 0,30 0,679 0,941 0,791 0,526
(n=300) Whitney U
Medeni Durum | Kruskal 0,468 0,540 0,099 0,990 0,222
(n=300) Wallis
Ogrenim Kruskal 0,000 0,000 0,000 0,017 0,005
Durumu Wallis
(n=300)
Calisilan Yil | Kruskal 0,03 0,000 0,005 0,012 0,015
Siiresi Wallis
(n=300)
Faaliyet Kruskal 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Gosterilen Wallis
Sektor(n=300)

Anlamhilik seviyesi 0,05

Tablo 3'de goriildigii gibi faktorlerin test sonuclarmin anlamlilik seviyelerie
bakildiginda p>0.05 oldugundan, etkin zaman yoOnetimin, Orgilitsel zaman ydnetimi,
esglidiimsel zaman yonetimi, planlama zaman yonetimi ve verimlilik zaman yonetimine

iliskin yargilarinda bireylerin cinsiyet ve medeni durumlarina gore farklilik bulunmamaktadir.

Ayrica Tablo 3'den anlasildig: lizere; etkin, oOrgiitsel, es giidiimleme, planlama ve
verimlilik zaman yonetimi alt boyutlarinda ¢alisanlarin yil siireleri ve faaliyet gosterdigi
sektorlere gore test sonuglariin anlamlilik seviyeleri p<0,05 oldugundan, yargilarinda bir

farklilik oldugu test sonucu belirlenmistir.

4. Tartisma ve Sonug¢

Bu calismada farkli spor organizasyonlarinda gorev almis ve farkli sektdrlerde ¢alisan

bireylerin zaman yonetimi tutum ve becerileri arasinda anlamli farkliliklar incelenmistir.
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Bu amacla aragtirmanin literatiir taramasi1 yapilarak konunun teori kismi ele alindiktan
sonra bilgilerin gecerliligini sinamak i¢in bir anket uygulamasi ile saha arastirmasi
incelenmistir. Bu amagla farkli spor organizasyonlarinda gorev almig ve farkli sektorlerde
calisan(6zel, kamu, belediye) bireylerin zaman yonetimi tutum ve becerileri incelenerek elde

edilen bulgularin ve bilgilerin degerlendirilmesine yer verilmistir.

Uygulamaya yonelik calisma, Edirne ilindeki spor organizasyonlarinda goérev almis
100 kamu, 100 o6zel sektor, 100 belediye sektoriinden calisan toplam 300 kisiye
uygulanmistir. Arasgtirmadaki 5'li likert maddelerine iliskin Cronbach Alpha 0.921 olarak elde
edilmistir.

Faktor analizi sonucu zaman yonetimi Olgegi bes alt boyutta elde edilmistir.Bu alt
boyutlar organizasyonda yer alan kisilerin sosyo-demografik yapilarina gore yargi
farkliliklarinin olup olmadigint Man Whitney U ve Kruskal Wallis test sonuglari ile elde
edilmistir. Birinci boyut olan etkin zaman yonetiminde sektorlere gore belediye ¢alisanlart bu
boyutu daha 6nemserken, c¢alisilan yil siiresine gore; 9-12 yil ¢aligma siiresine sahip olanlarin
daha 6nemli bulduklar1 saptanmistir. Orgiitsel zaman ydnetimine gelince sektdrlere gore;
belediye c¢alisanlari, ¢alisilan yil siiresine gore ; 9-12 yil calisma siiresi olanlar, grenim
durumlarina gore; Onlisans mezunlarinin daha Onemli bulduklar1 ag¢iklanmistir. Ayrica
esgiidimleme zaman yonetimi boyutunda yalnizca 6grenim durumunda lisans egitimi almis
bireyler farkli bakis agis1 sergilemislerdir. Planlama zaman y6netimi alt boyutlarinda; 6grenim
durumu Onlisans olanlar farkli bakis agisi ile daha olumlu bir yaklasim arz etmislerdir.
Verimlilik zaman yoOnetimi alt boyutlarinda ise yine 6grenim durumuna gore farklilik test
sonucu belirlenmistir ve bu farklilik Whitney test sonucu lisans egitimi almis bireylerden

kaynaklandig1 ortaya konulmustur.

Farkliliklarin  kaynaklarina gelince Whitney test sonucu analizine gore; zaman
yonetimi biitlin alt boyutlarinda farklilik belediye calisanlarindan ileri geldigi halde
organizasyonlara katilanlarin c¢aligsma siirelerine gore zaman yonetimi alt boyutlarinin
farkliliklarina bakildiginda etkin zaman yoOnetimi Orgiitsel zaman yonetimi, esgiidiimleme
zaman yonetimi, planlama zaman yonetimi ve verimlilik zaman y6netimine iliskin ¢alisma
siirelerine gore farklililk 9-12 yil g¢alisma siiresine sahip olanlarin yargilarinin zaman

yonetimini daha 6nemli kavradiklar1 saptanmistir.

Organizasyonlara katilanlarin 6grenim durumlarina gore farkliliklarina bakildiginda;

etkin zaman yOnetiminin ve Orgiitsel zaman yonetimindeki olumlu yondeki farkliligin
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onlisans mezunlarindan kaynaklanirken, esgiidiimleme ve verimlilik zaman y6netimindeki
pozitif yondeki farkliligin lisans mezunlarindan kaynaklandigi tespit edilirken, planlama
zaman yOnetiminde yine Onlisans mezunlarinin zaman ydnetimine daha olumlu bakmakta

olduklar tespit edilmistir.

Sonu¢ olarak aragtirmada spor organizasyonlarinda gorev alan bireylerin zaman
yonetimi tutum ve becerilerinin sosyo-demografik ozelliklere ve sektorlere gore anlamli

farkliliklar saptanmistir.

Bu sonuglar degerlendirildiginde; birey sahip oldugu hedef dogrultusunda zaman
yonetimini planlamali, yapilacaklar listesi hazirlamali, bdylece zaman yOnetimi
uygulandiginda da mesleki stresin azaldigi goriilebilecektir (H. Hashemizadeh, 2013).
Aragtirmada bireylerin sosyo- demografik 6zelliklerinden ¢alisilan yil sliresine gore planlama
zaman yonetiminin Kruskal Wallis testi sonucu; anlamli farklilik gosterdigi goriilmiistiir. Bu

sonugclarla; caligilan y1l arttikca mesleki stresin azaldigi ileri siiriilebilir.

Therese Hoff Macan ve Comila Shahanin de yapmis oldugu ¢aligmalarinda , zaman
yonetiminin onemini vurgulamis ve zamani kontrol etmenin performansit 6nemli Olciide
etkiledigini, i3 ve yasam doyumu kalitesinin arttigini, belirsizligi ve organizasyonlardaki
somatik gerilimleri ortadan kaldirdigini belirtmislerdir (Therese Hoff Macan, Comila Shahani,
1990). Etkinlikleri yonetecek spor yoneticilerinin alanlarma 6zgii niteliklere sahip olmasi

gerekmektedir (Sevda Ciftci, Burcu Gokgel, Yagizcan Demirkiran, 2014).

Organizasyon yonetiminde, spor yonetimi yasalarini ve onlari yoneten ilkeleri
kesfetmek ve elde tutmak rekabet giiciinii arttirmak i¢in gereklidir (Vasile Marcu, Sorin
Dacian Buhas, 2014). Spor organizasyonlariin etkin yonetiminde, rehberlik ve yonetimin iyi
teori tizerine kurulmus olmasi gerekmektedir ve ayni derecede de 6nemlidir (Alison Doherty,
2013). Bu arastirma sonuglarni olusturan 5 alt boyut olan etkin, Orgiitsel, planlama ve

verimlilik zaman yonetiminden elde edilen sonuglar bunu dogrulayabilmektedir.

Zaman yoOnetimi herhangi bir olay icin basarinin 6ziidir. Bir organizasyonun
planlanmasi, organizatoriin etkinligin agamalarini titizlikle takip etmesi etkinlik yonetiminin
diinya capinda kriterini olusturmaktadir. Zaman yonetimi genel performansi dogrudan

etkilemektedir (Nor Lela Ahmad,vd., 2012).

Stephen R. Rosenthal, Mohan V. Tatikonda ise, yaptiklar1 c¢alismada; zaman

yOnetiminin ayrica rekabet arenasinda basariyr amaclayan kritik bir yetenek olarak kabul
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etmiglerdir (Stephen R. Rosenthal, Mohan V. Tatikonda, 1992). Jianzhong Xu, Jianxia Du,
Xitao Fan da yaptiklar1 ¢caligmalarinda, zaman yonetimi envanterinde konu ettikleri, calisma
ortaminin diizenlenmesinin zaman yonetimine olumlu geri bildirim verdigini ortaya
koymuslardir (Jianzhong Xu, Jianxia Du, Xitao Fan, 2013). Zaman y0netimi 6grenme ve
caligma stratejileri alaninda da en geleneksel konulardan birini teskil etmektedir. Zaman
yonetimi basarinin anahtaridir. Eger basarili olmak isteniyorsa, zamani etkili yonetmek
gerekmektedir (Karim Babayi Nadinloyi vd., 2013). Arastirmaya gore; belediye ve kamu
sektorlerindekilerin etkin zaman yoOnetimlerinin 6zel sektdorden daha yiiksek oldugu
anlasilmaktadir. Boylece, belediye ve kamu sektoriinde gorev almis bireylerin 6zel sektore
gore, etkin zaman yonetimi kavramini daha 6nemsediklerini belirtmekte, Claudiu Langa'nin
da caligmasinda belirttigi ilizere iyi bir performans i¢in etkili zaman yodnetimin Onemini
gostermektedir. Bu aragtirmacilarin elde ettikleri sonuglara karsi bir bulgu elde edilememekle
birlikte, farkli grup ve topluluklarin zaman yo6netimi farkindaliklarinin daha artmasi i¢in, bu

tip aragtirmalarin yayginlastirilmasinin 6nemi agiktir.
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