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Giiniimiiz kiiresel rekabet sartlarinda tekstil isletmelerinin rekabetci konuma ulasmak ve bu konumlarini
sirdirmek icin kullanabilecekleri en onemli araclardan birisi inovasyondur. Bu c¢alismada,
Tiirkiye 'deki tekstil isletmelerinin inovasyon faaliyetlerinin incelenmesi amaglanmistir. Bu amacla 2017
yilinda Istanbul Sanayi Odast (ISO) 'min 1. ve 2. 500 biiyiik isletme siralamasinda yer almayr basarmis
tekstil isletmelerinin resmi web siteleri incelenmistir. Inceleme sonucunda tekstil isletmelerinin; iiriin,
siire¢, pazarlama ve organizasyon kapsamindainovasyon faaliyetleri gerceklestirvdikleri tespit
edilmistir. Ancak isletmelerin iiriin inovasyonu disindaki diger inovasyon tiirlerinde dikkate deger bir
inovasyon faaliyetine rastlanmamistiv. Sonu¢ olarak tekstil isletmelerinin pazarlama, siire¢ ve
organizasyonel inovasyon tiirlerine daha fazla yonelmeleri gerektigi kanaatine varilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Inovasyon, inovasyon tiirleri, tekstil isletmeleri.

A Research of Innovation Applications in Textile Enterprises: The Case of
Istanbul Chamber of Industry

Abstract

In today's global competition conditions, innovation is one of the most important tools that textile
enterprises can use to reach and maintain a competitive position. The aim of this study is to examine
innovation practices carried out by Turkish textile enterprises. For this purpose, in 2017, the official
web sites of the textile enterprises that managed to take place in the 1st and 2nd 500 largest enterprises
of Istanbul Chamber of Industry (ISO) were examined. As a result of the investigation, it was determined
that textile enterprises carried out innovation activities in terms of product, process, marketing and
organization. However, there is no significant innovation activity in other types of innovation other than
product innovation. As a result, it was concluded that textile enterprises should be more oriented
towards marketing, process and organizational innovation types.

Keywords: Innovation, types of innovation, textile enterprises.
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1. Giris

Tekstil tirtinleri (lif, iplik, kumas vb.) {liretimi giinlimiizdeki halini alincaya kadar onemli
degisimler gecirmistir. ilk tekstil {iriinleri iiretimi neredeyse tamamiyla insan emegine dayali
iken, 18. yy da sanayi devrimiyle birlikte ilk dokuma makinesi tekstil Grtnleri Gretiminde
kullanilmaya baglanmistir. Bu durum tekstil iiretiminde makinelesmenin baslamasina neden
olmustur. Ayrica 19. ylizyilin ortalarina kadar tekstil Uriinlerinin hammaddelerini dogal
malzemeler (pamuk, keten, yiin vb.) olustururken, bu tarihlerde sentetik malzemeler (petrol,
seliiloz vb. esaslt) de iiretimde kullanilmaya baglanmistir. Sentetik liflerin iiretilmesiyle birlikte
de teknik ve akilli tekstillerin liretimi miimkiin hale gelmistir (Kiigiikkalay, 1997; Mecit vd.,
2007; Taylan ve Atlihan, 2018).

Tekstil triinleri iiretim teknolojisindeki bu gelismeler, kiiresellesme ve bilgi-iletisim
teknolojilerinin  gelisimi, yerel diizeyde yasanmakta olan rekabeti, Kuresel boyuta
doniistiirmiistiir (Choi vd., 2005; Sendogdu ve Oztiirk, 2013; Cakin ve Ozdemir, 2018). Tekstil
isletmeleri arasinda yasanmakta olan kiiresel rekabet gilinlimiiz miisterilerinin istek ve
ihtiyaclarinin da siirekli olarak degismesine neden olmaktadir (Cakin ve Ozdemir, 2018). Oyle
ki lider konumdaki bir isletme tiiketicinin beklentilerine uygun {riin ve hizmetler
gelistiremediginde rekabet avantajim kaybetmektedir (flter vd., 2016). Bu kosullar altinda
isletmelerin rekabet edebilmeleri; yeni iiriin ve hizmetler iiretmek, {iriin yasam dongiilerini
kisaltmak, maliyetleri diisiirmek, yeni teknoloji ve pazarlama imkanlar1 gelistirerek miisteri
taleplerini en iyi sekilde karsilamak, daha verimli ve etkin olabilmek ve bu etkinlik ve
verimliliklerini devam ettirebilmek ile miimkiin olmaktadir (Bayhan, 2004; Choi vd., 2005;
Yesil vd., 2010; Altuntas ve Dereli, 2016; Kiisters vd., 2017; Saylan ve Esmer, 2017; Cakin ve
Ozdemir, 2018).

Giiniimiizde tekstil isletmelerinin, iiretim stireglerini gelistirerek, isletmeleri katma deger
saglayan yeni iiriin (mal ya da hizmetler) iireterek rekabet edebilir hale donlismesini saglayacak
en Onemli faktor ise inovasyondur (Dornier, 2015). Ancak yeni bir liriin deger olusturdugu
takdirde rekabet tistiinliigiine katki saglayabilmektedir (Kaynak ve Demir, 2015). Bu baglamda
“deger olusturma” siirecinden gegen “yenilik” in ortaya ¢ikmasi inovasyondur (Yorgancilar,
2011). Bu nedenle inovasyon; yeni fikirler ve iiretim yontemleri gelistirmek, yeni tiirlinler
iiretmek, tiretilmekte olan tiriinii kismi olarak degistirmek ve/veya baska alana uyarlamak, yeni
pazarlar olusturmak, yeni hammadde veya yar1 mamul saglamak icin kaynaklar gelistirmek,
yeni organizasyonlar olusturmak vb. faaliyetleri icermektedir (Akin ve Reyhanoglu, 2014; Isik
ve Kiling, 2016).

Giiniimtizde tekstil isletmeleri; insanlar1 korumak, saglik kosullarini ve yasam kalitesini
iyilestirmek, memnuniyetlerini arttirmak amaciyla ¢esitli inovasyon faaliyetleri yiirtitmektedir
(Barburski vd., 2016). Bu faaliyetler sonucunda akilli tekstil ve teknik tekstiller iiretilmeye
baslanmigtir. “Akilli tekstiller, normal tekstil iiriinlerinin dogal atmosfer sartlarindan koruma
ve siisleme Ozelliklerine ilave olarak herhangi bir etkiyi (1s1k, 1s1, basing, elektromanyetik
dalgalar, ses ve ses Otesi dalgalar, hareket vb.) veya etki degisikligini algilama ve buna bir tepki
verme Ozelligine sahip olan tekstil iiriinleridir” (Coskun ve Ogulata, 2008). Giinlimiizde
insanlarin pek ¢ok sorununu farkli sekillerde ¢6zmek amaciyla akilli tekstil iireten farkl
sektorler ortaya ¢ikmaktadir (Paret ve Crégo, 2019).

Teknik tekstiller ise estetik veya dekoratif 6zelliklerinden ziyade teknik ve performans
ozellikleri igin iiretilen tekstil malzemeleri olup kendi aralarinda; Tarimtek, Insaattek, Giysitek,
Geotek, Evtek, Endiistritek, Tiptek, Transporttek, Pakettek, Korumatek, Sportek ve Ekotek
olarak ¢esitli alanlara ayrilmaktadir (Berkalp, 2008). inovasyonun tekstilde uygulanmasiyla,
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fonksiyonel tekstiller, dokusuz kumaslar gibi ¢esitli islevlere hizmet eden teknik tekstil
malzemelerinin gelistirilmesi ve {iretilmesi saglanmaktadir (Dornier, 2015).

Tekstil endiistrisinde meydana gelen yukarida anlatilmakta olan inovasyona dayali
teknolojik gelismeler, emek yogun iiretime dayali olan sektorii teknoloji ve sermaye yogun bir
sektore doniistiirmektedir (Ciitcii ve Celik, 2016). Ancak Kustepeli ve Giilcan (2010)
tarafindan, Istanbul ve Denizli ilinde bulunan tekstil kiimelerinin yenilik kapasitelerine dair
yapilan calismada isletme sahip/yoneticilerine uluslararasi, mili ve bdlgesel seviyede
yenilik¢ilik  politikalarindan ~ yararlanip ~ yararlanmadiklar1  sorulmus ve isletme
sahip/yoneticilerin hicbirinin olumlu cevap vermedikleri tespit edilmistir. Ayni1 ¢alismada bu
olumsuzlugun; inovasyon destekleme araglarinin karmasikligi, bilgi eksikligi, isletme
ihtiyacina cevap vermeyen destekler ve zaman probleminden kaynaklandigi ortaya
konulmustur. OECD Oslo Kilavuzu (2005), baslica 4 temel inovasyon tiiriine odaklanmaktadir.
Bunlar; Grin inovasyonu, sure¢ inovasyonu, pazarlama inovasyonu ve organizasyonel
inovasyonlardir. Uriin inovasyonu, {iriiniin mevcut dzellikleri veya éngoriilen kullanimina gére
yeni ya da onemli derecede iyilestirilmis {iriin iiretilmesi veya mevcut iiriinde degisiklik,
farklilik, yenilik yapilarak pazara sunulmasidir (Habikoglu, 2015; Savas, 2015; Cetin ve Gedik,
2017). Uriin inovasyonu, yeni bilgi veya teknolojilerden yararlanilarak olusturulabilecegi gibi
mevcut bilgi ve teknolojilerin yeni alanlarda kullanilmasi ya da bunlarin bir birlesimi seklinde
de olabilmektedir (Kilig ve Keklik, 2012). Inovasyon sonucunda olusan iiriiniin teknik
Ozelliklerinde, bilesenlerinde ve malzemelerinde, kullaniciya kolayliginda ve diger islevsel
ozelliklerinde onemli derecede iyilestirmeler on plana ¢ikar (Cetin ve Gedik, 2017). Uriin
inovasyonu igletmelerin; {irlin yasam siirecinin kisalmasina, talep belirsizligi ve teknolojik
calkant1 gibi bir¢ok rekabet baskisiyla basa ¢ikmasina yardimer olabilmektedir (Savas, 2015).
Isletmelerin iiretim siirecince inovatif teknolojileri kullanmalariyla da; iiretim asamalar
kisalarak hem zaman kaybi ortadan kalkmakta hem de gereksiz harcamalarin Oniine
gecilmektedir (Y1lmaz Aykul, 2018). Uriin inovasyonunun daha iyi isletme performansina yol
acarak isletme verimliligini artirmaktadir (Wadho ve Chaudhry, 2018). Isletmeler 6zellikle
pazar pozisyonlarini korumak ve gelistirmek i¢in iirlin inovasyon yeteneklerini gelistirmeye
caligmaktadirlar. Bu nedenle Ar-Ge/uzman insan sermayesine yatirim yapmaktadirlar (Herstad,
2018). Nefes alabilir kumaslarin giyim esyalarinda kullanimi, iki tarafli giyilebilen iiriinlerin
uretimi, mutfakta kullanilan mikrofiber kumaslar ve fonksiyonel/akilli tekstiller gibi diger
teknik tekstiller, iiriin inovasyonuna drnek olarak gosterilebilir (Kilig ve Keklik, 2012). Uriin
inovasyonunun 3 tiirii bulunmaktadir: Toplam; yeni {iriin ve hizmeti yeni tiir miisterilere sunma,
yayilmaci; var olan mal ve hizmetleri daha once oldugu gibi ayni kullaniciya sunma, evrimci;
ayni tiir igletmelere yeni iiriin ve hizmet sunmadir (Gonzalez vd., 2013).

Stire¢ inovasyonu, yeni ya da onemli derecede iyilestirilmis; iiretim, dagitim ve/veya
teslimat yonteminin gelistirilmesidir (Giirctim ve Bulat, 2016; Cetin ve Gedik, 2017). Siireg
inovasyonuyla; teknoloji, techizat, ara¢ ve bilgi kullanilarak, mevcut iirlinlerin daha hizli, daha
kaliteli ve daha az maliyetle iiretilmesi saglanir (El¢i ve Karatayli, 2008). Siire¢ inovasyonlari
isletme performansini (maliyetleri azaltarak, vb.) 6nemli 6lclide etkilemektedir (Habikoglu,
2015). Tekstil sektort, tizerindeki fiyat baskisi nedeni ile uzun siiredir makine parkurlarmin
modernizasyonu, yeniden yapilanmasi, esnek iiretim sistemlerinin adapte edilmesi gibi sireg
inovasyonu faaliyetlerine 6nem vermektedir (Kardagli, 2010; Rosli ve Sidek, 2013).

Pazarlama inovasyonu iirliniin; tasarim, yerlestirme, tutundurma, fiyatlandirma, tasarim,
paketleme, fiyatlandirma gibi faaliyetlerinin birinde veya bircogunda onemli degisiklikler
yapilarak yeni bir pazarlama yonteminin uygulanmasidir. Pazarlama inovasyonunun amaci,
misteri istek ve ihtiyaclara cevap verecek farkli veya yeni liriinler tasarlamak, yeni pazarlar
bulmak ve var olan iiriinii pazarda yeni bir sekilde konumlandirmaktir. Boylece iirlin satig
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miktarini artirmaktir (Elgi ve Karatayli, 2008; Savas, 2015; Cetin ve Gedik, 2017; Yilmaz
Aykul, 2018).

Organizasyonel inovasyon ise genel anlamda, isletmenin ticari uygulamalarinda, igyeri
organizasyonunda, igyeri disindaki iligkilerinde etkin ve yeni yontemlerin gelistirilmesi ve
uygulanmasidir (Elgi ve Karatayli, 2008; Cetin ve Gedik, 2017; Yilmaz Aykul, 2018). Bir
isletmenin rekabet avantaj elde edebilmesi ve bunu koruyabilmesi i¢in ¢alisma yontemlerini
gelistirmesi, farklilagtirmas1 ve yenilemesi organizasyonel inovasyon olarak adlandirilmaktadir
(Savas, 2015). Organizasyonel inovasyonlar, yonetim ve islem maliyetlerini diisiirmek, isyeri
memnuniyetini dolayisiyla isgiicli verimliligini iyilestirmek, ticari olmayan varliklara erisim
saglamak ve demirbas maliyetlerini diisiirmek suretiyle isletme performansini artirmaktadir
(Cetin ve Gedik, 2017).

2. YOntem

Bu aragtirmanin problemi; “Tiirk tekstil isletmelerinin inovasyon faaliyetleri var midir? ve Eger
inovasyon faaliyetleri varsa hangi tlir inovasyon faaliyetleri bulunmaktadir?” seklinde ifade
edilebilir. Arastirmanin amaci ise Tiirk tekstil Isletmelerinin inovasyon faaliyetlerini
incelemektir. incelenen inovasyonlar: tiirlerine gére siniflandirmak ve isletmelerin giiclii ve
zayif oldugu inovasyon tiirlerini tespit etmektir. Sonu¢ olarak Tiirk Tekstil isletmelerinin
inovasyon tiirlerine goére durumlarini ortaya koyarak bu konuda yapilacak caligmalar icin
akademisyenlere ve isletme yoneticilerine bilgi saglamaktir.

Tiirk tekstil isletmeleri, genellikle KOBI niteligine sahip, iilkenin dért bir tarafina
yayilmis ve yeterince kurumsallasmamis isletmelerdir (TID, 2014; Sencan, vd., 2015; Kogoglu
ve Saritas, 2016). Bu nedenle arastirmanin 6rneklemi olarak; ulasilabilir olup ve daha fazla
kurumsallagsmis olmalar1 nedeniyle bilgi elde etmenin daha hizli ve kolay oldugu 2017 yilinda,
Istanbul Sanayi Odas1 (ISO)nin 1. ve 2. 500 biiyiik isletme siralamasinda yer almis tekstil
isletmeleri seg¢ilmistir. 2017 yilinda ilgili siralamaya girmeyi basarmis sadece 40 tekstil
isletmesi bulunmaktadir. Calismada aragtirmanin ana kiitlesini olusturan 40 tekstil isletmesinin
tamamina ait inovasyon bilgileri isletmelerin resmi web sitelerinin incelenmesiyle elde
edilmistir. Isletmelerin inovasyon faaliyetleri hakkinda bilgi edinmek amaciyla isletme
yoneticileriyle telefon ve e-posta vasitasiyla iletisime gecilmis ancak isletmelerin
yonlendirmesi sonucunda asil bilgi kaynagi olarak isletmelerin resmi internet siteleri
kullanilmistir. Bunun nedeni ise giinlimiizde isletmelerin inovasyon faaliyetlerini prestij
saglama nedeniyle resmi internet sitelerinde yayinlamalarindan kaynaklanmaktadir. Bu
baglamda arastirmada Kesitsel Tarama Yontemi kullanilmasi uygun goriilmiistir (Metin,
2014). Diger yandan arastirmada tekstil isletmelerinin tiim inovasyon uygulamalarina
ulasilamamas1 arastirmanin 6nemli bir kisit1 olarak goriilmektedir. Bu baglamda teksil
isletmelerinin stratejik gordiigii, paylagilmasini istemedigi ya da herhangi bir nedenle
websitelerine koymadigi inovasyon faaliyet bilgileri arastirma kapsami diginda kalmustir.

3. Bulgular

Arastirmanin 0rneklemini olusturan 40 tekstil isletmesinin resmi web siteleri incelenmistir.
Incelenen 40 isletme web sitesinden sadece 20 tekstil isletmesinin inovasyon faaliyetlerinde
bulundugu tespit edilmistir. Bu 20 isletmeye ait 96 inovasyon uygulamasina ulasilabilmistir.
Bu inovasyonlara yonelik detayli bilgiler Tablo 1° de verilmistir. Bu dogrultuda ¢alismanin alt
amagclar1 asagidaki gibi 6zetlenebilir:
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Tablo 1: Turk Tekstil Isletmelerinin Inovasyon Uygulamalari ve Inovasyon Tiirleri

Sanko Tekstil isletmeleri (Sanko Tekstil Isletmeleri, 2018); (Haber7, 2018); (Haberler, 2018); (ISKO, 2018)

Inovasyon Uygulamalar

Inovasyon Tiirii

ISKO Future Face érme goruntimli ilk dokuma kumasg Uriin
ISKO Pop streg siiriim ile viicut kivrimlari igin elastikiyet veren denim Uriin
ISKO Pj Soﬁ ekstra yumusaklik ve hafiflik i¢in pijamalarin 24 saatlik rahatligini sunan piiriizsiiz Oriin
ve esnek denim

ISKO Scratch el yapimi eski giysilerden esinlenen bu radikal konsept ilk {i¢ boyutlu denim Uriin
ISKO Stay Black doymus siyah rengini yikanmadan tutmasina izin veren denim Uriin
ISKO Jool yiin atki dokuma teknolojisine sahip denim Uriin
ISKO Jeather denim ile deriyi bulusturan, hakiki bir deri goriiniimii ve hissi saglayan bir kumas Uriin
ISKO Athleisure spor kiyafetlerin lilks giinliik kiyafetlerle birlestirilmesi olarak bilinen moda Pazarlama
akiminin dnciisii

Jeggings markasi kadin giyiminde yiiksek elastikiyete sahip olan ve siiper ince denim Uriin
ISKO Reform teknolojisi olaganiistii kumasg geri kazanimi Uriin
ISKO Cottonized tamamen pamuksuz olarak iiretilen, benzersiz bir parlaklik ve yumusaklig1 sunan Oriin
kumas

Mavi 151k altinda kumas kontrolii yapilarak apraj probleminin kontrol ¢ozimii Uriin

Gulsan Sentetik Dokuma (Gtilsan Holding, 2018)

Inovasyon Uygulamalar

Inovasyon Tiirii

Tiirkiye’ de ilkler; ilk tubular torba iiretimi, ilk tubular file torba tiretimi, ilk tubular seffaf torba
iiretimi, ilk lamineli komiir torbasi, ilk BB al¢1 torbast, ilk BB ¢imento torbast, ilk sergilik takviyeli

kumas tiretimi, ilk sonsuz elyaftan hali ipligi {iretimi, ilk tarim koruma ortiisii, ilk BB blok bottom Urdin
torba iiretimi, ilk hijyenik amacli Spunbond {iretimi, ilk hijyen amagli film iiretimi
Diinya’ da ilkler; ilk BB torba iiretimi, ilk PP BB al¢1 - ¢cimento torbasi iiretimi Uriin

Kipas Mensucat isletmeleri (Kipas Mensucat, 2018); (Texotex, 2018)

Inovasyon Uygulamalari

Inovasyon Tiirii

Tekstil kurutma sistemleri, 1s1 geri kazanimi ve sogutma suyunun boyahanelerde proses suyu olarak
kullanimi

Uriin

Kursungecirmez, kizil6tesi 1sinlarla gériilmeyen, yanmaz, su gegirmez dzellikli kumasg tiretimi

Uriin

Merinos Halh Sanayi (Merinos, 2018); (Haberalanya, 2018)

Inovasyon Uygulamalari

Inovasyon Tiirii

Fabrikalarda kullanilan kompresor ve elektrik motorlarinin verimliliginin artirtlmasi projesi ile
enerji tasarrufu

Uriin

Kordsa Teknik Tekstil (Kordsaglobal, 2018); (Kordsa, 2018)

Inovasyon Uygulamalar

Inovasyon Tiirii

KraTos Makro ve KraTos Mikro Sentetik Fiber Donatilar1 ile Beton Giiglendirme Uygulamalart ile
endiistriyel zeminler, beton yollar, ray alt1 betonlar ve havalimanlari gibi projede giiclendirme

teknolojisi olarak, betonun toklugunu arttirma, sinyal sistemlerini manyetik akimlara kars: koruma Urdin
ve bu teknoloji sayesinde proje, is¢ilik ve imalat maliyetinde %30 civar1 zaman tasarrufu saglama

Gelistirilen yeni regine teknolojisi ile 9 dakika olan kurlenme siresinin 3 dakikaya indirilmesi ve Siire
iiretilen kompozit malzemenin yiizey kalitesinin iyilestirilmesi ¢
Yesil renkli kord bezi ile endiistriyel tasarim tescilinin alinmast Uriin
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Tablo 1 (Devamn): Tiirk Tekstil isletmelerinin inovasyon Uygulamalari ve inovasyon Tiirleri

Zorluteks Tekstil (Zorlu Tekstil, 2018)

Inovasyon Uygulamalar Inovasyon Tiirii

Serin tutan pike, kendini temizleyen kumas ve stor perde, genglere yonelik led 151kl perde, igerik]
iireten QR kodlu nevresim gibi ¢ok sayida akillr tekstil {iriinii

Boyteks Tekstil (Boyteks, 2018)

Inovasyon Uygulamalar Inovasyon Tiirii
Q-Dry&Soft teknolojisi ile polyester kumaslar hem yumusak bir tuse hem de miikemmel bir|

Uriin

hidrofilite kazanir Urtin
Quanteph Sle?p teknolc?]:isi uyku sirasinda, giin boyu kaybettiginiz enerjiyi geri kazandirarak yeni Oriin
giine dinlenmis ve enerjik olarak uyanmaya yardimci olur

Triple Fresh uyku diinyasinda bir ilk olan ortaminin havasini temizleyerek uyku kalitesini artiran -
yepyeni bir teknoloji sunmaktadir Urln
Biocare kumaslar, u}/ku s_1rasm("1a e!qktrom_anyetik dalgalarin viicutla temasin1 %98,5 oraninda Oriin
engelleyerek manyetik bariyer gorevi Ustlenir

Olivoil Mikrokgps.til teknolojisi .sgyesinde zeytinyaginin tiim genglestirici etkilerini kazanarak Oriin
uyku sirasinda cildin nem dengesinin saglanmasina yardimei olunmast

Ametist. 'Yatak Kumas1 T_ekn'ol.ojisi, kullanicisinin 'uyku konforunu yiikselten ve bu yenilik¢i Oriin
teknoloji, uykuya dalma siiresini kisaltarak saglikli bir uyku ortami sunmast

Mineraller ve Biorytmic Sleep yatak kumasi minerallerin belirli bir geometrik yapida bir araya Oriin

getirilmesi ile elde edilmesi

Kizil6tesi Terapi adi verilen Medicycle teknolojisi sayesinde, kizilotesi teknolojisi ve yayilan )
radyasyon etkisi kontrol edilerek vicuttaki mineral, beslenme ve oksijenin iletilmesine yardimet Uriin
olup rahat ve konforlu bir uyku ortam: sunulmasi

Cooler teknolojisi 6zel iplikleri sayesinde uyku sirasinda viicuttaki yiiksek 1s1y1 emerek viicudun
serin kalmasina yardimei olunmasi ve uyku sirasinda terlemeyi 6nleyip viicut nemini dengeleyerek Uriin
uyku kalitesinin maksimuma tasinmast

Menderes Tekstil (Menderes, 2018); (Menderes Tekstil, 2017)

Inovasyon Uygulamalar Inovasyon Tiirii
Single-pass dijital baski teknolojisiyle tiretim hiz1 ve {iriin kalitesi ileri seviyeye taginirken, enerji Oriin
ve su titketiminde azalma saglanmast
Kaizen galigmalari Siireg
ileri teknoloji elyaflar Uriin
On ve arka yiizii farkli ve pano desenlerden olusan nevresim iiretimi icin nevresim otomat Oriin
makinasinin liretilmesi
Agir gramajli kumaglarda istenen en-boy-gramaji yiiksek hizda saglamak i¢in sanfor makinasinin| Oriin
uretilmesi
Dokuma bezde istenen en, ¢ekmezlik ve homojen merserize efektini yiiksek hizda saglayan Oriin
merserize makinesinin dretilmesi
En kaliteli flanel kumas i¢in yeni nesil sardon makinesinin tasarimi ve prototip imalatinin yapilmast Uriin
Halat kasar makinesinde {istiin kaliteli kumas liretimi i¢in tasarimi ve prototip imalatinin yapilmast Uriin
Otel tekstiline yonelik ince ipliklerden yiiksek siklikta, yiiksek kaliteli yeni konstriiksiyonlarin Oriin
gelistirilmesi
Kaz tliyli yastik imalatinda kullanilan membran ozellikli yeni kumaslar apreli c¢arsaflarin Oriin
gelistirilmesi
is pantolonu-elbisesi imalatinda kullanilan orta ve yiiksek agirlikli gabardin kumaslarin Oriin
gelistirilmesi
Karanlikta goziikebilen (Glow in the dark) baski tiplerinin gelistirilmesi Uriin
Gomleklik imalatinda kullanilan yaka astarlar1 imalatinda anti bakteriyel 6zellikli kumaslarin Oriin
uretilmesi
Lyocell pamuk karigimi 40 NE iplik iiretilip saten ham bezi dokunmaya baglanilmasi Uriin
3D teknolojisi ile baski gelistirilmesi Uriin
Tricolor projesi ile biyeli ve fermuarli model gelistirilmesi Uriin
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Tablo 1 (Devamn): Tiirk Tekstil isletmelerinin inovasyon Uygulamalari ve inovasyon Tiirleri

Diiz boya iki renkli otel nevresimi projesinin gergeklestirilmesi Uriin

Fermuar dikiginin otomatlarda yapilabilir duruma getirilmesi Uriin

Sirikcioglu Mensucat (Sirik¢ioglu Mensucat, 2018)

Inovasyon Uygulamalar Inovasyon Tiirii

Flat Finish yikama makinesi sayesinde karlilik optimum diizeye ¢ikarilmasi Uriin

Mem Tekstil (Memtextile, 2018)

Inovasyon Uygulamalar Inovasyon Tiirii
AEROpiecing teknolojisine sahip tam otomatik open end iplik makinalari ile ComfoRo adi verilen

hemen hemen hatasiz open end iplik iiretilmesi Urtin
Yesim Tekstil (Yesim Tekstil, 2018)
Inovasyon Uygulamalar Inovasyon Tiirii
Nano teknoloji harikas1 akilli kumaglar yanmayan, su tutmayan, iitii gerektirmeyen, terletmeyen Oriin
akilli kumaslarin Tiirkiye’deki ilk iireticilerinden olmasi
Birgok 6zelligi bir arada bulunduran “Hybrid” teknik tekstil kumaslarmin iretilmesi Uriin
Organik pamuk, bambu ve soyadan elde edilen iplikle “Sustainable Textile Certificate” sertifikali Oriin
kumas liretimi
'Yesim Recycle adiyla maksimum % 50 oraninda geri doniisiimlii iplik iiretimi Uriin
Ayni miisteri gurubuna hizmet eden miisteri temsilcileri ile iletisim artirirlarak, hiz kazanmay1 ve
N . . I Pazarlama

hatay1 minimize etmeyi hedefleyen Business Unit’lerin kurulmasi
Tekstil sektoriinde yasanan krize karsi yalin iiretim yaparak kaizenlerin gelistirilmesi Siireg
Miisteriye 6zel koleksiyon ve i¢ miisteriye hizmette farklilik gergeklestirilmesi Pazarlama
Organik, siirdiiriilebilir, geri doniistimlii, ekolojik ve biyolojik olarak parcalanabilir kumaslarin Uriin
Rejenere seliiloz iplikler (modal, mikro modal, viskon, tensel, bambu, lenpur) Compact & Siro -

A . Urlin
bikumli ipliklerle tiretilen kumaslar
Yeni nesil hibrid (anti-bakteriyel, aloe-vera efektli, uv korumali, koku nétralize edici) kumaslarin Oriin
uretilmesi
Nem kontrolii saglayan kumaglarin (dri-release, dri-fit, dry touch ve wicking windows patentli Oriin

tranler) Gretilmesi

Renk hali baski hatlariyla, siirdiiriilebilirlik anlayisina ve iiretimine yeni bir boyut kazandiran
tufting hali iireticisi olarak 76 dpi ¢oziiniirliikte (sonsuz renk segenegi), fotograf gorselliginde Uriin
tiretim yapabilen diinyadaki ilk ve tek Uretici olmasi

Inovatif mineral kombinasyonu ile iiretilen Biocharge, fiziksel enerji ihtiyacini optimize eden ve

giin i¢inde ihtiyag olan enerjiyle kaslar1 yenilemek i¢in tibbi olarak kanitlanmis akilli denim iiretimi Urdin
Koku absorbe edici etki yaratmak, kot bakteri ve kokulari etkisizlestirmek i¢in mineralize -
1 . Urlin
volkanik kiil ile zenginlestirilmis Bioware akilli denim tiretimi
Dinarsu Imalat ve Ticaret (Sustainnovation, 2018); (Dinarsu, 2018)

Inovasyon Uygulamalari Inovasyon Tiirii
Pet siselerin mekanik kirilmasindan elde edilen kiriklart PES elyafina doniistiirerek elde edilen S
. e Ur(in
ipliklerden dokunmus olan kumas iiretimi

Orta Anadolu Ticaret ve Sanayi (Ortaanadolu, 2018)

Inovasyon Uygulamalar Inovasyon Tiirii
Tasarim odakli metropol kadinin beklenti ve ihtiyaclarindan dogan Random marka ve magaza Pazarlama
2 yil giil kokusu garantili seccade ve cami halisi Uriin

Akbaslar Tekstil (Akbaslar Tekstil, 2018)

Inovasyon Uygulamalar Inovasyon Tiirii
Alev almayan, kolay temizlenen, 1s1 yalitimi yapan, statik elektriklenmeyi onleyen halilar tiretme] Uriin
Tiirkiye’nin ilk ve tek mobil perde servisi “alo perde” nin miisterilerin hizmetine sunulmasi Pazarlama
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Tablo 1 (Devamn): Tiirk Tekstil isletmelerinin inovasyon Uygulamalari ve inovasyon Tiirleri

Giirteks Iplik (Giirteks, 2018); (Halicilarodas, 2018)

Inovasyon Uygulamalar Inovasyon Tiirii
Turkiye'de ilk kez non-iron 6zellikli “Utii Sevmez Perde” Uretildi Uriin
Dikis siiresini en aza indirecek olan “Perde Sihirbazi” nin tiretilmesi Uriin

Baydemirler Tekstil (Baydemirler, 2018); (Hirriyet, 2018)

Inovasyon Uygulamalar Inovasyon Tiirii
Toz ve leke tutmaz, kaydirmaz tabanly, tily ¢ikarmaz, antialerjik, antibakteriyel iiriinlerin iiretilmesi Uriin
Re-Set kapsiil koleksiyonu gelistirilerek %100 ¢evreci olan Turquality sertifikasi Uriin
Kent, sokak, motosiklet giyimi ve aktif giyim modast igin gelistirilen Dyneema'nin iiretilmesi Uriin
Ultra hafif olan, ¢elikten 15 kat daha gii¢lii Dreamy Denim {iretilmesi Uriin

Bossa Ticaret ve Sanayi Isletmeleri (Bossa, 2018)

Inovasyon Uygulamalar Inovasyon Tiirii
Kasmirden daha ince, ipekten daha piiriizsiiz ve yiinden daha sicak olan, inovatif Japon “Miyabi”
lifleriyle dokunan yeni bir konfor Grliniiniin Gretilmesi
Reemain (Kaynak ve Enerji Verimli Uretim) organizasyon yeniligi adina Tiirkiye’de uygulayan ilk
ve tek proje olmast
Kozmetik 6zelliklere sahip (antibakteriyel 6zellikli, serin ve zinde tutan, gl kokusu, mentol
kokusu, temizlik kokusu yayan, cildin vitamin ve nem oranini artiran, ayni zamanda diizenli Uriin
kullanim ile zayiflatan ve hos tutumlara sahip) mikro teknolojili kumaslarin tiretilmesi

Uriin

Organizasyonel

Kiifii ve bakterilerin neden oldugu kokular1 engelleyen, insan sagligina zararsiz ve minimum

kaynak-enerji tlketilerek Uretilen haviu Urtin
Kalic1 yumusaklik etkisini %100 dogal, siirdiiriilebilir, {iriiniin karbon ayak izini azaltan ¢arsaflik Oriin
kumaglarin tiretilmesi
Gamateks Tekstil (Gamateks, 2018); (Tekstil teknik, 2018)

Inovasyon Uygulamalar Inovasyon Tiirii
Ani sicaklik degisimlerine karsi koruyan nefes alabilen yikama ile kaybolmayan kis iglikleri ve Oriin
bebek drunleri
Sporcular i¢in teri kumasta en uygun bigimde yonlendiren ve yikama dmrii uzun kumas Uriin
Outdoor spor yapanlara yonelik soguga karsi direngli ve ayn1 zamanda nefes alabilen, ¢ok hafif ve Ori

. . riin
yumusak, fonksiyonlar: yikama ile kaybolmayan kig takimi
Cevreci boyahane ile kaynak ve enerji tasarrufu, kimyasal madde kullaniminda, ¢op ve zararli Siire
madde salimlarinda azalmalar, geri doniisiime katkida artiglar gibi faydalarin saglanmasi ¢
Prospin adli uygulama sistemi, ipligin diizgiinliigiinii, iizerindeki tiiylenmeyi azaltmasi, daha Oriin
randimanli ¢alismasini ve tozlanma azalttig1 i¢in homojen bir boya emisini saglamasi
Acik hiicreli visko teknolojisi “polimer yay teknolojisi” Uriin
Tiim yataklarda kullanilan lisansh “Quallofil Allerban” teknolojisi yataklarin lavanta kokmasini Oriin
saglamasi
Ozdilek Ev Tekstil (Ozdilek, 2018); (Istekkobi, 2018)

Inovasyon Uygulamalar Inovasyon Tiirii

Anti-stress etkisine sahip 6zel “nano teknoloji” ile tiretilmis yatak Uriin
Isbir Sentetik Dokuma (Isbirbigbag, 2018); (Isbir yatak, 2018); (Acarpatent, 2018)

Inovasyon Uygulamalar Inovasyon Tiirii
Atsac1 yatak Uriin
Hindistan cevizi 6zIi yatak Uriin
Sporcular igin 6zel nem tutmayan yatak Uriin
Karbon iplikler barindiran, viicutta biriken statik elektrigi n6tr hale getiren ve uyurken stresin Orin

lazaltilmasina katkida bulunan vatak iiretilmesi
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Tablo 1 (Devamn): Tiirk Tekstil isletmelerinin inovasyon Uygulamalari ve inovasyon Tiirleri

Yurtiginde “Isbir Yatak Uyku Merkezi” konsept magaza Pazarlama
Yurtdisinda ise “Life Sleep Center” konsept magaza Pazarlama
Viskoelastik ile programlanabilir kumandali ve titresimli masaj sistemiyle Viscostar Nature Uriin
Strese kars1 ve deniz yosunu 6zleriyle cildi besleyen Seacell Wellness Anti Stress yataklarin Uriin

Gergeklestirilen inovasyonlarin, inovasyon c¢esitlerine gore dagilimi Tablo 2’de
verilmektedir.

Tablo 2: Tekstil Isletmelerinin Inovasyon Tiirlerinin Dagilimi

Inovasyon Tiirii Inovasyon Adet %
Uriin 84 87,50
Pazarlama 7 7,29
Siireg 4 4,17
Organizasyonel 1 1,04
Toplam 96 100,00

Tablo 2’ye gore tekstil isletmeleri %87,50’lik bir payla en fazla iiriin inovasyonu
gergeklestirmislerdir. Uriin inovasyonunu %7,29’la pazarlama, %4,17’le siire¢ ve %1,04’le
organizasyonel inovasyon izlemektedir.

Tekstil isletmelerinin en fazla gergeklestirdikleri inovasyon tiirli olan iiriin inovasyonlari
incelendiginde, isletmelerin en fazla kumas gelistirmek i¢in inovasyon uygulamalarina
basvurduklar1 goriilmektedir. Kumastan sonra ise makine ve teknoloji gelistirmek ig¢in
inovasyon uygulamalar1 yaptiklar1 sonucuna ulagilmistir. Makine inovasyonlarina; Dijital
Baski, Renkli Baski, Dokuma, Desen, Sanfor, Merserizasyon, Sardonlama, Halat Kasar, Tam
Otomatik Open End Iplik, Yikama, Fermuar Otomat: gibi makineler drnek verilebilir. Diger
yandan gelistirilen teknolojilere ise; 3D Baski, Kumas Geri Kazanim, Apraj Problemini Czme,
Torba Uretimi, Yiizey kalitesini iyilestirme, kiirlenme siiresini Kisaltma, Enerji Tasarrufu,
Dikis Siiresini Kisaltma, Tricolor Model Gelistirme teknolojileri 6rnek verilebilir. Ayrica Hals,
Iplik, Lif ve Giysi alanlarinda da az da olsa iiriin inovasyonlarina rastlamak miimkiindiir.

Tekstil isletmelerinin iiriin inovasyonundan sonra en fazla gergeklestirdikleri inovasyon
tiirii pazarlama inovasyonudur. Isletmeler tarafindan gerceklestirilen pazarlama inovasyonlari
incelendiginde ise; Kisiye Ozel Uriin Uretimi, Magaza Konsepti, Miisteriyle iliskiler, Mobil
Pazarlama ve Moda Akimi1 Olusturma gibi inovasyonlar tespit edilmistir.

Tekstil isletmelerinin en fazla gerceklestirdikleri ii¢lincii inovasyon olan siireg
inovasyonlari incelendiginde ise; yalin iiretim, liretim hizinin artirilmasi ve geri doniigim
temelli inovasyonlar tespit edilmistir.

Tekstil isletmelerinin en az gergeklestirdikleri inovasyon tiirli ise organizasyonel
inovasyondur. Bu inovasyona ise Uretimde kaynak ve enerji verimliligi konusu Ornek
verilebilir.

4. Sonug ve Oneriler

Giliniimiliz hizli rekabet ortaminda inovasyon tiim isletmeler i¢in olmazsa olmaz unsurlardan
biri olarak goriilmektedir. Ozellikle 4. Sanayi Devrimi (Endiistri 4.0)'nin konusuldugu
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bugiinlerde isletmelerin gergeklestirdikleri inovasyonlar daha da onemli bir hal almistir
(Yilmaz Aykul, 2018). Bu baglamda Tiirk tekstil isletmeleri tarafindan gergeklestirilen
inovasyon uygulamalar1 ISO’nun birinci ve ikinci 500 biiyiik isletme siralamasina girmis tekstil
isletmeleri {izerinden incelenmistir. Ilgili isletmeler Tiirkiye’nin en biiyiik tekstil isletmeleri
olmalar1 agisindan 6nemlidir. Ayrica bu isletmeler sektére yon veren ve diger isletmeler
tarafindan O6rnek alinan isletmelerdir. Dolayisiyla bu isletmelerin durumu sektoriin ve
Tiirkiye'nin gelecegi agisindan onemli olmaktadir. Tekstil isletmelerinin imalat sanayi
istthdami ve ihracatinda 6nemli konuma sahip olmasi, bu isletmelerdeki tiim gelismelerin
Tiirkiye ekonomisine olumlu/olumsuz etki etmesine neden olmaktadir. Bu nedenle tekstil
sektétlinde inovasyon faaliyetleri blyiik 6nem arz etmektedir (Terzioglu vd., 2008).

Arastirma kapsaminda elde edilen verilerden; incelenen 40 tekstil isletmesinin %50’sinin
uran, streg, pazarlama ve organizasyonel inovasyon turlerinden en az birinde inovasyon
faaliyeti gerceklestirmeyi basarmis olmalari olumlu olarak degerlendirilirken, geri kalan
%50’1lik kismi olusturan isletmelerde herhangi bir inovasyon faaliyetinin olmamasi sektdriin
gelecegi acisindan parlak bir duruma isaret etmemektedir. Ayrica Tiirk tekstil sektoriiniin
inovasyon ag¢isindan durumunu tespit etmek amaciyla, sektoriin en 6nde gelen isletmelerinden
veri elde edilerek yapilan arastirma sonucunda bile sektdriin inovasyon agisindan durumun iyi
olmadigimi gdstermesi, orneklem grubunun genisletilmesi durumunda daha da olumsuz bir
sonu¢ elde edilecegi anlamina gelmektedir.

Aragtirma sonucunda Tirk tekstil isletmelerinin toplam 96 adet inovasyon faaliyeti
gerceklestirdikleri tespit edilmistir. En fazla inovasyon gerceklestiren igletme 18 adet
inovasyon gerceklestirirken en az inovasyon gerceklestiren isletme 1 adet inovasyon
gerceklestirmeyi basarmustir. Tiirk tekstil isletmeleri ortalama 4,95 adet inovasyon
gerceklestirmeyi basarmislardir. Gergeklestirilen inovasyonlarin %87,8°lik kismi (87 adet)
{iriin inovasyonlaridir. Uriin inovasyonunu %6,06’1a (6 adet) pazarlama ve %3,03’le (3 adet)
siire¢ inovasyonu izlemektedir. Bu durum isletmelerin 6ncelikli olarak iiriin inovasyonuna
yoneldigini gostermektedir. Ancak isletmelerin amaglarinin sadece iiretim olmadig, iiretim
siirecinin iyilestirilmesi, verimli organizasyonlarin gergeklestirilmesi ve {iriinden maksimum
karin saglanmasi i¢in pazarlama siireclerinin ¢ok iyi planlanmasi da gerekmektedir. Bu agidan
diisiintildiiglinde tekstil isletmelerinin diger inovasyon (pazarlama, siire¢ ve organizasyonel)
tirlerine de daha fazla yonelmeleri gerekmektedir. Diger yandan inovasyonun ihracat
tizerindeki pozitif etkisi diisiiniildiigiinde tekstil isletmelerinin yurt disina daha fazla iiriin
pazarlayabilmeleri icin inovatif uUrunler tretmeleri gerekmektedir (Cltcl ve Celik, 2016).
Bununla birlikte tekstilde tasarim ve inovasyon arasinda giiglii bir iliski oldugu ve bu nedenle
tekstildeki tasarim basarsinin inovatif diislinceler ve teknolojiye bagli oldugunu sdylemek
miimkiindiir (Yilmaz Aykul, 2018). Daha o6nce yapilmis arastirma sonuglarina gore
isletmelerde nitelikli ¢alisan sayisi arttikca inovasyon sayisinin arttigi (iiriin, siireg, pazarlama
ve organizasyonel) ve isletme biiyiikliigii ile inovasyon egilimi arasinda dogru yonlii bir
iliskinin oldugu tespit edilmistir. Bu baglamda tekstil isletmelerinin nitelikli ¢alisan sayilarini
ve organizasyon biiylikliiklerini dengeli bir sekilde artirmalar1 onerilmektedir. Ayrica asiri
biiyiime oOrglitlerde hantallia neden olarak esnekligi azaltacagi ve boylece inovasyon
yetenegini olumsuz etkikleyeceginden 6nerilmemektedir ( Cetin ve Gedik, 2017; Kalay ve
Kizildere, 2015).

Sonug olarak tekstil isletmelerinin en fazla gerceklestirmis oldugu inovasyon tiirii {iriin
inovasyonudur. Bu durum inovatif triinlerin Gretimine neden olarak daha sonra bu trtinlerden
maksimum kar1 elde etme istegini tetikleyeceginden pazarlama sorununu da beraberinde
getirecektir. Bu sorunun ¢dozmek icin isletmelerin, 6nce pazarlama ve daha sonra diger (slire¢
ve organizasyonel) inovasyon faaliyetlerini artirmalar1 gerekmektedir. Ozdevecioglu ve Bickes
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(2012) arastirmalarinda Grgiitsel 6grenme ile inovasyon arasinda pozitif yonlii bir iliskinin
oldugu sonucuna ulasmislardir. Bu baglamda sanayi ve ticaret odalari ile iiniversitelerin birlikte
gerceklestirecegi faaliyetlerle Tiirk tekstil isletme Orgiitlerine, inovasyonun Onemi ve
inovasyonu gelistirme faaliyetleri kapsaminda egitim vermeleri bu orgiitlerin inovasyon
faaliyetlerine olan ilgilerini artirabilecegi diisiiniilmektedir. Ayrica {niversitelerin tekstil
boliimlerinde inovasyon derslerinin konulmasi gelecekte Tiirk tekstil sektérinin inovasyon
sorununun ¢oziimiine katki saglayabilecegi sOylenebilmektedir. Bu calismada elde edilen
verilerin kaynaginin isletme yoneticileriyle gergeklestirilen e-posta ve telefon goriismeleri ile
isletmelerin resmi web sitelerine dayanmasi bu aragtirmanin kisitin1 olusturmaktadir. Bundan
sonraki caligmalarda, daha genis bir 6rneklem iizerinde anket ve miilakat tekniklerinin birlikte
kullanilarak bagka iilkelerle karsilastirmali bir arastirmanin yapilmasi onerilmektedir. Diger
yandan bu arastirmanin tekstil sektorii temsilcilerine ve yoneticilerine inovasyon ydnetimi
konusunda yol gosterici olacag: diigiiniilmektedir.
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EXTENDED ABSTRACT

A Research of Innovation Applications in Textile Enterprises: The Case of Istanbul
Chamber of Industry

In today's global competition conditions, innovation is one of the most important tools that textile
enterprises can use to reach and maintain a competitive position. Especially in the days when Industry
4.0 was discussed, the innovations realized by textile enterprises became even more important. In this
context, the innovation practices carried out by the Turkish textile enterprises are examined through the
textile enterprises which have succeeded to rank in the first and second 500 largest enterprises of Istanbul
Chamber of Industry (1SO). As a result of the research, it is considered that 50% of the 40 textile
enterprises have succeeded in carrying out innovation activities in at least one of the product, process,
marketing and organizational innovation types. However, the absence of any innovation activity in other
textile enterprises does not indicate a bright situation for the future of the sector. In addition, it was
determined that Turkish textile enterprises carried out a total of 96 innovation activities. The highest
number of innovations has been achieved by 18 innovations, while the least by one innovation. Turkish
textile enterprises managed to realize an average of 4.95 innovations. 87.8% of the innovations realized
(87) are product innovations. Product innovation is followed by marketing with 6.06% (6) and process
innovation with 3.03% (3). This situation shows that enterprises are primarily oriented towards product
innovation. However, it is also necessary to plan the marketing processes very well in order to improve
the production process, to realize productive organizations and to obtain maximum profit from the
product. From this point of view, textile enterprises need to focus more on other types of innovation
(marketing, process and organizational). On the other hand, considering the positive effect of innovation
on exports, textile enterprises are required to produce innovative products in order to market more
products abroad (Cutcu and Celik, 2016). However, it is possible to say that there is a strong relationship
between design and innovation in textile and therefore the success of design in textile depends on
innovative ideas and technology (Yilmaz Aykul, 2018). According to the results of the previous
research, as the number of qualified employees increases in the enterprises, the number of innovations
increases (product, process, marketing and organizational) and it is found that there is a direct
relationship between the size of the enterprise and the tendency of innovation. In this context, it is
recommended that textile enterprises increase the number of qualified employees and organization size
in a balanced way. In addition, over-growth is not recommended as it will reduce flexibility by causing
bulkyness in organizations and thus adversely affect innovation ability (Cetin and Gedik, 2017; Kalay
& Kizildere, 2015).

As a result, the most common type of innovation realized by textile enterprises is product innovation.
This will lead to the production of innovative products, which in turn triggers the desire to generate
maximum profit from these products, which in turn leads to the marketing problem. To solve this
problem, enterprises need to increase marketing and then other (process and organizational) innovation
activities. Ozdevecioglu and Bickes (2012) concluded that there is a positive relationship between
organizational learning and innovation. In this context, it is thought that these organizations may
increase their interest in innovation activities by providing trainings to Turkish textile business
organizations through the activities to be realized jointly by chambers of industry and commerce and
universities within the scope of the importance of innovation and innovation development activities.
Furthermore, it can be said that the introduction of innovation courses in the textile departments of
universities may contribute to the solution of the innovation problem of the Turkish textile sector in the
future. The limitation of this research is that the data obtained in this study is based on e-mail and
telephone interviews with business executives and the official websites of the enterprises. In the
following studies, a comparative study with other countries is suggested using a combination of survey
and interview techniques on a larger sample. On the other hand, this research is expected to guide textile
sector representatives and managers on innovation management.
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