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iMAM HATIP LiSESi OGRETMENLERiININ ORGUTSEL GUVEN ALGILARI
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6z

Glven insan iliskilerinin stirdirilebilmesi icin son derece énemli bir unsurdur. Okullar
insan iliskilerinin en yogun yasandigi oérgiitlerin basinda gelmektedir. Orgiit icinde
guven iliskileri kuruldugu zaman c¢alisanlarin isbirlikgi sureglere odaklanmalari ve
yuksek performansli takimlarin olusturulmasi daha kolay olmaktadir. Yaklasik bir asirlik
bir ge¢mise sahip olan imam Hatip Liseleri bircok asamadan gegmistir. Egitim siiregleri
ve programlari donlsiim gegirdigi gibi 6grenci-veli-6gretmen profili de degisim iginde
olmustur. Bu arastirma imam Hatip Lisesi 6gretmenlerinin érgiitsel giiven diizeylerini
belirlemeye yoneliktir. Arastirma, nicel arastirma yontemine gore gerceklestirilmistir.
Arastirma mesleki yeterlilikleri ve 6zlik haklari bakimindan birbiriyle ayni 6zelliklere
sahip olan fakat calistiklari okul tiirG proje kapsaminda olan ve olmayan seklinde ayri
olan 6gretmenlerle yapilmistir. Arastirma 2019 yilinda istanbul’daki 22 imam Hatip
Lisesi'nde ¢alisan 582 6gretmenle yapilmistir. Arastirma sonuglarina gore genel olarak
imam Hatip Lisesi 6gretmenlerinin yiiksek diizeyde bir &rgiitsel giivene sahip olduklari
ve proje imam Hatip Lisesi 6gretmenlerinin proje kapsaminda olmayan imam Hatip
Lisesi 6gretmenlerinden daha yiliksek dizeyde bir orgutsel gliven hissi yasadiklar
gorilmustir. Madurin kendi ekibini kurma yetkisinin ve mudurin liderlik 6zelliklerinin
proje okullarinin daha fazla 6rgiltsel glivene sahip olmasina sebep oldugu soylenebilir.
Ayrica mevcut okuldaki ¢aligma siiresi arttikga orgltsel glivenin azaldigi dikkate alinarak
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rotasyon uygulamasinin yerinde oldugu soylenebilir.
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ORGANIZATIONAL TRUST PERCEPTIONS OF IMAM HATIP HIGH SCHOOL TEACHERS
Abstract

Trust is an extremely important element in maintaining human relationships. Schools
are one of the organizations with the most intense human relations. When trust
relationships are established within the organization, it is easier for employees to focus
on collaborative processes and to form high-performance teams. Imam Hatip High
Schools, which have a history of nearly a century, have gone through many stages.
Educational processes and programs have undergone transformation and the student-
parent-teacher profile has changed over time. This study aimed to determine
organizational trust levels of Imam Hatip High School teachers. The research was
conducted according to the quantitative research method. Our research was
conducted with teachers who had the same vocational competence and personal rights
but who worked in different schools: project or non-project. The research was
conducted in 2019 with 582 teachers working in 22 Imam Hatip High School in Istanbul.
According to the results of the research, it is revealed generally that the teachers of
Imam Hatip High School have a high level of organizational trust. In addition, it was
observed that the teachers of the Project Imam Hatip High School experienced a higher
level of organizational trust than the the teachers of the non- Project Imam Hatip High
School. It can be said that the authority of the principal to establish his / her team and
the leadership characteristics of the principal cause these schools to have more
organizational trust. In addition, it can be said that rotation practice is appropriate
considering that organizational trust decreases as the duration of work in the current
school increases.

Keywords: Organizational Trust, Imam Hatip High School, Project School, Program
Diversity, Leadership, Team Work, Rotation

1. imam Hatip Lisesi

imam-Hatip Liseleri, imamlik, hatiplik ve Kur’an Kursu égreticiligi gibi dini hizmetlerin

yerine getirilmesi ile gorevli elemanlar yetistirmek tizere ortadgretim sistemi icinde hem
meslege hem de yiiksek 6gretime hazirlayan programlarin uygulandigi, Milli Egitim

Bakanligi nezaretinde, mesleki alanda egitim-6gretim faaliyetini slrdiren bir egitim-
dgretim kurumudur (Milli Egitim Temel Kanunu, 1973). Giiniimiizde imam Hatip Liseleri

(IHL); saglikli din egitiminin verildigi, 6grencileri hem meslege hem de yiiksek 6grenime

hazirlamasi yoniiyle dnemli bir gorevi icra etmektedir. iHL'nin niteliginin artiriimasi,
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iHL’nin bircok agidan ele alinmasini gerekli kilmaktadir. Ele alinacak konulardan biri de bu
okullardaki yonetici ve 6gretmen boyutudur. Bu calismada iHLlerdeki &gretmen ve
yoneticilerin yoneticilerine, meslektaslarina ve kurumlarina karsi yasadiklari glven
duygusu incelenmistir.

Kurulusundan bugiine kadar imam Hatip Liseleri bircok asamadan ge¢mistir. Osmanl
déneminde Medresetii’l Eimme ve’l Huteba adiyla kurulurken, 1924’te imam Hatip
Mektepleri, 1949’da imam Hatip Kurslari olarak devam etmislerdir. Tiirkiye’de orta
ogretimdeki mesleki din egitimini ylruten okullar olarak isimlendirilebilecek bu okullar;
imam ve Hatip Mektepleri (1924-1930), imam-Hatip Okullari (1951-1973), imam Hatip
Liseleri (1973-...) ve Anadolu imam Hatip Liseleri (1985-...) olmak {izere baslica dért dénem
gegcirmistir. Dénemlerin arasinda benzerlikler ve farkliliklar da séz konusudur (Ocal, 2011).
2014 yilindan itibaren ise diger okul tiirleri icinde oldugu gibi imam Hatip Liseleri iginde de
bazi okullar proje kapsamina alinmis veya proje kapsaminda olan yeni imam Hatip Liseleri
acilmistir. Bu uygulamaya gére imam Hatip Liseleri’'nin bir kismi siiregelen egitimlerine
ayni isimle devam ederken bir kismi farkl egitim programlari ve yénetimsel 6zellikleri ile
Proje imam Hatip Lisesi ismiyle devam etmektedir (Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi
Kanun ve Kanun Hilkm{inde Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasina Dair 6528 Sayili Kanun,
2014).

Proje imam Hatip Liseleri, yurt iginde ve yurt disinda yerli veya yabanci kurum ve
kuruluslarla isbirligi yapabilen, ulusal veya uluslararasi proje ylritebilen imam hatip
liseleridir. Bu okullari ydnetimsel olarak proje kapsaminda olmayan diger imam Hatip
Liseleri’nden ayiran en temel 6zellik, okul midiriiniin 6gretmen kadrosunun olusmasinda
s6z hakkinin olmasidir. Ayrica bu okullardaki 6gretmenlerin ayni okulda en fazla sekiz yil
calisabilecek olmasi diger ydnetimsel bir farklilik olarak séylenebilir (MEB Ozel Program ve
Proje Uygulayan Egitim Kurumlari Yonetmeligi, 2016).

Proje IHL’nin proje kapsaminda olmayan iHL’lerden en 6nemli farkliliklarindan biri de bu
okullarda uygulanan program cesitliligidir. Program cesitliligi hem farkl proje iHL’lerinde
hem de ayni proje iHL biinyesinde farkli egitim modellerinin uygulanabilmesine imkan
saglamaktadir. Genel anlamda proje imam Hatip Liselerinde miifredatin %75’i fen ve
sosyal bilimlere ait (kiiltiir) derslerinden, %25’i ise Temel islam Bilimlerine ait derslerinden
olusmaktadir. Bu genel gergeve iginde uygulanan program gesitliligi, 6grencilerin segctikleri
bir alanda kendilerini gelistirmelerini saglamaktadir. Program ¢esitliligi sayesinde
dgrenciler, proje iHL biinyesinde fen bilimleri, sosyal bilimler, ilahiyat, yabanci dil, spor ve
sanat alanlarinda yogun bir egitim gérebilmektedir (Din Ogretimi Genel Mudurlugi
[DOGM], 2018).

Proje IHLlerin ydnetimsel ve yapisal dzellikleri olarak miidiiriiniin kendi kadrosunu kurma
yetkisi, 6gretmen ve yoneticilerinin en fazla sekiz yil calisabilecek olmasi, akademisyen ve
sivil toplum kuruluslarindan olusan bir danisma kurulunun olmasi, program gesitliliginin
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uygulanmasi gibi yenilikler ile “Bilgi ve Teknoloji Cagl” seklinde isimlendirilen zamanimizin
bas déndiiriicii ilerlemesine imam Hatip Liseleri’nin ayak uydurabilmesi, daha iiretken ve
etkili hale gelmesi hedeflenmektedir. Program gesitliligi ve yasayarak 6grenme modeli ile
dgrencilerin istedikleri alanda kendilerini gelistirmelerine imkan saglayan proje IHL' deki
TUBITAK’a proje basvuru sayisi on yilda 4’ten 1815’e ¢ikmustir. Ozellikle proje okullarinin
kuruldugu 2014 yilindan itibaren hizli bir artis gériilmektedir. Proje iHL'nin TUBITAK proje
basvuru sayilari Sekil 1’de verilmistir:

Sekil 1: imam Hatip Liselerinin TUBITAK’a Bagvuru Sayilari (2008-2018 Arasl)

1815

855

Ll 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Kaynak: (DOGM, 2018)

Ayrica proje iHL nin dil projesi uygulayan programlarinda, ingilizce, Almanca, ispanyolca,
Rusca ve Arapga dillerinden biri birinci yabanci dil digeri ikinci yabanci dil olarak 6gretilir.
Egitim siresince 6grenciler 6grendikleri dilin egitiminin verildigi tlkelere gonderilir. Fen
ve sosyal bilimler projesi uygulanan proje iHL &grencileri okulda verilen derslere ek olarak,
tniversitelerden akademik destek almaktadir. Proje iHL de ilahiyat alaninda egitim almak
isteyen 6grenciler, Temel islam Bilimlerinde ilave dersler alabilirler. Hafizlik projesi
uygulayan proje iHL'de hafizlik yapabilirler. Sanat alaninda kendini gelistirmek isteyen
dgrenciler bu programin uygulandigi proje iHL lerde klasik/cagdas ve musiki sanatlarinda
uzmanlardan egitim alabilirler. Spor alaninda kendini gelistirmek isteyen 6grenciler ise bu
programin uygulandigi proje iHL lerde gesitli branslarda uzman antrenér ve egitimcilerden
ders alabilirler (DOGM, 2018). Bu bilgiler 1siginda, imam Hatip Liseleri’nin bir kisminin
proje okullari ile yeni bir degisim yasadigini soylemek mimkindir. Bu degisim,
ogrencilerin ve velilerin yani toplumun beklentileri yoniinde cereyan etmektedir. Buna
gore paydaslar, IHL'ni meslege hazirlayici bir kurum olarak degil yiiksekdgretime
hazirlayan, diger liselerden farkl olarak da ilaveten dini derslerin verildigi okullar olarak
gdrmektedir. iHL’nin paydaslarinin bu okullari sadece din egitimi veren bir kurum olarak
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degil Universiteyi kazanmasina imkan saglayan okullar olarak gérmesinin, 6zellikle meslek
derslerine ve mesleki gelisim boyutuna etkileri olumsuz olabilir (Cinar, 2018).

2. Orgiitsel Giiven

Orgiitsel giiven, 6rgiit icinde adalet duygusunun gelismis olmasi, yéneticilerin calisanlara
destek vermesi, onlarin isteklerinin saglanmasi konusunda hassas olmasi, ¢alisanlarin
arasindaki sosyal iliskilerin istenilen seviyeye getirilerek olumlu bir atmosfer olusturulmasi
anlamina gelmektedir (Gok, 2011). Orgiitsel giiven, érgiite duyulan giiven ve drgiitten
alinan destek, 6rgutin sozlerini tutacagina ve dirlst olacagina duyulan inang olarak
tanimlanmaktadir (A. Yilmaz, 2012). Orgiitsel giiven kiiltir temellidir, iletisime dayaldir,
dinamiktir, ¢cok boyutlu ve gok dlizeylidir (Mishra & Morrissey, 1990).

Egitim orgltlerinde 6rgltsel gliven oldukga 6nemlidir. Clinkd ancak birbiriyle agik iletisim
kuran 6gretmenler ve yoneticiler arasinda gliven duygusu olusabilir. Yoneticiler risk iceren
durumlarda dahi 6gretmenleri karar sirecine kattigi takdirde, 6gretmenlerin hedefleri
kurumun hedefleriyle 6rtiisir hale gelecektir. Bu durum, okulun etkililigini arttiracaktir.
Ayni hedefleri paylasan kisilerin birbirini tanimasi gliven duygusunun gelismesi agisindan
son derece 6nemlidir. Bu kisilerin 6grenme ve 6grendiklerini paylagsmaya agik olmalari
hedefleri gerceklestirme sirecinde glivenilir bir ortam yaratarak verimli olmalarini
saglayacaktir (Pars, 2017). Orgitteki gliven ortami, érgiitiin amag ve hedeflerine ulasarak
basari saglamasini olumlu yonde etkilemektedir (Altinay, Dagli, & Altinay, 2017).

Yapilan arastirmalar incelendiginde 6rgitsel glivenin, yoneticiye duyulan gliven, calisanlar
arasi glven ve orgite duyulan gliven olmak Uzere Ug¢ bashk altinda ele alinabilecegi
diisiiniilmektedir (Karabekir, Akgay, & Ozhasar, 2016). Bu {i¢ boyut birbirinden farkli
gozikse bile birbirleriyle baglantih durumdadirlar. Bir galisan, yoneticisine glivenirken
orgite glivenmeyebilir. Calisanlarin 6rglte gliveni, 6rgit igerisinde ¢alisanlarin katkilari
dikkate alinmadiginda ya da 6dullendirilmediginde degisebilir. Bir ¢alisanin ayni zamanda
hem &rgiite hem de ydneticiye glivenmesi de miimkiin olabilir. Ote yandan ¢alisan,
yoneticiyi 6rgitiin bir temsilcisi olarak gorebilir ve yéneticiye duyulan gliveni 6rglite dogru
genisletebilir (Gok, 2011).

Orgiit icerisinde ydnetime duyulan giiven arttikca personelin kararlara katiliminda, is
doyumunda, performansinda, orgltsel baghhginda, uzlasma arayiglarinda, verimliliginde,
orgute baghhginda artislar, orgit ici catismalarinda ve isten ayrilmalarinda azalmalar
gdzlenmektedir (inan & Celik, 2018; Topaloglu, 2010). Bundan dolayi érgiitsel giivenin
olusmasinda ve siirdlrilmesinde yoneticiye buyik rol diistiglini soyleyebiliriz. Calisani
orglit amaglar dogrultusunda yonlendirecek olan, 6rgit icerisinde hiyerarsik kontrol
mekanizmasini azaltip igsel kontrol mekanizmasini olusturacak ve bunlarin sonucu olarak
¢alisanin orglite glivenini saglayacak, arttiracak ve siirdiirecek olan en 6nemli faktériin
yoneticiler oldugunu séyleyebiliriz (Uygur, 2018; Bastas & Oztug, 2012). Ogretmenler,
yoneticilerinde, paylasim, isbirligi icinde ¢calisma, sevgi ve saygl, empati, hosgor, seffaflik,
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dogruluk, igtenlik ve tutarli davranis gibi nitelikleri aradiklarini belirtmektedirler (Karasel,
Altinay, Altinay, & Dagli, 2018). Bununla birlikte tim taraflar glvenli bir 6rgltsel ortam
olusturmak igin birlikte galisabilmelidir. Gergekgi beklentiler belirlemek, uygulayicilarin is
talepleri ve 6rgltsel kaynaklar arasindaki dengeyi anlamak 6rgtitsel glivenin olusmasi igin
onemlidir (Jiang & Shen, 2018). Okullarda glivenin olusmasinda hem 6gretmenlere hem
yoneticilere karsilikh sorumluklar diismektedir. Ogretmenler degisime acik olmali,
elestirileri kabullenebilmeli, hatalarindan ders ¢ikarabilmeli; yoneticiler okul ortaminda
gliven duygusunu zedelemeden is ve islemleri ylritmeli, yeni durumlarda karari 6rgit
olarak beraberce almali, siirece 6gretmenleri de katarak verimlilik ve etkililigi
artirmalidirlar (Pars, 2017).

Calisma arkadasinda aranilan en dnemli 6zellik, giivendir. Ginilin biyik bir béliminde
beraber mesai harcadigi meslektaslarina glivenen kisi, onun kendisine karsi dirist
olacagina, kendisi icin kot dlisinmeyecegine, ona zarar vermeyecegine ve her tirla bilgiyi
kendisiyle paylasacagina inanma duygusu icindedir (Aksoy, 2020). Kisaca, ¢alisma
arkadasinin 6z s6zi bir, dirdst, adil, gliven veren davranislar gosterecegine dair
beklentisi vardir (islamoglu, Birsel, & Bérii, 2007). Egitim &rgitlerine bakildiginda ise
o0gretmenler glinlin blylik bir blimini beraber gecirdigi diger 6gretmen arkadaslarina
glivenmesi;, onlarin verdigi sozlere inanmasi;, onlardan siiphe duymamasi;, onlarla
paylastiklari sozleri baskalariyla paylasmayacaklarina dair beklenti icinde olmasi ve
aralarindaki iliskinin her zaman tutarl olacagini dislinmesi meslektasa giiven duygusunu
yansitmaktadir (K. Yilmaz, 2009). Calisanlar fiziksel yakinlik, sosyal ihtiyaglar, 6z saygi ve
gliven gibi konular nedeniyle birtakim gruplara katilirlar. Grup igerisinde yer alan bireylerin
hareket noktasi “biz ruhu” dur. Given “biz ruhu”nun olugmasini ve devam etmesini
saglayan en onemli faktérdir. Karsilikh glivenin saglanamadigi gruplarin ortak hedefler
dogrultusunda hareket etmesi mimkin degildir (Topaloglu, 2010).

Orgiit icerisinde giiven ortaminin yaratilmasini etkileyen birtakim faktdrler yer almaktadir.
Bu faktorler Ug¢ bashk altinda toplanabilir. Bunlar: “Orglitsel adalet”, “6rgltsel destek”,
“lletisim”dir. Orgiit icerisinde adalet algisi arttikca 6rgiitte giiven algisi da artacaktir.
Orgiitsel destek, personelin gosterdigi faaliyetler sonucu érgiite katkilarinin gériilmesi,
orglitiin personelin iyiligine yonelik faaliyetler goéstermesi ve personelin bu durumun
farkinda olmasidir. Ornegin licretli fazla mesai uygulamasi ve mesleki gelisime yonelik
egitimlere erisim kolayhg1 orgiitsel glveni arttirmaktadir (Brown, Gray, McHardy, &
Taylor, 2015). Verilen bu destek personelin 6rgiite duydugu giiveni arttirir. Orgiite
duyulan glivene etki eden bir diger faktor ise i¢-dis iletisime ve etkili iletisim stratejilerine
verilen 6nemdir (Jiang & Shen, 2018). Orgiit icerisinde hem yatay hem dikey iliskide
seffaflik saglanmalidir. iletisimin kalitesi arttikca érgiitsel gliven diizeyi de artacaktir (Sagir
& Parlak, 2018; Terekli, 2010). Ayrica 6rgit ici insan kaynaklari uygulamalari giveni
arttirici yonde olmalidir. Adil bicimde uygulanacak ise alma, terfi, disiplin, kariyer
gelistirme ve 6dillendirme vb. insan kaynaklar fonksiyonlari orgiit icerisinde gliven
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ortaminin olusturulmasini ve giivensizligin ortadan kaldiriimasini saglar (Onder & Yavuz,
2019; Molla, 2011).

3. YONTEM
3.1 Arastirma Modeli

Bu arastirma imam Hatip Lisesi dgretmenlerinin &rgiitsel giiven diizeylerini belirlemeye
yoneliktir. Arastirma, nicel arastirma yoéntemine gore gerceklestirilmistir. Arastirma
konusu olan okullardaki 6gretmenlere yonelik karsilastirma tird iliskisel tarama yolu ile
durum tespiti yapilmistir. Tarama modeli gecmisteki veya mevcut durumu var oldugu
sekliyle betimleyen arastirma modelleridir (Karasar, 2004).

Arastirma mesleki yeterlilikleri ve 6zllk haklari bakimindan birbiriyle ayni 6zelliklere sahip
olan fakat calistiklari okul tiiri proje kapsaminda olan ve olmayan seklinde ayri olan
dgretmenlerle yapilmistir. Proje iHL'deki 6gretmenlerin 6rgiitsel giiven diizeyleri, proje
kapsaminda olmayan iHL' deki 6gretmenlerin 6rgiitsel giiven diizeyleri ile karsilastirilarak
degerlendirilmistir.

Arastirmada dncelikle proje iHL'nin yapisal ve ydnetimsel &zelliklerinin dgretmenlerin
orgltsel gliven duzeylerine olumlu yansiyip/yansimadig tespit edilmistir. Ardindan proje
kapsaminda olmayan iHL lerdeki 6gretmenlerin 6rgiitsel giiven diizeyleri tespit edilmis ve
aralarinda bir karsilastirma yapilmistir. Arastirma modeli Sekil 2’de gorilebilmektedir:

Sekil 2. Arastirma Modeli

~
«Proje imam Hatip Liselerindeki Ogretmenlerin Orgiitsel Giiven Diizeylerinin Olgiilmesi
i i *Proje Kapsaminda Olmayan imam Hatip Liselerindeki Ogretmenlerin Orgiitsel Giiven
H Ceylarin Duzeylerinin Olgtlmesi
Olgiilmesi _J
~
*Yoneticiye Glven Boyutunda Okullari Farklilastiran FaktorlerinTespit Edilmesi
¢ Meslektaglarina Glven Boyutunda Okullari Farkhlastiran FaktorlerinTespit Edilmesi
Diizeyini e Ogrenci ve Veliye Giiven Boyutunda Okullari Farklilastiran FaktorlerinTespit Edilmesi
Farklilagtiran J
Faktorlerin
Tespiti
~

¢ Proje Kapsaminda Olan ve Olmayan imam Hatip Liselerindeki Ogretmenlerin Orgiitsel
Gliven Duzeylerinin Farklilasmasina Sebep Olan Unsurlarin Karsilastiriimasi

Okullara Gore
Orgiitsel Giiven

Diizeylerinin J
Karsilastiriimasi
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3.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini 2019 yilinda istanbul’da bulunan tiim iHL’ler olusturmaktadir. il
Milli Egitim Mudirligi'nden alinan bilgiye gére istanbul’daki iHLlerde toplam 8026
yOnetici ve 6gretmen gorev yapmaktadir.

istanbul’daki proje kapsamindaki 55 AiHL’den rastgele secilen 14 okul ve proje
kapsaminda olmayan 128 AiHL den rastgele secilen 8 okul ve bu okullarda ¢alisan toplam
582 yénetici ve 6gretmen arastirma érneklemini olusturmaktadir. Orneklem grubunun
evreni temsil gliclinii hesaplamada .95 giiven diizeyi ve .05 sapma miktari olarak kabul
edilmistir. Yapilan islem sonucunda bu ¢alismanin 8026 birimlik olan evreni temsil edecek
olan minimum 6rneklem sayisi 370 olarak hesaplanmistir (Bliyukoztirk, Cakmak, Akgln,
Karadeniz ve Demirel, 2008). Elde edilen bu sonuca gore arastirmadaki 582 birimden
olusan orneklemin, galisma evrenini temsil glicli igin yeterli oldugu sdylenebilir.

Arastirmada, tabakali 6rnekleme yéntemi kullanilmistir. Bu ydontem, evrendeki alt gruplari
belirleyip bu gruplarin evren biyukligu icindeki oranlari ile 6rneklemde temsil edilmesini
saglamayi amaglar (Buyukoztirk ve digerleri, 2008). Arastirma evreni tabakali 6rnekleme
yontemi ile okul tiiri diizeyinde iki tabakaya (proje kapsaminda olan AiHL ve proje
kapsaminda olmayan AiHL) ayrilmistir. Sonrasinda tabakalarin evren igindeki oranlari
dikkate alinarak her bir okul tiirlinden 6rnekleme dahil edilecek okul ve 6gretmen sayisi
belirlenmistir. Bununla birlikte belirlenen tabakalardan hangi okullarin ve 6gretmenlerin
dahil edilecegi basit segkisiz 6rnekleme ydntemiyle belirlenmistir (Blytkoztirk ve
digerleri, 2008). Arastirmada yer alan katilimcilarin demografik ozellikleri Tablo 1’de
gosterilmigtir:

Tablo 1. Arastirmada Yer Alan Katiimcilarin Demografik Ozellikleri

Degisken N %

Proje IHL 361 62
Okul Taru

Proje olmayan iHL 221 38

Ogretmen 547 93,9
Gorev

Yonetici 35 6,1

Kadin 345 59,2
Cinsiyet

Erkek 237 40,8

20-24 15 2,6

25-29 112 19,2

30-34 107 18,3
Yas

35-39 110 18,9

34



Kog, imam Hatip Lisesi Ogretmenlerinin Orgiitsel Giiven Algilari

40-44 118 20,2
45+ 120 20,8
Lisans 455 78,1
Egitim Durumu Yiksek lisans 122 20,9
Doktora 5 1
Turkge 9 1,6
Turk Dili ve Edebiyati 60 10,3
Tarih 32 5,4
Cografya 24 4,1
Matematik 94 16,2
Fen Bilgisi 14 2,4
Fizik 13 2,3
Brang Kimya 14 2,4
Biyoloji 13 2,3
Felsefe 19 3,3
ingilizce 42 7,1
Beden Egitimi 12 2,1
Miizik 7 1,2
Bilisim Teknolojileri 6 1,1
Rehber 15 2,6
Arapca 14 2,4
DiKAB 26 4,4
IHL Meslek Dersleri 159 27,2
Sosyal Bilgiler 9 1,6
1-9 285 48,9
MEB’deki hizmet stiresi 10-19 217 37,3
20 ve Ustiu 80 13,8
1-5 429 73,7
Mevcut okuldaki ¢alisma siiresi 6-10 130 22,3
11 ve Ustl 23 4
TOPLAM 582 %100
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3.3. Problem

Orgiit icerisinde giiven ortami saglanmadan &rgiitin hedeflerine ulasmasi ve varligini
devam ettirebilmesi miimkiin olmaz. insan iliskilerinin temeli olan giiven, insani merkez
alan glinimiz 6rgitlerinin hayatta kalmalarinda ve devamliliginda 6nem arz etmektedir.
Bu agidan kurulusu yiizyih bulan imam hatip liselerinin devamliliginda dnemli faktérlerden
biri olan okuldaki gliven ortaminin incelendigi bu ¢alisma kiymetli géziikmektedir. Ayrica
proje iHL lerdeki okul midiiriiniin kendi takimini kurma yetkisinin ve 6gretmenlerin en
fazla sekiz yil ayni okulda ¢alisabilecek olmasinin okuldaki gliven ortamina nasil yansidigini
Olemek egitim yonetimi agisindan da oldukca 6nemlidir. Calismanin giris bolimiinde
belirtildigi Gizere proje kapsaminda olan iHL’ler, yénetim yapisi ve program cesitliligi
acisindan proje kapsaminda olmayan iHL’lerden farkli &zellikler tasimaktadir. Ozellikle bu
calismada; proje iHL’lerde midiiriin kendi ekibini kurmasinin, dgretmenlerin en fazla sekiz
yil calisabiliyor olmasinin, 6gretmenlerin ve yoéneticilerin orglitsel gliven dizeylerine
yaptigl etki tespit edilmeye cahisilmigtir.

Arastirmanin problem ciimlesi: “Yénetici ve 6gretmenler érgiitsel gliven agisindan iHL’leri
nasil algilamaktadirlar?” seklindedir.

Arastirmanin alt problemleri sunlardir:
1. IHL &gretmenlerinin érgiitsel giiven diizeyine yonelik algilari hangi diizeydedir?

2. Okul ydneticileri ve 6gretmenlere gére proje iHL ile proje kapsaminda olmayan
iHL arasinda giiven diizeyi agisindan bir fark var midir?

3. Okulunun giiven diizeylerine yonelik yonetici ve 68retmenlerin algilari;

a. Gorev
b. Yas
c. Cinsiyet

d. Egitim durumu
e. Bransg
f. Kidem

g. Okuldaki calisma siiresi degiskenlerine gore farklilik gostermekte midir?
Proje okulunun yapisal ve ydnetimsel ozelliklerinin 6gretmenlerin
glven dulzeylerine etkisi nasil olmustur?

4. Okul mudirinin liderlik 6zelliklerinin 6gretmenlerin gliven diizeyi algilarindaki
roll nedir?
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3.4. Veri Toplama Araglan

Bu calismada Yilmazin (2006) hazirlamis oldugu “Orgiitsel Giiven Diizeyi Olcegi”
kullanilmistir. Orgiitsel giiveni dlgmek icin Yilmaz’'in (2006) olusturdugu bu dlgek iic
boyuttan olusmaktadir:

e Yoneticiye gliven boyutunda 7 madde (1, 5, 9, 10, 12, 15, 17)
e Meslektasa gliven boyutunda 8 madde (2, 6, 7, 8, 13, 16, 21, 22)

e Paydaslara gliven (6grenci- veliye gliven) boyutunda 7 madde (3, 4, 11, 14, 18,
19, 20)

olmak Uzere toplam 22 maddeden olusmaktadir. Yilmaz (2006) tarafindan yapilan
arastirmada olgegin Cronbach’s Alpha Katsayisi boyutlar igin yoneticiye gliven boyutunda
.89, meslektaslara gliven boyutunda .87, paydaslara gliven boyutunda (6grenci-veli) .82
ve Olcegin geneliicin ise .92 bulunmustur (K. Yilmaz, 2006).

3.5. Verilerin Toplanmasi

Veri toplama siireci 02/06/2019 ile 27/06/2019 tarihleri arasinda istanbul’da
gerceklestirilmistir. Daha 6nce uygulama izni alinan veri toplama aracinin uygulanmasi igin
okul yoénetimleri ile isbirligi yapilarak okullarin uygun giin ve saatleri tespit edilmistir.
Olgekler katihmcilara okullarinda ziyaret edilerek dagitiimis, izin ve onaylari alindiktan
sonra uygulanmistir.

3.6. Verilerin Analizi

istatistiksel analiz icin SSPS 25.0 programi kullaniimistir. Yénetici ve 6gretmenlerin
orgutsel baghliklarinin  tespit edilmesinde aritmetik ortalamalar hesaplanmistir.
Arastirmada tim alt problemlerin ozellikleriyle uyumlu istatistiksel metotlar
uygulanmustir. ilk olarak verilerin giivenilirlik analizi yapilmis ve &lcegin Cronbach’s Alpha
degeri .92 olarak tespit edilmistir. Bu yilkseklikteki bir deger, calismanin giivenilirliginin
cok yiiksek oldugunu gostermektedir.

Grup sayisl iki olan demografik faktorler arasindaki farkliliklari tespit etmek amaciyla t testi
kullaniimistir. Grup sayisi ikiden ¢ok olan 6gelerin ilk olarak sorulara verdikleri cevaplar
bakimindan homojen dagilip dagiimadiklarini tespit etmek amaciyla Levene testi
kullanilmigtir. Homojen dagilan gruplarda Anova testi kullanilarak gruplar arasinda
farkliligin 0.05 (%95) anlamlilik seviyesinde olup olmadigi incelenmistir. Anlamli farklilik
tespit edilen gruplarda hangi gruplarin digerlerinden ayristigini belirlemek amaciyla Tukey
HSD testi uygulanmistir. Homojen dagihm gdstermeyen gruplarda ise farklilik testi olarak
Anova testinin alternatifi olan Brown-Forsyth testi kullaniimistir.
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4. BULGULAR
4.1. imam Hatip Lisesi Ogretmenlerinin Orgiitsel Giivene Yonelik Algilari

Ayni hedefleri paylasan kisilerin birbirine gliven duygusunun gelismesi son derece
onemlidir. Okullarin hedeflerini gerceklestirme siirecinde giivenilir bir ortam yaratmasi
O0gretmenlerin de daha verimli olmalarini saglayacaktir. Bu durum, okulun etkililigini
arttiracaktir. iHL agisindan érgiitsel glivenin tiim paydaslarin beklentilerini karsilamak icin
kilit bir role sahip oldugu séylenebilir. Arastirma sonucuna gére iHLU'nin beklentileri
karsilayabilecek &rgiitsel giiven diizeyinde oldugu goriilmektedir. iHL &gretmenlerinin
Orgutsel glivene yonelik algi diizeyleri Tablo 2’de gosterilmistir:

Tablo 2. iHL Ogretmenlerinin Orgiitsel Giivene Yoénelik Algi Diizeyleri

Katilimci Aritmetik Standart Orgiitsel Giiven
Okul Tiirti Sayisi Ortalama Sapma Diizeyi
imam Hatip Lisesi 582 4,01 0,687 Yuksek

Tablodaki verilere gore IHL dgretmenleri yiiksek diizeyde bir érgiitsel glivene sahiptirler.
(x=4,01) puan yiiksek diizeyde bir 6rgitsel gliveni; 0,687 standart sapma degeri ise tutarh
bir sonucu ortaya koymaktadir. Ancak diger alt problemler ile ilgili bulgularda ifade
edilecegi gibi okul tiirlerine gore orglitsel glivene yonelik algi diizeyleri ve orglitsel gliven
boyutlari arasinda homojen bir dagilim s6z konusu degildir.

4.2. imam Hatip Liseleri’nin Ogretmenlerinin Orgiitsel Giivene Yonelik Algi Diizeyleri
Agisindan Karsilastirilmasi

Arastirmamizin ikinci alt problemi proje IHL ile proje kapsaminda olmayan iHL
Ogretmenlerinin orglitsel giivene yonelik algl dizeyleri arasinda fark olup olmadiginin
belirlemek icin uygulanan Levene testi ve t testi sonuglarina gore gruplarin bltin sorulara
0.05 anlamhhk dizeyinde farkh cevap verdigi ortaya ¢ikmistir. Katilimcilarin verdikleri
cevaplara gore faktorler bazinda orgiitsel gliven diizeyleri Tablo 3’de gosterilmistir:

Tablo 3. iHL’nin Okul Tiirlerine Gore Ogretmenlerin Orgiitsel Glivene Yénelik Algi Diizeyleri

o Katilimcl Aritmetik Standart Guven
. Okul Tara L
Faktor Sayisi Ortalama Sapma Dizeyi
Yoneticiye Giliven Proje IHL 361 4,50* 0,57 Cok Yiksek
Boyutu .

v Proje Olmayan IHL 221 4,18* 0,86 Yiksek
Meslektasa Proje IHL 361 4,22% 0,61 Cok Yiksek
Giliven Boyutu . . .

Proje Olmayan IHL 221 3,82%* 0,74 Yiksek
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Ogrenci ve Veliye Proje iHL 361 3,98* 0,62 Yiiksek
Guven Boyutu

Proje Olmayan HL 221 3,38* 0,73 Orta

*Aralarinda p<0.05 duzeyinde anlamli fark olan degerler

Proje iHL'de calisan &gretmenler okullarinda yéneticiye giiven ve meslektasa giiven
boyutlarinda ¢ok yilksek diizeyde, 6grenciye ve veliye gliven boyutunda ise yiksek
diizeyde bir orgitsel glven duymaktadirlar. Standart sapma degerleri géz Oniline
alindiginda birbirine yakin degerler olmakla birlikte ydneticiye giiven boyutu proje iHL igin
en homojen dagilim gésteren boyuttur. Buna gore 6gretmenlerin ydneticiye gliven boyutu
ile ilgili diisiinceleri Gi¢ boyut igindeki en tutarli sonuglari vermektedir. Proje iHL deki
o6gretmenler okul yoneticilerine ¢cok ylksek diizeyde glivenmektedirler. En glivenli gérilen
boyut ydnetici boyutudur. Ogretmenler yénetici boyutunun ardindan is arkadaslari olan
o0gretmenlere yonelik ¢ok ylksek diizeyde bir glivene sahiptirler.

Proje kapsaminda olmayan iHL’de calisan dgretmenler okullarinda ydneticiye giiven ve
O0gretmene gliven boyutlarinda yiiksek diizeyde, 6grenciye ve veliye gliven boyutunda ise
orta dizeyde bir 6rgitsel giiven duymaktadirlar. Standart sapma degerleri géz oniline
alindiginda yoneticiye giliven boyutu en heterojen boyuttur. Buna gore 6gretmenlerin
yoneticiye gliven boyutu ile ilgili diisiinceleri g boyut icindeki en farkh sonuglari verebilir.
Bunun sebebi olarak 6gretmenlerin yoneticileri ile olan kisisel iliskileri gosterilebilir. Proje
kapsaminda olmayan iHL deki dgretmenler okullarinda ilk iki boyutta yiiksek diizeyde bir
Orgutsel gliven hissederlerken, 6grenciye ve veliye gliven boyutunda ise orta diizeyde bir
giiven hissine sahiptirler. Orgiitsel giiven boyutlari icinde ydneticiye giiven boyutunun
daha yiksek oldugu gorllse de standart sapma degerleri gbz dniinde bulunduruldugu
takdirde en yiksek degeri tasidigini soylemek zorlagsmaktadir.

Arastirma sonuglarina gore proje IHL proje kapsaminda olmayan iHL ile karsilastirildiginda
katiimcilar, her faktér boyutunda proje iHL'nin daha yiiksek diizeyde 6rgiitsel giiven
ortamina sahip oldugunu dislinmektedirler.

4.3. Demografik Ozelliklerin Ogretmenlerin Orgiitsel Giivene Yonelik Algilarina Etkisi

Okulundaki 6rgutsel gliven diizeylerine yonelik 6gretmenlerin algilari Gizerinde demografik
ozelliklerin degisiklige yol agip agcmadiginin belirlenmesi aragtirmamizin Uglncl alt
problemini olusturmaktadir.

4.3.1. Gorev tiirii degiskeninin 6gretmenlerin 6rgiitsel gliven algisi tizerindeki etkisi

Ogretmenlerin 6rgiitsel giivene yonelik algilarinda gérev tiirlerine gore farklihk olup
olmadigini 6lgmek igin yapilan Levene ve t testi sonuglarina gore yoneticiye gliven ve
meslektasa gliven boyutlarinda anlamh farklilik oldugu gérilmektedir. Gorev tirlerine
gore gliven dizeyi ile ilgili 6gretmen ve yoneticilerin gorisleri Tablo 4’de verilmistir:
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Tablo 4. Gérev Tiirlerine Gére Ogretmenlerin Giiven Diizeyleri

Katihmci Aritmetik Standart

Faktor Gorev Turl Gliven Duzeyi
Sayisi Ortalama Sapma
L Yonetici 35 4,62* 0,67 Cok Yuksek

Yoneticiye

Guven Boyutu . .
Ogretmen 547 4,38* 0,71 Cok Yuksek

Meslektasa Yonetici 35 4,26 0,51 Cok Yuksek

Guven Boyutu . .
Ogretmen 547 4,05* 0,70 Yiksek

Ogrenci ve Yonetici 35 3,93 0,57 Yiksek

Veliye Guven

Boyutu Ogretmen 547 3,78 0,72 Yiiksek

*Aralarinda p<0.05 diizeyinde anlamli fark olan degerler

Arastirma bulgularina gore yoneticiler, kendileri gibi okul yoneticilerine ¢ok yilksek
diizeyde giiven duymakta iken; 6gretmenler ise okul yoneticilerine biraz daha alt diizeyde
gliven duymaktadirlar. Diger anlamli farkhhk gorilen meslektasa gliven boyutunda ise
yoneticiler, 6gretmenlere ¢ok yiiksek dizeyde giiven duymakta iken; 6gretmenler ise
kendileri gibi 6gretmenlere bir alt diizeyde gliven duymaktadirlar. Buna gore yoneticilerin
hem yoneticilere gliven hem de 6gretmenlere gliven boyutunda daha yiksek bir given
hissettikleri gorilmektedir. Ogrenci ve veliye giiven boyutunda ise yénetici ve
O0gretmenlerin ayni diizeyde bir 6rgitsel glivene sahip olduklari gérilmektedir.

4.3.2. Cinsiyet degiskeninin 6gretmenlerin orgiitsel gliven algisi lizerindeki etkisi

Ogretmenlerin 6rgiitsel giivene yénelik algilarinda cinsiyetlerine gére farkhlik olup
olmadigini 6lgmek igin yapilan Levene ve t testi sonuglarina gére cinsiyet degiskeninin
yoneticiye gliven boyutunda anlamh farklilik olusturdugu gorilmektedir. Cinsiyetlerine
gore gliven dizeyi ile ilgili 68retmen ve yoneticilerin gorisleri Tablo 5’de verilmistir:

Tablo 5. Cinsiyetlerine Gére Ogretmenlerin Giiven Diizeyleri

Katiimci Aritmetik Standart

Faktor Cinsiyet Guven Dizeyi
Sayisi Ortalama Sapma

Yéneticiye Erkek 345 4,49% 0,66 Cok Yuksek
Gilven Boyutu

Kadin 237 4,33* 0,73 Cok Yuksek
Meslektasa Erkek 345 4,12 0,68 Yiksek
Guven Boyutu

Kadin 237 4,03 0,70 Yiiksek
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Ogrenci ve Erkek 345 3,82 0,71 Yiksek
Veliye Guven
Boyutu Kadin 237 3,77 0,71 Yiiksek

*Aralarinda p<0.05 diizeyinde anlamli fark olan degerler

Arastirma sonuglarina gore erkekler, yoneticiye gliven boyutunda ¢ok yiiksek diizeyde bir
glivene sahip iken; 6gretmenler ise ayni boyutta biraz daha alt diizeyde giivene sahiptirler.
Standart sapma degerleri de dikkate alindiginda erkeklerin yoneticilere daha yiiksek bir
given duyduklari séylenebilir.

4.3.3. Yas degiskeninin 6gretmenlerin 6rgitsel giiven algisi lizerindeki etkisi

Ogretmenlerin &rgiitsel giivene yonelik algilarinda yaslarina gére farkhlik olup olmadigini
Olgmek icin yapilan Levene, Anova, Brown-Forsyth ve Tukey HSD testi sonuglarina gore 25-
29 yas grubuyla 35-39 yas grubu 6gretmenler arasinda, yoneticiye gliven boyutunda
anlamh farklhihk gérilmektedir. Bunu gosteren sonuglar Tablo 6'da verilmistir:

Tablo 6. Yaslarina Gére Ogretmenlerin Giiven Diizeyleri

Katilimci Aritmetik Standart

Faktor Yas Gliven Duzeyi
Sayisi Ortalama Sapma

Yéneticiye 25-29 112 4,18* 0,90 Yuksek
Gilven Boyutu .

35-39 110 4,57* 0,53 Cok Yiiksek
Meslektasa 25-29 112 3,98 0,84 Yiiksek
Glven Boyutu

35-39 110 4,17 0,68 Yiiksek
Ogrenci ve 25-29 112 3,68 0,82 Yiiksek
Veliye Guven

35-39 110 3,86 0,73 Yuksek

Boyutu

*Aralarinda p<0.05 diizeyinde anlamli fark olan degerler

Arastirma sonuglarina gore 35-39 yas arasi 6gretmenler, yoneticiye gliven boyutunda ¢ok
yiksek diizeyde bir glivene sahip iken; 25-29 yas arasi 6gretmenler ise ayni boyutta bir alt
diizeyde yiksek diizeyde giivene sahiptirler. Diger boyutlarda ise 6gretmenler yaslarina
gore degerlendirildiginde ayni diizeyde bir 6rgltsel glivene sahip olduklari gérilmektedir.

4.3.4. Egitim durumunun 6gretmenlerin orgiitsel giiven algisi lizerindeki etkisi

Ogretmenlerin érgiitsel giivene yénelik algilarinda egitim durumlarina gére farklilik olup
olmadigini 6lgmek icin yapilan Levene ve Anova testi sonugclarina gore egitim durumunun
anlamh bir farklilik olusturmadigi gorilmektedir. Bu sonuca gore egitim durumunun
O6gretmenlerin orgltsel glivene yonelik gorislerini etkilemedigi ifade edilebilir.
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4.3.5. Brang degiskeninin 6gretmenlerin orgiitsel giiven algisi Gizerindeki etkisi

Ogretmenlerin 6rgiitsel giivene yénelik algilarinda branglarina gére farkhilik olup
olmadigini 6lgmek igin yapilan Levene ve Brown-Forsyth testi sonuglarina goére brang
degiskeninin anlamh bir farkliik olusturmadigi goriilmektedir. Bu sonuca gore brans
degiskeninin Ogretmenlerin 6rgltsel glvene yodnelik gorislerini etkilemedigi ifade
edilebilir.

4.3.6. Kidem degiskeninin 6gretmenlerin orgiitsel giiven algisi lizerindeki etkisi

Ogretmenlerin érgiitsel giivene yonelik algilarinda kidem degiskenine gére farklilik olup
olmadigini 6lgmek igin yapilan Levene, Anova ve Brown-Forsyth testi sonuglarina gore
kidem degiskeninin anlamh bir farklihk olusturmadigi gérilmektedir. Bu sonuca goére
kidem degiskeninin 6gretmenlerin 6rgitsel giivene yonelik gorislerini etkilemedigi ifade
edilebilir.

4.3.7 Mevcut okulundaki g¢alisma siiresinin 6gretmenlerin orgitsel giiven algisi
lizerindeki etkisi

Ogretmenlerin drgiitsel giivene yonelik algilarinda mevcut okulundaki ¢alisma siiresine
gore farkllik olup olmadigini 6lgmek igin yapilan Levene, Anova, Brown-Forsyth ve Tukey
HSD testi sonuglarina gore mevcut okulundaki galisma siiresinin anlamli bir farkhhk
olusturmadigl goriilmektedir. Bununla birlikte mevcut okulundaki ¢alisma siiresi ile
O0gretmenlerin orglitsel glivene yonelik gorisleri arasinda ters orantil bir iliskinin oldugu
gorilmustir. Yani ayni okulda calisma siiresi arttikga 6rgitsel glivene yonelik algl tim
boyutlarda zayiflamaktadir. Bunu gosteren grafik Sekil 3'de verilmistir:

Sekil 3. Ayni Okulda Calisma Siiresinin Ogretmenlerin Orgiitsel Giivene Yoénelik Goriiglerine Yansimasi
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e Y §neticiye Glven Boyutu 4,12 4,02 4,01 3,86 3,71
==Meslektasa Given 4,42 4,46 4,18 4,26 3,96
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Ogrenci ‘;:I/jtlﬂ’e Glven | 5 g5 3,74 3,67 3,36 3,44
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Ogretmenin okulda ¢alismaya basladigi yildan itibaren okulundaki érgiitsel giivene ydnelik
algisinda tiim boyutlarda asagi yonelimli bir seyir séz konusudur. ilk t¢ yilinda ¢ok yiiksek
ve ylksek olarak gorilen algi, 6zellikle onuncu yildan sonra diisis gostererek yiiksek ve
orta diizeydeki algilara donismektedir. Mevcut okulundaki ¢alisma siresi ve orgiitsel
glivene yonelik algi arasindaki iliski incelendiginde ¢alisma suresi arttik¢a 6rglitsel glivene
yonelik alginin tim boyutlarda diistigl gorilmektedir. Bu sonuglara gore ayni okulda
calisma siresiile orgiitsel gliven hissinin tlim boyutlari arasinda negatif bir iliski bulundugu
soylenebilir.

4.4. Proje Okullarinin Yapisal ve Yonetimsel Ozelliklerinin Ogretmenlerin Orgiitsel
Giivene Yonelik Algi Diizeylerine Etkisi

Yapilan arastirma neticesinde proje kapsaminda olan iHL ler ve proje kapsaminda olmayan
iHL lerdeki gretmenlerin dlgegin biitiin boyutlarinda verdikleri cevaplarin %95 anlamlilik
dizeyinde farkhhk gosterdigi gézlemlenmistir. Genel olarak bu alt problem igin proje
okulunun yapisal ve yonetimsel 6zelliklerinin 6gretmenlerin 6rgitsel givene yoénelik
algilarina 6nemli dl¢lide etkisi oldugu ifade edilebilir. Okul tiiriine gbre verilen cevaplar
yoneticiye gliven boyutunun 1, 5, 9, 12 ve 15. sorularinda; meslektasa giiven boyutunun
8, 13, 16, 21 ve 22. sorularinda; 6grenci ve veliye gliven boyutunun 3, 4, 11, 18 ve 19.
sorularinda homojenlik gostermemektedir. Anlamlilik dereceleri ise biitiin sorularda 0.000
cikmistir. Olgekteki sorulara verdikleri puanlari ve aralarindaki anlamli farklari dikkate
alarak o6gretmenlerin Orgltsel glvene yonelik gorisleri okul tlrlerine gore
degerlendirildiginde proje iHL lerde calisan 6gretmenlerin dért sebepten dolayi 6rgiitsel
gliven algilarinin daha ylksek oldugu soéylenebilir. Bunlar;

1. Okulda olusan takim galismasi ve ekip ruhunun érgitsel glivene katkisi
2. Okuldaki galisanlar arasinda var olan tutarl iliskinin 6rgitsel glivene katkisi

3. Okulun diger paydaslarinin (6grenci ve veli) desteginin ve givenirliliginin
orgitsel glivene katkisi

4. Okul muddrlerinin liderlik 6zelliklerinin orglitsel giivene olan katkisi
4.4.1. Okulda olugan ekip ruhunun orgiitsel giivene yonelik algiya katkisi

Proje iHLlerdeki takim calismasi ve olusan ekip ruhu, bu okullardaki 6gretmenlerin
orgutsel glven dizeylerini arttiran sebeplerin basinda gelmektedir. Cinkiu proje
okullarinda okul mudirinin 6gretmen kadrosunu sekillendirmeye yetkilendirilmesi
neticesinde birbiriyle daha uyumlu ve birbirine daha giiven duyan bir ekip olustugu
gorilmektedir. Orgiitsel giiven 6lceginin yoneticiye giiven ve meslektasa giiven
boyutlarindaki ilgili alti soru ve bu sorulara iki okul tirtindeki 6gretmenlerin cevaplari
Tablo 7’de verilmistir:

43



Turkiye Din Egitimi Arastirmalari Dergisi
Turkish Journal of Religious Education Studies

Tablo 7. Okuldaki Takim Calismasinin Ogretmenlerin Orgiitsel Giivene Yénelik Algisina Katkisi

Sroii i Orgiitsel
Orgitsel Glven Katihmci  Aritmetik  Standart G%
tiven
ey : Sayisi Ortalama  Sapma
Diizeyi Maddesi Okul Tiirti Y P Diizeyi
Okulumun mudirine Proje IHL 361 4,58* 0,680 Cok Yiiksek
Uvenirim. .
& Proje Olmayan IHL 221 4,29* 0,996 Cok Yuksek
Bu okuldaki diger Proje IHL 361 4,36* 0,673  Cok Yiksek
O0gretmenlere glivenirim. .
Proje Olmayan IHL 221 4,03* 0,817 Yiiksek
Bu okuldaki diger Proje iHL 361 4,38* 0,766 Cok Yuksek
6gretmenlerden )
. Proje Olmayan IHL 221 4,06* 0,821 Yiiksek
stiphelenmem.
Bu okuldaki 8gretmenler Proje IHL 361 4,12%* 0,862 Yiksek
birbirlerine baghdirlar. o . Gimavaninl 221 3,74* 0,984 Yiiksek
Bu okuldaki 6gretmenler Proje IHL 361 4,15* 0,823 Yiksek
birbirlerine karsi agiktir. . : .
Proje Olmayan IHL 221 3,73* 0,955 Yiksek
Ogretmenler odasinda Proje iHL 361 3,86* 1,004 Yiiksek
konusulanlarin disariya ’
Proje Olmayan IHL 221 3,16* 1,097 Orta

¢ikmayacagina inanirim.

*Aralarinda p<0.05 diizeyinde anlamli fark olan degerler

Tablodaki verilere gére proje iHL’lerde okul miidiiriine ve meslektaslara duyulan giivenin
cok yiksek diizeyde, 6gretmenlerin birbirine olan bagliliklari ve birbirlerine karsi agik ve
seffaf olmalarinin da ylksek diizeyde oldugu goriilmektedir. Ayni maddelere proje
kapsaminda olmayan iHL 8gretmenleri daha diisiik diizeyde puanlarla ve bir kismini da bir
alt diizeyde degerlendirmislerdir. Bu sonuglar 6rgltsel given diizeyinin artmasinda
Ogretmen kadrosunun midirin etrafinda ve onun isteklerine gére sekillenmesinin pay
oldugunu gbéstermektedir.

Proje iHL &gretmenleri en yiiksek puanlardan birini —“okul midiriine giivenirim”-
sorusuna vermislerdir. Ayrica proje IHL 6gretmenleri ile proje kapsaminda olmayan iHL
O6gretmenlerinin verdikleri puanlar arasindaki en yiksek ve anlaml diizeydeki fark —
“6gretmenler odasinda konusulanlarin disariya ¢ikmayacagina inanirim”- sorusu oldugu
gorilmistir. Proje IHL dgretmenleri bu soruya yiiksek diizeyde bir giiven duyduklarini
ifade ederlerken; proje kapsaminda olmayan iHL 6gretmenleri ise orta diizeyde bir giiven
duyduklarini ifade etmislerdir. Bu sonuglar midirin olusturdugu takimin hem okul
yoneticilerine hem de birbirlerine daha fazla gliven duydugunu géstermektedir.
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4.4.2. Calisanlar arasindaki tutarli iligkinin orgiitsel glivene yonelik algi diizeyine katkisi

Orgiitsel giiven &lceginde yer alan calisanlar arasindaki iligkilerin tutarliig ile ilgili
maddelere her iki okul tirindeki 6gretmenlerin anlaml diizeyde farkl cevaplar vermis
olmalari, proje iHUlerdeki vyiiksek &rgitsel giivenin sebeplerinden biri olarak
degerlendirilebilir. Yoneticiye gliven ve meslektasa gliven boyutlarindaki ilgili G¢ soru ve
bu sorulara iki okul tiirtindeki 6gretmenlerin cevaplari Tablo 8’de verilmistir:

Tablo 8. Calisanlar Arasindaki Tutarli iliskinin Orgiitsel Giivene Yonelik Algi Diizeyine Katkisi

Orgiitsel Giiven Okl Tisris Katihmci  Aritmetik Standart Orgiitsel
Diizeyi Maddesi Sayisi  Ortalama Sapma Giiven Diizeyi
Bu okuldaki 6gretmenler Proje iHL 361 4,34% 0,791  Cok Yiiksek
ile midur arasindaki

iliskilerde tutarhilik vardir. Proje Olmayan iHL 221 4,00* 1,006 Yiksek

Bu okulun midiri verdigi Proje IHL 361 4,56* 0,632 Cok Yiiksek
sozleri tutar. Proje Olmayan IHL 221 430%* 0,889  Cok Yiksek
Bu okuldaki 6gretmenler Proje IHL 361 4,21%* 0,768 Cok Yuksek
arasinda tutarh bir iligki

vardr. Proje Olmayan iHL 221 3,74* 0,945 Yiksek

*Aralarinda p<0.05 diizeyinde anlamli fark olan degerler

Cahsanlarin birbirine glven duymalarini etkileyen en Onemli unsurlarindan biri
aralarindaki iliskinin tutarhiligidir. Proje iHL ile proje kapsaminda olmayan IHL bu agidan
degerlendirildiginde ydneticiye gliven ve meslektasa gliven boyutlarinda farkliligin oldugu
sonuglarda goriilmektedir. Yoneticiye gliven boyutundaki —“Bu okuldaki 6gretmenler ile
midir arasindaki iliskilerde tutarhlik vardir”’- maddesini proje iHL 8gretmenleri cok yiiksek
diizeyde degerlendirirlerken, proje kapsaminda olmayan iHL 6gretmenleri yiiksek
diizeyde degerlendirmislerdir. Meslektasa gliven boyutundaki —“Bu okuldaki 6gretmenler
arasinda tutarli bir iliski vardir'- maddesi iki okul tiirlindeki 6gretmenler arasinda en
yiiksek diizeydeki farkliligin olustugu sorulardan biri olmustur. Proje iHL 6gretmenleri bu
maddeyi cok yiiksek diizeyde degerlendirirlerken, proje kapsaminda olmayan IHL
dgretmenleri yiiksek diizeyde degerlendirmislerdir. Bu sonuca gére proje iHL'lerin
yonetimsel 6zellikleri 6rgiitsel glivene pozitif yonde etki etmektedir.

4.4.3. Paydaglarin (6grenci ve veli) giivenirliliginin ve desteginin orgitsel giivene yonelik
algi diizeyine katkisi

Okulun yonetici ve 6gretmen disindaki paydaslarinin okul iklimine ve kiiltiriine énemli
diizeyde etkisi s6z konusudur. Diger paydaslarin tutum ve davranislarinin orgtitsel glivene
yansidigl ve iki okul tlrl arasinda farklilasmaya yol actigi gorilmektedir. Paydaslara
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(6grenci ve veliye) gliven boyutundaki ilgili (¢ soru ve bu sorulara iki okul turiindeki
Ogretmenlerin cevaplari Tablo 9’da verilmistir:

Tablo 9. Ogrenci ve Velilerinin Giivenilirliginin ve Desteginin Orgiitsel Giivene Y&nelik Algi Diizeyine

Katkisi
Orgiitsel Giiven - Katihmci  Aritmetik Standart Orgiitsel
. - Okul Tiirii - N

Diizeyi Maddesi Sayisi  Ortalama Sapma  Giiven Diizeyi
Bu okuldaki dgrencilere Proje IHL 361 4,21 0,768 Cok Yuksek
glvenirim. X . R

Proje Olmayan IHL 221 3,67* 0,884 Yiiksek
. S ) Proje iHL 361 3,89*% 0,847 Yuksek
Ogrencilerimin ailelerine
gtvenirim. Proje OlmayaniHL 221 3,45% 0,865 Yiiksek
Ogrenci velilerinin Proje IHL 361 3,77 0,897 Yitksek
destegine guivenirim. : R

Proje Olmayan IHL 221 3,27* 0,904 Orta

*Aralarinda p<0.05 diizeyinde anlamli fark olan degerler

Proje IHL &gretmenleri —“Bu okuldaki 6grencilere giivenirim”- maddesini ¢ok yiiksek
diizeyde ve —“Ogrenci velilerinin destegine giivenirim”- maddesini yiiksek diizeyde
degerlendirirlerken; proje kapsaminda olmayan IHL &gretmenleri bu sorulari bir alt
diizeyde degerlendirmislerdir. Ayrica proje kapsaminda olmayan iHL 8gretmenlerinin en
distk puan ile ve orta diizeyde degerlendirdikleri sorulardan biri velilere duyulan giiven
boyutundaki bu soru olmustur. Bu sonuglara gére proje IHL'nin yapisal 6zelliklerinin
orgitsel glivene yonelik alglya olumlu yonde etki ettigi sdylenebilir.

4.5. Miidiiriin Liderlik Ozelliklerinin Orgiitsel Giivene Yonelik Algiya Katkis

Bir oOrglitte giiven ortaminin olusmasinda liderin roli inkar edilemez. Okullarda da
maddarler hem liderlik kabiliyetleri hem de meslektaslariyla kuracagi yakin iliski sayesinde
giiven diizeyinin artmasina katkida bulunurlar. iki okul tiiriindeki yéneticilerin liderlik
ozelliklerine bagh olarak 6rgitsel gliven diizeyindeki farkhlig ortaya koyan yoneticiye
given boyutundaki iki soru ve bu sorulara 6gretmenlerin cevaplari Tablo 10’da verilmistir:

Tablo 10. Miidiiriin Liderlik Ozelliklerinin Orgiitsel Giivene Yonelik Algiya Katkisi

Orgiitsel Giiven okul Tiirii Katihmci  Aritmetik Standart Orgiitsel

ul Tard
Diizeyi Maddesi Sayisi  Ortalama Sapma Giiven Diizeyi
Bu okulun midrii yaptig Proje IHL 361 4,51 0,655 Cok Yuksek
islerde yeteneklidir. Proje Olmayan iHL 221 4,18* 1,010 Yiiksek
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Bu okulun mudurd Proje IHL 361 4,42* 0,769  Cok Yiiksek
o6gretmenlerin sorunlari ile -
ilgilenir. Proje Olmayan IHL 221 4,16* 0,967 Yiksek

*Aralarinda p<0.05 dizeyinde anlamli fark olan degerler

Proje iHL’lerin ydnetimsel dzelliklerinden biri yénetici atamasi yapilirken diger okullar icin
yiurirlikte olan yénetici atama mevzuatindan muaf olmasidir. Bu sayede proje IHL
yoneticilerinin atanirken sadece yazili sinavla degil, liderlik 6zelliklerinin, gegmiste yaptigi
galismalarinin ve yonetim tecrlbelerinin de degerlendirmeye katilarak atanmasi
hedeflenmektedir. Arastirma sonuglarina gére proje iHL ydnetimi icin uygulanan modelin
dogru oldugu sdylenebilir. Ciinkii proje iHL dgretmenleri okul midiirlerini, hem —“Bu
okulun miudiri yaptigl islerde yeteneklidir’- maddesinde hem de —“Bu okulun middiri
O0gretmenlerin  sorunlari  ile ilgilenir’- maddesinde ¢ok yiksek dlizeyde
degerlendirmislerdir. Proje kapsaminda olmayan iHL &gretmenleri ise bu maddeleri
yiksek diizeyde degerlendirmislerdir. Bu sonuglara gore proje iHL ydneticilerinin hem
egitim liderligi hem de duygusal liderlik agilarindan daha yiiksek diizeyde bir 6rgitsel
glivene yonelik alginin sebebi olduklari séylenebilir.

5. Tartisma
5.1. Sonuglarin Orgiitsel Giiven Boyutlari Agisindan Degerlendirilmesi

Bu arastirmada ortaya ¢ikan sonuglara gére orglitsel gliven boyutlari arasinda en yiksek
diizeyde gliven algisi olan boyutun yoneticiye gliven boyutu oldugu gorilmistir. Buna
bagh olarak yoneticiye duyulan given arttikga 6gretmenlerin okula olan giliven dizeyleri
ve bagliliklari da artmaktadir. Literatiirde benzer bulgular mevcuttur. Woolston (2001)
yaptigl arastirma sonucunda, egitim calisanlarinin yoneticiye gliven dizeyi arttik¢a
Orgutsel given dlzeylerinin arttiklar tespit etmistir (Woolston, 2001). Perry (2004)
tarafindan yapilan arastirmada da yoneticiye glven ile 6rgltsel baghlik arasinda pozitif
yonde bir iliski oldugu sonucuna ulasiimistir (Perry, 2004). Egriboyun (2013) tarafindan
yapilan arastirmada, yonetici ve 6gretmenlerin orgiitsel gliven algilari ile yoneticiye gliven
ve Orglte gliven algilari arasinda anlamli bir iliski oldugu, ayrica yoneticiye given ile 6rgiite
gliven algilar arasinda da anlamli iliski bulundugu ifade edilmektedir. Ayni arastirmada
orglitsel gliven ile 6rgitsel baglilik arasinda anlamli bir iliskinin oldugunu saptanmistir
(Egriboyun, 2013).

Yoneticiler ile 6gretmenler arasinda hem yéneticilere gliven hem de 6gretmenlere gliven
boyutunda anlamh farkhhk oldugu ve yoneticilerin daha yiksek bir gliven hissettikleri
gorulmektedir. Egriboyun (2013) tarafindan yapilan arastirmada da orta6gretimde gorev
yapan yonetici ve 6gretmenlerin orgitsel given algilar arasinda anlamli bir farklilik
bulunmustur (Egriboyun, 2013).
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5.2. Demografik Ozelliklerin Ogretmenlerin Orgiite Giiven Algilarina Yonelik Etkisi ile
ilgili Sonuglarin Degerlendirilmesi

Bu arastirmada ortaya ¢ikan sonuglara gore erkek 6gretmenlerin kadin 6gretmenlere
nazaran yoneticilerine daha yiksek bir giiven duyduklari sonucuna ulasiimistir. Literatiirde
benzer ve farkh sonuglar bulunmaktadir. Bunun sebeplerinden biri olarak; kadinlarin
yonetime katihm ile ilgili sorunlari ve buna bagh yasadiklari daha disik 6rgitsel baghlik
soylenebilir (Ko¢ & Bastas, 2019b). Yilmaz (2006) arastirmasinda, orgitsel glivenin
yoneticiye gliven boyutunda cinsiyet degiskenine gére anlamli bir farkhhk olustugunu ve
erkek ogretmenlerin, kadin 6gretmenlere gore yoneticilerinin daha givenilir oldugunu
diisiindtigli sonucuna ulasmistir (K. Yilmaz, 2006). Ayni sekilde Ozer, Demirtas, Ustiiner ve
Comert (2006) arastirmalarinda erkek Ogretmenlerin, kadin Ogretmenlere gore
yoneticilerine ve meslektaglarina yonelik gliven diizeylerinin daha yiksek oldugu
sonucuna ulasmislardir (Ozer, Demirtas, Ustiiner, & Cdmert, 2006). Sagir ve Parlak (2018)
da arastirmalarinda erkek 6gretmenlerin 6rgitsel gliven diizeyinin daha ylksek oldugunu,
bu durumun, kadinlarin okullarda da kendilerini erkek 6gretmenlere gore daha fazla baski
altinda hissetmelerinden kaynaklanabilecegini ifade etmektedirler (Sagir & Parlak, 2018).
Oztiirk ve Aydin’in (2012) yaptiklari arastirmada kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlere
goére daha yiiksek diizeyde bir érgiitsel giivene sahip olduklari belirlenmistir (Oztiirk &
Aydin, 2012).

Bu arastirmada egitim, brans ve kidem degiskeninin 6gretmenlerin orgltsel glivene
yonelik gorislerini etkilemedigi ortaya ¢ikmigtir. Literatlirde ise benzer ve farkli sonuglar
bulunmaktadir. Cokluk, Bokeoglu ve Yilmaz (2008) arastirmalarinda 6gretmenlerin
Orgutsel glvenin cinsiyet, brans ve kidem degiskenlerine gore farklilasmadigi sonucuna
ulagsmislardir (Cokluk Bokeoglu & Yilmaz, 2008). Artuksi (2009) arastirmasinda degiskenler
acisindan incelendiginde mezun olunan okul tiri ve mesleki kidem degiskenlerine
orgutsel gliven algisinin degismedigi; cinsiyet ve brans degiskenlerine gore farkhlik
gosterdigi sonucuna ulagsmistir (Artuksi, 2009).

Bu arastirmada mevcut okulundaki ¢alisma siiresi degiskeni ile 6rgltsel glivene yonelik
alg! arasinda ters orantili bir iliskinin oldugu ortaya ¢ikmistir. Yani mevcut okulundaki
calisma siresi arttikga oOrglitsel glvene yonelik alginin tim boyutlarda dustigi
gorilmektedir. Literatiirde benzer bulgular mevcuttur. Onder ve Yavuz (2019)
Universitelerdeki idari personele yonelik yaptiklari calismada mevcut isyerinde 0-4 yilinda
olan c¢alisanlarin daha vyiliksek dlizeyde Orgltsel gilivene sahip olduklarini ifade
etmektedirler. Sagir ve Parlak (2018) da arastirmalarinda mevcut okulundaki hizmet
siresi daha az olan 6gretmenlerin orgiitsel gliven diizeyinin daha yiksek oldugunu,
orglitsel gliven dizeyinin okuldaki hizmet siiresi arttikca azaldigini séylemektedirler.
Bunun sebebi olarak; okuldaki hizmet siresi arttikca, 6gretmenlerin yoneticileriyle,
velilerle ve 6grencilerle paylasimlari yasanmisliklarinin da artacagindan dolayi kisiler arasi
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¢atisma, zitlasma ve hayal kirikhgl yasanmasi ihtimali de artacagindan, 6gretmenlerin
orglitsel giiven algisinda bir azalma meydana gelecegi seklinde agiklamaktadirlar.

5.3. Proje iHL’lerin Yapisal ve Yonetimsel Ozelliklerinin Ogretmenlerin Orgiite Giiven
Algilarina Yonelik Etkisi ile ilgili Sonuglarin Degerlendirilmesi

Bu arastirmada proje iHL lerin yapisal ve yénetimsel 6zelliklerinin dgretmenlerin érgiitsel
glivene yonelik algilarina énemli 6lgiide etkisi oldugu gériilmistiir. Proje iHLUnin bir
kisminin yeni kuruldugu ve bir kisminin da proje kapsaminda olmayan okullarin proje
okuluna doénismesiyle olustugu disindlirse ¢alisanlarin 6rgltsel glven dizeylerinin
yuksek olmasi degisim ve donlslimin hizh ve basarih olmasina katki saglayacagi
soylenebilir. Lenz (2005) 6rgutsel gliven ile 6rgutsel degisim arasindaki iliskiyi inceledigi
arastirmasinin  sonuglarina goére egitim kurumlarinda basarinin saglanmasinda
O0gretmenlerin gliven diizeylerinin yliksek olmasi gerekmektedir.

Bu arastirma sonuglarina gére proje iHL’lerdeki takim ¢alismasi ve olusan ekip ruhunun,
bu okullardaki 6gretmenlerin orgitsel glven diizeylerini arttiran sebeplerin basinda
geldigi belirlenmistir. Woolston (2001) yaptigi arastirma sonucunda, kurumsal glivenin
surekliliginin saglanmasi igin, yoneticilerle egitim c¢alisanlari arasindaki iliskinin dnemli
oldugu tespit edilmistir (Woolston, 2001). Petersen (2008) tarafindan yapilan arastirmada
da okulda giiven ortaminin olusmasi ile 6gretmenlerin kolektif 6grenme yeterlilikleri
arasinda pozitif iliski oldugu sonucuna ulasiimistir (Petersen, 2008).

Bu arastirmada orgitsel gliven 6lgceginde yer alan galisanlar arasindaki iliskilerin tutarliligi
ile ilgili maddelere her iki okul tiirlindeki 6gretmenlerin anlamh diizeyde farkh cevaplar
verdigi gorilmistir. Daha agik, seffaf ve tutarli oldugu goriilen proje iHL ortamindan
kaynaklanan o6rgitsel givenin daha yiksek oldugu sonucuna ulasiimistir. Tschannen-
Moran ve Hoy (2000) yaptiklari arastirmada 6rgtitsel giivenin guvenirlik, dirustlik, agikhk
ozellikleriyle iliskili oldugu sonucuna ulagmislardir (Tschannen-Moran & Hoy, 2000).

Bu arastirma verilerine gére proje IHL ydneticilerinin hem egitim liderligi hem de duygusal
liderlik agisindan yeterli kabul edilmesi, ayrica midirlerin 68retmenleri destekleyici
tutumlar sergilemesi, 6gretmenlerin daha yiiksek diizeyde bir érgiitsel gliven duymalarina
sebep oldugu sonucunu ortaya ¢ikarmistir. Egriboyun (2013) arastirmasinda y6netici ve
Ogretmenlerin orglitsel gliven ve orgltsel destek algilari arasinda anlamli bir iliski oldugu
sonucuna ulagmistir. Arastirma sonucunda 6gretmenlerin orgltsel giiven ile duygusal
baglilik arasinda anlaml bir iliski saptamistir (Egriboyun, 2013). Kog ve Bastas (2019)
yaptiklari arastirmada; mudiriin etrafinda sekillenen tiim egitim kadrosunun kaliteli bir
egitim ortami olusturmak icin ortaya koydugu vizyon sayesinde takim tyelerinin hepsinin
toplamindan fazla bir gili¢ (sinerji) ortaya g¢ikardigini; proje okulunda olusan sinerjinin
okulun etkililigini, 6gretmenlerin performansini ve 6grencilerin basarisini arttirdigi
sonucuna ulasmislardir (Kog & Bastas, 2019a).

49



Turkiye Din Egitimi Arastirmalari Dergisi
Turkish Journal of Religious Education Studies

Sonug ve Oneriler

imam Hatip Lisesi 6gretmenlerinin érgiitsel giiven diizeylerinin incelendigi bu arastirmada
IHL 6gretmenlerinin yiiksek diizeyde bir 6rgiitsel giivene sahip olduklari sonucuna
ulasiimistir.

Olgekteki 6rgiitsel giivenin ydneticiye giiven, meslektasa giiven ve dgrenci-veliye giiven
boyutlari arasinda en giivenli gorlilen boyutun yonetici boyutu oldugu tespit edilmistir.

Katilimcilarin - gérusleri gorevlerine gore degerlendirildiginde yoneticilerin, hem
yoneticilere gliven hem de 6gretmenlere gliven boyutunda daha yuksek bir orgiitsel
giivene sahip olduklari sonucuna ulasilmistir. Ogrenci ve veliye giiven boyutunda ise
yonetici ve Ogretmenlerin ayni diizeyde bir orgilitsel glivene sahip olduklari tespit
edilmistir.

Katihmcilarin gorugleri gorevlerine gore degerlendirildiginde erkek 6gretmenlerin, kadin
O0gretmenlere gore yoneticilerine daha ylksek bir gliven duyduklari belirlenmistir.

Katilimcilarin gorisleri yas degiskenine gore degerlendirildiginde 35-39 yas araligindaki
O0gretmenler ile 25-29 yas araligindaki 6gretmenlerin yoneticiye giiven boyutunda farkli
algiya sahip olduklari tespit edilmistir. Buna gore; 35-39 yas arasi 6gretmenler, ¢cok yiiksek
diizeyde bir glivene sahip iken; 25-29 yas arasi 6gretmenler ise bir alt dlizeyde bir 6rglitsel
glivene sahiptirler.

Arastirma sonucuna goére egitim, brang ve kidem degiskenlerinin 6gretmenlerin orgitsel
givene yonelik goruslerini etkilemedigi ifade edilebilir.

Ayni okulda ¢alisma siresinin orgitsel glivene etkisine bakildiginda énemli bir sonug
ortaya ¢tkmaktadir. Ogretmenin okulda calismaya basladigi yildan itibaren okulundaki
Orgutsel givene yonelik algisinda tim boyutlarda asagi yonelimli bir seyir s6z konusudur.
ik tic yilinda ¢ok yiiksek ve yiiksek olarak goriilen algi, dzellikle onuncu yildan sonra diisiis
gostererek yuksek ve orta diizeydeki algilara donismektedir.

Proje IHL ve proje kapsaminda olmayan iHL gretmenlerinin biitlin sorulara 0.05 anlamhlik
diizeyinde farkli cevap verdigi belirlenmistir. Proje iHL 6gretmenlerinin tim sorularda ve
Orgutsel glvenin tim boyutlarinda diger gruba gore daha yuksek bir orglitsel giiven
algisina sahip olduklari tespit edilmistir. Bu arastirmada elde edilen veriler 1s18inda proje
okulunun yapisal ve yonetimsel 6zelliklerinin 6gretmenlerin 6rgitsel givene yoénelik
algilarina 6nemli 6lglide etkisi oldugu ifade edilebilir. Arastirma sonuglarina goére proje
iHL'deki takim calismasi ve midiiriin kadrosunu kurmasiyla olusan ekip ruhu, bu
okullardaki oOgretmenlerin orglitsel glven dizeylerini arttiran sebeplerin basinda
gelmektedir.

Cahisanlar arasindaki iliskilerin tutarhligi yiksek orgiitsel glivenin sebeplerinden biri olarak
degerlendirilebilir. Clnki ilgili maddelere her iki okul tiriindeki 6gretmenler anlamh

50



Kog, imam Hatip Lisesi Ogretmenlerinin Orgiitsel Giiven Algilari

diizeyde farkli cevaplar vermisler ve proje iHL deki 6gretmenlerin daha yiiksek bir 6rgiitsel
gliven algisina sahip olduklari sonucu ortaya ¢ikmistir.

Paydaslarin (6grenci-veli) tutum ve davranislarinin orgitsel glvene yansidigi da bu
arastirmanin sonuglarindan biridir. Clinkd iki okul turl arasinda verilen cevaplarda
farklilasma oldugu gériilmektedir. Proje IHL 6gretmenleri paydaslara yénelik daha fazla
giiven hissettiklerini ve paydaslardan daha fazla destek gordiklerini belirtmektedirler.

Okul midurtnin liderlik 6zelliklerinin orgitsel gliveni yikselttigi ifade edilebilir. Clink{ iki
okul tlrl arasindaki orgilitsel gliven dizeylerinin farklilasmasinin sebeplerinden birinin
miidiir faktdri oldugu tespit edilmistir. Proje IHL y&neticilerinin hem egitim liderligi hem
de duygusal liderlik agilarindan daha yliksek diizeyde bir 6rgitsel glivenin sebebi olduklari
soylenebilir.

Bu veriler i1siginda su oneriler gelistirilmistir;

Orgiitsel giiven boyutlari arasinda 6gretmenlerin en disiik puanla degerlendirdikleri
paydaslara (6grenci-veli) glivenin arttirilmasina yonelik tedbirler alinabilir. Clnku
paydaslardan gelen destegin O6gretmenlerin o6rgitsel gliven dizeylerini arttirdigi
belirlenmistir. Buna gore paydaslarin daha fazla okulu sahiplenmesini saglamak,
O0gretmenlerin 6rgltsel gliven diizeylerini arttiracaktir.

Kadinlarin yénetime katihmla ile ilgili sorunlarinin da bir neticesi olarak gorulebilecek olan
yoneticilerine karsi duyduklari daha disik dizeydeki glivenin arttirilmasina yonelik
tedbirler alinabilir. Ayni sekilde 25-29 yas araligindaki 6gretmenlerin yonetime katihmla
ile ilgili sorunlarinin bir neticesi olarak gorilebilecek olan yoneticilerine karsi duyduklari
daha dustk diizeydeki glivenin arttiriimasina yoénelik tedbirler alinabilir.

Ogretmenlerin mevcut okullarindaki calisma siireleri ile érgiitsel giiven arasinda ters
orantili iliskinin oldugu goriilmektedir. Ozellikle onuncu yildan sonra érgiitsel giiven
diizeyinin 6nemli dlciide diistiigi dikkate alindiginda, proje iHL’de uygulanan ‘bir okulda
toplam sekiz yillik galisma siresi’ yerinde bir uygulama olarak kabul edilebilir.

Proje IHL'deki miidiiriin kadrosunu kurmasiyla olusan ekip ruhu ve takim calismasinin,
ayrica mudurin liderlik 6zelliklerinin, bu okullardaki 6gretmenlerin 6rgitsel glivene
yonelik algi diizeylerini arttirdigl gz 6niinde bulundurularak ‘midirin galisacagi yénetici
ve 6gretmen kadrosunu kurmasi’ uygulamasi diger okullar igin genisletilebilir.

Proje IHL heniiz ¢ok yeni oldugundan bu okullar hakkinda ¢alismalar oldukga azdir.
Arastirmacilar ¢ok farkli agilardan bu okullar hakkinda galismalar yapabilirler.

istanbul’da yapilan bu ¢alismanin benzeri diger illerimizde ve Tiirkiye genelinde yapilarak
ortaya ¢ikan sonuglarin karsilastirmasi yapilabilir. Bunun neticesinde egitim politikalarini
uygulayicilari daha saglikli verilerle karar alma imkanina kavusabilirler.
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