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Looking at Military Leadership From a Woman’s Perspective

Rabia Bahar Uste!?, Gamze Solmaz Ulker?? *
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ARTICLE INFO ABSTRACT
In this study, we tried to examine women's struggles to exist in the military field, the difficulties they
Research Article experienced and their contributions in this field at different times and in different societies from past
to present. It is seen that throughout the historical process, the concepts of war, military service and
Received : 10/01/2024 military leadership have been associated with men and these fields have been defined as male-
Accepted : 29/05/2025 dominated fields. However, since ancient times, there have been women who have existed in the

military field and stood out as leaders. These women opposed the traditional roles assigned to them
and played important roles in military activities both in wartime and peacetime. Especially I and 1.
World Wars and the need for human resources that emerged with these wars paved the way for
Keywords: ) women to take more part in the armies. On the other hand, the development of the feminist movement
Military Leadership and the increasing prominence of the concept of gender equality resulted in an increase in women's
Women Leaders representation in the military field, as in other fields. At the same time, today's increasingly changing
wgng mig?{ea ders leadership styles create space for female military leaders, as well as female leaders in other fields.
Although the number and representation of female leaders in this field is gradually increasing, it is
seen that they still do not have equal representation with men. The development of inclusive policies
based on gender equality has the effect of increasing this representation both quantitatively and
qualitatively.
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Askeri Liderlige Kadin Penceresinden Bakmak

MAKALE BILGISI Oz

Yapilan bu ¢alismada kadinlarin gegmisten giinlimiize farkli zamanlarda ve farkli toplumlarda askeri
Arastirma Makalesi alanda var olma miicadeleleri, yasadiklari zorluklar ve bu alandaki katkilari incelenmeye
calisilmustir. Tarihsel siiregte savas, askerlik ve askeri liderlik kavramlarinin erkekler ile
iliskilendirildigi ve bu alanlarin erkek egemen alanlar olarak tanimlandig1 goriilmektedir. Bununla
beraber antik ¢aglardan itibaren askeri alanda varlik gdsteren, lider olarak 6n plana ¢ikan kadmlar
olmustur. Bu kadinlar kendilerine bigilen geleneksel rollere karsi ¢ikarak gerek savas zamani gerekse
baris zamaninda askeri faaliyetlerde 6nemli roller oynamislardir. Ozellikle I ve II. Diinya Savaslari
ve bu savaglarla birlikte ortaya ¢ikan insan kaynagi ihtiyaci kadinlarin ordularda daha fazla yer
Anahtar Kelimeler: almasmin yolunu agmigtir. Diger yandan feminist hareketin gelisimi, toplumsal cinsiyet esitligi
Askeri L.Iderllk kavraminin daha fazla telaffuz edilmeye baslanmasi diger alanlarda oldugu gibi askeri alanda da
Kadin Liderler kadin temsiliyetinin artmasi ile sonuglanmistir. Ayn1 zamanda giiniimiizde giderek degisen liderlik
Ezgiﬁ Xesl?e rr(liuLl derler stilleri diger alanlardaki kadin liderlere oldugu gibi kadin askeri liderlere de alan agmaktadir. Bu
alandaki kadin liderlerin sayis1 ve temsiliyeti giderek artmakla birlikte hala erkekler ile esit
temsiliyete sahip olmadiklari goriilmektedir. Toplumsal cinsiyet esitligini temel alacak kapsayici
politikalarin gelisimi bu temsiliyeti nicel ve nitel olarak attirma etkisine sahiptir.
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Kabul  :29/05/2025
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Giris

Lider ve liderlik kavramlar1 ilk g¢aglardan bu yana,
ekonomik, siyasal ve politik siireglere bagli olarak sikc¢a
tartisilan konular arasinda yer almistir. Literatiirde
liderligin ne oldugu, ne gibi ozellikler barindirdigi ve
tirlerinin neler olduguna iliskin ¢ok sayida calisma
bulunmaktadir. Bu calismalara bakildiginda, insanlar
belirlenmis hedefler dogrultusunda ilerlemeye ikna etmek
(Celik ve Stimbiil, 2008: 50), bir grup insam belli amaglar
etrafinda toplayabilmek ve bu amaclari
gerceklestirebilmek icin onlar1 harekete gecirme bilgi ve
yetenekleri toplami (Eren, 2008: 431), grubu pesinden
stiriikleyebilmek, amaglar belirlemek ve bu amaglar
dogrultusunda grubu yonlendirebilmek (Ozkalp ve Kirel,
2001: 185) gibi tammlar dikkati ¢ekmektedir. Liderlik,
tizerinde oldukga ¢alisilan ve uzun siiredir tartisilan bir alan
olmasina ragmen hem kavramsal hem de kuramsal agidan
heniiz netlige kavusturulamamustir. Farkli arastirmacilar
tarafindan farkli tanimlar yapilmakla birlikte, iizerinde
fikir birligine ulasilmig ortak bir liderlik tanimi
bulunmamaktadir. Bununla beraber genel olarak
baktigimizda tanimlarin odak noktasinda “bir kisinin
digerlerini  etkileyebilmesi”  oldugunu  sdylemek
miimkiindiir (Demir, Yilmaz ve Cevirgen, 2010: 131).

Yapilan aragtirmalar, s6z konusu etkileme siirecinin
nasil gergeklestiginin yani sira bu siiregte hangi
kaynaklarm kullanildigi, hangi mekanizmalarin rol
oynadigi, farkli liderlik stillerinin neler oldugu gibi
degiskenler iizerinde durmustur. Baslangicta liderlikte
kisisel 6zelliklerin 6nemli oldugu diisiiniilse de, zamanla
kisisel ozellikler kadar durumsal faktorlerin de Onemli
oldugu ortaya konmustur (Begeg, 1999: 21).

Askeri liderlik kavramina baktigimizda ise, “mevcut
kaynaklart en etkili sekilde kullanan, astlarini harekete
gecirmekle kalmayip ayn1i zamanda onlar1 olumlu
hedeflere yonlendiren kisi olarak da tanimlanmaktadir
(Akova ve Tavukguoglu (1997), akt. Aydemir, 2010: 5.51).

Tarihsel siireg igerisinde savas, askerlik ve liderlik gibi
kavramlar erkeklik ile bir tutulmustur. Dolayisiyla bu
alandaki alanlarin da erkeklerin egemen olduklar1 alanlar
oldugu goriilmektedir (Sunal, 2019, s.54). Toplumsal
cinsiyet agisindan baktigimizda askeri kurumlar cinsiyete
dayali stereotiplerin en keskin hissedildigi yerlerden
biridir. Askeri kurumlarda toplumsal cinsiyet iligkilerinin
karakteri sivil toplumda da var olanla 6rtiigmektedir, ¢iinkii
askeri kurumlar da gesitli agilardan icinde bulunduklari
toplumlarin kiiltiirlerini yansitmaktadir (Moore, 2020, s.2).
Bununla beraber, tarihte bir¢ok alanda oldugu gibi, askeri
kurumlarda da geg¢misten giiniimiize kadinlarin c¢esitli
sekillerde var olduklari, zaman zaman lider olarak 6n plana
ciktiklar1 ve askeri kurumlarda temsil kabiliyetlerinin
zaman igerisinde arttig1 goriilmektedir.

Bu ¢alisma erkeklerin agirliklt olarak var olduklar: bir
alan olan askeri alanda kadinlarin farkli iilkelerde ve farkl
zaman dilimlerinde var olma miicadelelerine dair mevcut
verileri bir araya getirmeyi amaglamaktadir. Liderlik
normlarinin zaman igindeki degisim ve gelisimine,
kadinlarin bu alanda yasadig1r giicliiklerin yan1 sira
stiregelen katkilarina da 151k tutarak feminist teori yaninda
kadin ve liderlik alaninda ¢aligma yapan akademik
literatiire katki saglamas1 hedeflenmektedir. Diger yandan
askeri kurumlarda toplumsal cinsiyet esitligini temel

alacak kapsayici politikalarin gelisimini de destekleyici
olabilecegi degerlendirilmektedir.

Cinsiyet ve Liderlik

Cinsiyet farkliliklarinin liderlik {izerindeki etkilerinin
dikkate alindig1 caligmalarin gorece yeni oldugunu
sOylemek miimkiindiir. Antik cagdan bu yana cesitli
alanlarda oldugu gibi liderlik alaninda da kadinlarin var
oldugu dikkati ¢ekmektedir. Bununla beraber liderligin
genellikle erkek egemen bir alan oldugu goriilmektedir.
Kadinlarin ¢alisma yasamina erkeklerden ¢ok daha sonra
ve erkeklerle kiyaslandiginda daha zor kosullarda giren
kadinlarin yonetim kademelerinde yer almalar1 da uzun ve
zorlu bir siirecin sonunda gergeklesmistir (Onay, 2014,
S.75).

Liderligin erkek egemen bir alan olmasi, nasil oldugu
ve nasil olmasi gerektigi ile ilgili kalip yargilarin da bu
yonde sekillenmesine neden olmustur (Uste ve Sirr1, 2023,
s.122). Ornegin; is performansi ve hedeflerin s6z konusu
oldugu, gorev odakli bir tarz “erkeksi tarz” ile
iliskilendirilmektedir. ~Diger yandan kadmnsi tarz
denildiginde, insan odakli ve kisiler arast iliskilerde
bagarili olan bir tarz akla gelmektedir (Onay, 2013, s.215).
Kamu sektoriindeki kadinlarin yonetim agisindan nasil
degerlendirildiginin incelendigi bir c¢alismada, erkek
calisanlarin bazi noktalarda kadinlardan daha {istiin
goriildiigii (baglilik, giivenilirlik, c¢aliskanlik, dakiklik
gibi), kadmlarin ise daha uysal bulundugunu dikkati
¢ekmektedir (Ciftci, (1979), akt. Onay, 2014, s.79).

Kamu ve 6zel alan ayriminda kadinin 6zel alana ait
olarak tamimlanmasi erkekler i¢in gegerli olmayan bazi
glicliikleri beraberinde getirmektedir. Cinsiyet stereotipleri
ve cinsiyete gore belirlenmis igler, ¢aligma yasaminda
kadmnlar i¢in kimi zorluklar olusturmakta ve var olan
yapinin devam ettirilmesine yol agmaktadir (Onay, 2014,
s.79). Her ne kadar kadin ve erkekler arasinda ydnetici
davranis1 agisindan fark bulunmadigini gésteren ¢aligmalar
(Bass, 1990. Akt. Onay, 2014, s.75) olsa da bu alanin erkek
egemen bir alan olarak tanimlanmasi gliniimiizde de devam
eden bir egilimdir. Kadinlar hala liderlik ve {ist yonetim
kademlerinde vyeterince temsil edilmemekte, askeri
kurumlarda da benzer durum dikkati ¢ekmektedir.

Bununla beraber son yillardaki toplumsal ve politik
gelismeler toplumsal cinsiyet esitligi kavraminin ordu
icinde daha fazla telaffuz edilmesine yol agmistir (Moore,
2020, s.1). Kadinlara yonelik esit istihdam baglaminda
askeri yasa ve politikalarda meydana gelen degisiklikler,
kadinlarin daha genis bir yelpazedeki askeri mesleklere
alinmalarina ve bu meslekleri tercih etmelerine olanak
tammustir.  Ulkemize bakildiginda da, Tiirk Silahli
Kuvvetleri bilinyesinde kadin istihdaminin arttigini ve
kadinlarin giderek daha fazla yonetici kademelerinde yer
almaya  basladiklarimi  gdérmekteyiz. 2018  yih
istatistiklerine gore Tiirk Silahli Kuvvetlerinde 1.343 kadin
subay gorev yapmaktadir (Ozeng ve Salepgioglu, 2019,
5.319).

Benzer sekilde liderlik stilleri iizerinde yapilan
aragtirmalar farkli liderlik 6zelliklerine giderek daha fazla
dikkat ¢eker olmustur. Liderligin degerlendirilme bi¢imi
ve liderlik uygulamalarindan beklentilerin degismis
olmasi, insan1 temel alan ve kalite odakli yonetim anlayisi
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kadinlara daha fazla alan beraberinde

getirmistir.

acilmasini

Orduda Kadm Liderlik ve Basarih Ornekleri

Antik c¢aglardan itibaren, askerlik ve liderlik
konularinda kendilerine bigilen geleneksel rolleri kabul
etmeyip lider olarak anilmay: bagaran kadinlar olmustur.
Bilinen ilk kadin amiral olan ve Salamis Deniz Savasi ile
iin kazanan, bir¢ok askeri sefere komutanlik ettigi sdylenen
Kariali Artemisia (1.0. 480) 6nemli bir askeri lider olarak
karsimiza ¢ikmaktadir (Demir, 2018, s.122). En basarili
kadin liderlerden biri olarak nitelendirilen Matilda
Toskana da askeri basarilart ile bilinmektedir (Onay, 2013,
s5.219).

Tarihin g¢esitli donemlerinde kadin liderler goriilmekle
birlikte, kadinlar 6zellikle 20. Yiizyila kadar sistemik bir
sekilde askeri birliklerde yer almamislardir. Tarih
sayfalarinda, savas ve kaos siireclerinde iilkelerine yararlik
gosteren binlerce kadin olmasina ragmen kahramanlar
erkekler olarak yer almigtir. Bu durumu tam olarak olmasa
da iilke savunmasinda ve askerlik mesleginde kadinlar
lehine ¢eviren donem I. Diinya Savast ile baslayan ve II.
Diinya Savasi ile hizlanan zaman araligidir denebilir. 1. ve
II. Diinya Savaslar ile bu savaglarda kadin liderlerin ele
alinmasi ve birkagina konu i¢inde yer verilmesinin nedeni
kadinlarin  bu siiregte tarih sayfalarindaki yerlerini
alamamis olmalaridir.

I. Diinya Savasr’nda Kadin Askeri Liderler:

Kadinlar1 orduya alinmalarinda I. Diinya Savasi’ndan
once Bati’da siiregelen birinci dalga feminizmin etkisi
bliylk olmustur (Sunal, 2019, s.64). Kadmlarin bu
donemden itibaren toplumsal yasamadaki konumlarini ve
goriiniirliiklerini  daha ¢ok sorguladiklar1  dikkati
¢ekmektedir. Kapasite ve yetenek agisindan erkeklerle esit
olduklarint gostermek isteyen kadinlarla, savasin sebep
oldugu agir kayiplar nedeniyle olusan savas giicii talebi
kesismistir (Akgiil, 2001, akt. Sunal, 2019, s.64).

I. Diinya Savasi’nda insan giicii ile ilgili ciddi sikintilar
olmasima ragmen, kadinlarin ordudaki etkinlik alant
genellikle ascilik, hemsirelik, hasta bakicilik gibi rollerle
smirh olmustur. Cok az sayida kadin, geleneksel olmayan
alanlarda (parasiit¢iiliik, ucak tamiri, istihbarat vb.) gérev
yapmustir. Bununla beraber savasin basindan itibaren bazi
kadinlar geleneksel rollerin dismna ¢ikarak aktif
catismalarda yer alma taleplerini dile getirmislerdir. Bu
baglamda “Kadinin Yardime1 Giicii” (Women’s Auxiliary
Force), “Ev Hizmet Birligi” (Home Service Corps),
“Ingiliz Hizmet Birligi” (The British Service Corps),
“Goniilli Kadin Kaynagi” (Women’s Volunteer Reserve)
gibi goniillii kadin paramiliter orgiitler ortaya ¢ikmustir.
Ozellikle Women’s Volunteer Reserve (WVR) kadinlara
yonelik goniillii askeri kuruluglarin en 6ne ¢ikani olmus ve
cesitli alanlarda aktif faaliyet gostermislerdir. (Noakes,
2005, s.2). I. Diinya Savasi’nda askeri lider olarak 6n plana
¢ikan kadinlara baktigimizda birgok kadin liderlik sifatiyla
bezenmis bir bicimde yer almaktadir. Bunlardan bazilarina
konu i¢inde yer verilmistir.

Maria Bochkareva: 1889 yilinda dogan Maria
Bochkareva 1. Diinya Savasi sirasinda Rus ordusunda
gorev yapmistir. Onceleri askeri hemsire olarak ¢alistig,
ardindan askeri birliklere komuta ettigi ifade edilmektedir.
Bir askeri birlige komuta eden ilk Rus kadin olarak

bilinmektedir. Kadinlarin cephe hizmetlerine katilmasini
desteklemek i¢in kadin taburlar1 kurmus, savas boyunca
liderlik yetenekleri ile dikkat g¢ekmistir. Ozellikle
kadinlarin savasa katilimlart konusunda cesur bir Oncii
olarak hatirlanmaktadir (Kihntopf, 2003, s.22).

Flora Sandes: 1986 yilinda Ingiltere’de dogmustur. 1.
Diinya Savas1 sirasinda hemsire olarak gorev yapan Flora
Sandes, 1. Diinya Savasi sirasindaki en taninmis kadin
askerlerden biri olarak tarihe ge¢mistir. Flora Sandes savas
sirasinda Sirp Ordusu'na Ozel asker olarak katilmistir.
Subay riitbesine yiikselmis ve yiizbasi iinvanini almustir.
Cesareti ile 6n plana ¢ikan bir savag kahramani olarak
bilinmektedir (Wheelwright, 1989, 5.42).

I1. Diinya Savasi’nda Kadin Askeri Liderler

II. Diinya Savasi’na kadar kadmlarin ne kadar iyi
performans gosterirlerse gostersinler erkek olmadiklar
icin onur nisan1 almadiklari, bazilarinin orduya girebilmek
icin erkek kiligina girdikleri bilinmektedir (Moore, 2020,
s.4). Bu kadinlar siiregte ¢cok caba gosterse de erkekler ile
esit gorilmemiglerdir. Cogu anlatima goére, II. Diinya
Savast1 sirasinda ¢ok sayida kadin ordulara katilmis, ancak
bu kadinlar erkeklerle rekabet halinde olmamis, savagsmak
izere erkekleri serbest birakmak amaciyla kendilerine
verilen isleri yapmuglardir (Moore, 2020, s.3). Bununla
beraber II. Diinya Savasi sirasinda asagida adi gegen
onemli kadin askeri liderleri gérmek miimkiindiir:

Vera May Atkins: 1908 dogumlu olan Vera Atkins, II.
Diinya Savagi sirasinda 6zel harekat biriminde calisan
Ingiliz asill1 istihbarat subayidir. II. Diinya Savasi’min en
biiyiik kadin gizli ajan1 olarak nitelendirilmistir. Nazi isgali
altindaki Fransa’da da cesitli operasyonlar ile direnise
destek saglamustir. Istihbarat diinyasindaki etkili rolii ve
organizasyon becerisinin iistiinliigii ile bilinen Vera May
Atkins, savagtaki katkilart nedeniyle ¢esitli 6diillere layik
gorlilmiistiir (Wark, 2007, s. 413).

Nancy Wake: 1912 yilinda diinyaya gelmistir. Fransiz
Direnisine ve II. Diinya Savasi’na katilmistir. Hemsire ve
aynt zamanda gazeteci olan Nancy Wake, kariyerine
istihbarat subay1 olarak devam etmis ve II. Diinya Savasi
sirasinda askeri agidan 6nemli faaliyetlerde bulunmustur.
Savasin ardindan ¢ok sayida 6diil almig olan Nancy Wake
kahramanlik ve cesareti ile 6n plana ¢ikmis bir kadin
liderdir (Rawlings, 2011).

Anna Mae Hays: 1920 yilinda dogan Anna Mae Hays,
II. Diinya Savasi ve Kore Savagi’nda yer almis Amerikali
bir askerdir. Onun da kariyerine hemsire olarak basladigi,
ardindan orduya katildigr bilinmektedir. ABD Silahli
Kuvvetleri’nde general tinvanini elde eden ilk kadin olarak
tarihe gegmistir (Watts, 2018, s.653).

Tiirk Ordusunda Kadin Askeri Liderler

Ulkemizin tarihine baktigimizda ise, Islamiyet ncesi
Tiirk topluluklarinda kadinin asker niteligine dair gesitli
ornekler goriilmektedir. Ornegin, 11k Tiirk topluluklarindan
Iskitler (Sakalar)’in yasadigi cografyaya baktigimizda,
kazilar sonucu ¢ok sayida kadin mezarinda silah
bulundugu bilinmektedir. O doénemlerde savasgilarin
silahlar1 ile birlikte gomiildikleri g6z Onilinde
bulunduruldugunda, s6z konusu Tirk topluluklarinda
kadinlarin savagg1 niteligi ile 6n plana ¢iktigini sdylemek
miimkiindiir (Korkmaz, 2022, s.657).
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Iskit Hikiimdarlari’ndan olan Tomris Hatun,
diinyanin ilk kadin savas¢t kraligesi olarak kabul
edilmektedir. Iskitler’in Persler ile yaptiklar1 savaslarda
dikkati ¢eken Tomris Hatun’un, Tiirk ordusundaki kadin
varlig1 agisindan onemli bir figiir oldugu goriilmektedir
(Korkmaz, 2022, 5.658).

Islamiyet’in kabul edilmesinin ardindan orduda
erkeklerin egemen oldugu bir anlayis olusmustur
(Korkmaz, 2022, s.658). Osmanli Imparatorlugu’nun
dagilmasina kadar gegen siire i¢inde kadinlarin askeri
alandaki faaliyetlerinin smurli  oldugunu sdylemek
miimkiindiir. Osmanli Imparatorlugu’nun ¢okiisiiniin
ardindan yaganan savaslar, kadinlarin cephe gerisinde
varligimmi 6nemli hale getirmistir. S6z konusu durum
kadinlarin  toplumda asker olarak kabullenmelerini
saglayacak ¢aligmalarin yapilmasina olanak vermistir.

Kurtulus Savasi’na baktigimizda ise, kadinlarin
verdikleri miicadelenin, diinya tarihindeki diger savaslarda
da orneklerinin goriildigiini  sdylemek miimkiindiir.
Vatanin savunulmasi sirasinda kadinlarmn  erkeklerin
yaninda yer aldiklari bilinmektedir. Daha ¢ok geri planda
yer almakla birlikte 6nemli askeri bagarilari olan kadinlar
bulunmaktadir.

Tiirk Silahli Kuvvetleri (TSK) tarihine baktigimizda ise
kadin istihdaminin subay kadrosunda ve diinyadaki diger
ordularda da oldugu gibi hemsirelerle bagladigt
goriilmektedir (Sunal, 2019, s.1). 1955 yilindan itibaren ise
hiikiimet karar1 ile Harp Okullari’na kadin 6grenci alimi
baslamigtir. Kara Harp Okulu ile baglayan alim siireci,
Deniz ve Hava Harp Okullari ile devam etmistir (Korkmaz,
2022, 5.662).

Kadinlar agisindan baktigimizda baglangigta ordunun
yumusak yiizii ve vitrini seklindeki temsiliyet siireci
zamanla degismistir. Cesitli basarilar kazanan kadin
askerler mesleki olarak ilerlemis, kidem ve riitbe alarak
terfi etmisler ve birlik komutani olarak gérev yapmiglardir.

Asagida I. Diinya Savasi, Kurtulug Savasi ve Tiirk
Silahli Kuvvetleri tarihindeki askeri kadin liderlere 6rnek
verilmistir:

Nene Hatun: Tirk tarihinin  Onemli kadin
kahramanlarindan biri olan Nene Hatun 1877-1878 yillar
arasindan ger¢eklesen Osmanli Rus Savasi’nda (93 Harbi)
Erzurum’da Aziziye Tabyalari’'nin kurtarilmasi igin
verdigi miicadeleyle bilinmektedir (Aktas, 2019, s.41).
Kadinlarin vatan savunmasindaki yerini vurgulayan giiclii
bir sembol olarak hafizalarda yer etmistir.

Fatma Seher Hanmmm (Kara Fatma): 1877-1878
Osmanli Rus Savasi’nda 6nemli katkilari olan Fatma Seher
Hanim Erzurum isgali sirasinda yonetimi altindaki
yaklagik dort bin askerle birlikte savagmistir. 1. Diinya
Savasi’nda ise Kafkas Cephesi’nde savasan Fatma Seher
Hanim Ermenilere karsit savagsmigtir. Mustafa Kemal’in
emri ile kurulan ve kadinlardan olusan bir birlik ile Bursa
ve Izmit’in kurtarilmas1 icin calismis, Sakarya ve
Baskumandanlik Savaslari’'na da katilarak iistegmen
riitbesi almigtir (Tansel, 1991: 25-39 akt. Karag6zoglu,
2018, 5.104).

Miinevver Saime Hamim (Asker Saime): Miinevver
Saime Hanim’in Kurtulus Savasi sirasinda 6grenci oldugu
bilinmektedir. Kadikoéy Mitingi’'nde bir konugsma yapmis
ve ardindan hakkinda tutuklama ¢ikarilmistir. Bunun
izerine Anadolu’ya gecerek 1919 wyilinda Milli
Miicadele’ye katilan Miinevver Saime Hanim o&zellikle

cephe gerisinde Onemli hizmetler vermis, istihbarat
acisindan  da  degerli ¢aligmalarda  bulunmustur
(Karagdzoglu, 2018, 5.103).

Gordesli Makbule Hanim: 1921°de Kurtulus Savagi
saflarina katilan Makbule Hanim’1in cephede savastigi, ata
bindigi, ceket ve pantolon giydigi, ayaginda siirekli ¢cizme,
baginda siyah baslik ile yiizii ortiilii sekilde dolagtig1 ifade
edilmektedir. Cesareti ile bilinen Makbule Hanim’in savas
sirasinda motive edici ve yonlendirici d6zelliklerinin 6n
plana ¢iktig1 goriilmektedir. (Tansel, 1988:52, akt.
Karagozoglu, 2018).

Halime Cavus: Kastamonulu olan Halime Cavus,
oldukca erken sayilabilecek bir yasta (12-14) Kurtulus
Savast saflarina katilmigtir. Saglarin1 kokiinden kazitan,
tiras olan, erkek kiyafetleri giyen Halime Hanim’in uzun
stire Halim Cavus olarak bilindigi, kadin oldugunun fark
edilmedigi ifade edilmektedir. Savas sirasinda bacagindan
yaralanan Halime Cavus, savas bittikten sonra Istiklal
Madalyas1 ve Gazi Unvani almistir (Karagdézoglu, 2018,
5.105-106).

Inci Arcan: Tirk Silahli Kuvvetleri tarihine
baktigimizda askeri okullara ilk kez kadin 6grencilerin
almmasinin, Inci Arcan tarafindan verilen dilekce ile
basladigi goriilmektedir. 30 Agustos 1955 tarihinde
egitimine baglayan Kara Harp Okulu’nun ilk kadin
Ogrencisi astegmen riitbesi ile mezun olduktan sonra, Kara
Kuvvetleri  Komutanligi’nin ~ ¢esitli  kademelerinde
calismigtir. 1983 yilinda Albay riitbesinde emekliye
ayrimistir (Onur, 2019, s.14).

Leman Altingeki¢c (Bozkurt): Hava Harp Okulu’na
alman ilk kadin 6grenci Leman Altingekic (Bozkurt)
olmugtur. Mezuniyetinin ardindan pilotaj egitimlerini
tamamlamig, Tiirkiye tarihindeki ilk kadin jet pilotu
invanii almigtir. Hava Kuvvetleri biinyesinde ¢esitli
birlik ve kurumlarinda gorev yapmis, albay olarak
emekliye ayrilmistir (Onur, 2019, s.14).

Gokgen Firat: Tiirk Silahli Kuvvetleri biinyesindeki
ilk kadin amiral olan Gokgen Firat, 1988’de Deniz Harp
Okulu’'ndan mezun olduktan sonra, TCG Yavuz
firkateyninde su alti silahlar1 subayligi ve denizalti
savunma harbi subaylig1 yapmustir. Ardindan TCG Egitim
Bot-2’nin komutanlig1 gérevini icra eden Gokcen Firat,
Tiirkiye’nin ilk kadin gemi komutani olma tinvanini da bu
sekilde kazanmustir. UNIFIL/Liibnan Karargahi’nda
Deniz Hareket Plan Subayligi, NATO Miisterek Harp
Merkezi /Norveg’te Tatbikat, Egitim, Inovasyon
Baskanligi Icra Subayligi, NATO Miittefik Deniz
Komutanligi’nda Harekat Daire Baskanlig1 gorevlerinde
bulunmustur. 2023 yilinda tugamiral riitbesine terfi eden
Gokcen Firat, Deniz Kuvvetleri Savunma Planlama ve
Proje  Yonetim Bagkani pozisyonuna  atanmistir
(http://www.dzk.tsk/dzk/denkom/Gokgen Firat/)

Giiniimiizde Kadin, Ordu ve Liderlik

Askerlik hizmeti diinyanin birgok iilkesinde zorunlu
kabul edilmektedir. Bu tilkelerin ¢ogunda askerlik hizmeti
erkeklere yonelik olup, kadinlar agisindan askerligin
zorunlu oldugu az sayida iilke bulunmaktadir. Bu iilkelere
baktigimizda da farkli uygulamalar dikkati ¢cekmektedir.
Ornegin, Israil siirekli olarak; Ermenistan ise savas ve
catisgma riski oldugunda kadinlar1 zorunlu askerlik
kapsamima almaktadir. Yesil Burun Adalari, Cad, Cin,
Eritre, Norveg, Kuzey Kore ve Isvec gibi iilkelerde de
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kadinlar i¢in askerlik hizmeti s6z konusudur. Bu iilkelerin
fazla ortak noktast bulunmamakla birlikte kadinlara
yonelik askerlik uygulamalarinda benzer gerekgeler goze
carpmaktadir. Ornegi “savas riskine dayali zorunluluk”,
“kadinlara diger mesleklerde oldugu gibi askerlikte de
firsat esitligi saglanmasi”, “ideoloji geregi cinsiyetci
davranmama” gibi gerekceler bunlar arasindadir. Diger
yandan Libya orneginde oldugu gibi, tilkenin ne kadar
ilerici olabilecegini diinyaya gostermek i¢in, kendisini
gayri resmi olarak “Amazon Muhafizlar1” (el-Rahibat el-
Thawriyat) olarak adlandirilan ve tamami kadinlardan
olusan bir muhafiz birligi kurulmustur (Dalaman, 2022.
S.49). Kadinlardan olusan birlikler zaman zaman
liderlerinin {ilke markasini gelistirme aract olmus, zaman
zaman da lidere ve devlete saygi ve sadakatlerinin
gostergesi olarak kurulmusglardir (Dalaman, 2022, s.49).

Cagdas ordularda kadimnlar giderek daha fazla istihdam
edilmekte, bu durum ise orgiitsel yapilarda degisime yol
acmaktadir (Moore, 2020, s.8). Kadinlarin ordudaki
varliklarina bakildiginda, savas alaninda ikincil gérevlerin
yant sira aktif gorevlerde ve sicak catigmalarda da yer
aldiklar1  goriilmektedir. Kadinlarin askeri alandaki
varliklarimin  gesitli arastirmalara konu oldugu, bu
aragtirmalarda 6zellikle kadinlarin yasadiklari giigliikler ve
bu giicliiklerin ¢6zliim yollart tizerinde duruldugu dikkati
¢ekmektedir (Dalaman, 2022, s.49).

Kadmlarin orduya katilminda cinsiyet¢ilik etkisinin
g0z ard1 edilemeyecegi bilinmektedir. Bu durum kadinlara
farkli politikalar uygulanmasina, dolayisiyla esit olmayan
iktidar iligkilerinin tekrar {retilip pekismesine neden
olmaktadir. Kadinlar, ordu i¢i egitim siireglerinde gerek
asker, gerekse kadin olarak daha fazla denetlenip, disiplin
altina almmaktadir. Kadinlara erkeklerden daha hafif bir
temel egitim uygulanmasi fiziksel giic farkliligina
dayandirilmaktadir. Diger yandan erkeklerin daha sert
cezalar almasi, kadmnlarin egitim siirecinde uzun siire
dinlendirilmesi, kadinlara savasta hayatta kalma
taktiklerinin 6gretilmemesi de cinsiyetgi durumlara drnek
gosterilebilir (Sunal, 2019, 5.67).

Askerlik erkeklere giiglii, sert, otoriter, savasgi,
cesaretli olmalar1 gibi degerler yiiklerken bu durum
kadmlar i¢in farklidir. Kadimnlara bir yandan eril degerler
yiklenmeye c¢alisilmakta, diger yandan ise disil
ozelliklerinin yok olmamasi saglanmaya calisiimaktadir.
Ornegin  goriiniis ve  hareketlerinde  kadmsiligin
gosterilmesi  Onemsenmektedir. Sunal (2019, s.49)
tarafindan  yapilan, kadin askerlerin  medyadaki
temsillerinin inceledigi calismada, kadin askerlerin yer
aldig1 haberlerde bu askerlerin dis goriiniimlerinin
vurgulandigi, makyajli ve bakimli olmak zorundalarmis
gibi yansitildig1 goriilmektedir. Medyadaki temsillerde bir
yandan kadinlarim  askerlik meslegini  yapmalari
yiiceltilirken, diger yandan kadinlarin ev ig¢i rollerinin
sorulmaya devam edildigi ve cinsiyetgi bir dil
kullanildiginm belirtilmektedir.

Smith vd. (2019, s.160) tarafindan yapilan ¢aligmada,
orduda kadinlarin performans degerlendirmesi agisindan
daha dezavantajli konumda oldugu goriilmektedir.
Geleneksel stereotiplerin  liderlik degerlendirmelerini
etkiledigi, erkek lider degerlendirmelerinde “nasil olmali”
(glivenli bagimsiz, rekabetci vb..) ile ilgili kriterler 6n
planda iken, kadin lider degerlendirmelerinde “nasil

olmamal1” (heyecanli olmamali, duygusal olmamali vb..)
kismina daha fazla dikkat edildigi goriilmiistiir.

Yukarida so6zii edilen zorluklara ragmen kadinlarin
ordularda yer almaya artan bir sekilde devam ettikleri
goriilmektedir. II. Diinya Savagi’ndan sonra gergeklesen
bazi degisimlerin bu siirecte dnemli oldugu bilinmektedir.
Ornegin, insan haklarina verilen &nemin artmast ile birlikte
cesitli alanlardaki esit temsiliyet ve esit muamele de 6nem
kazanmistir. Bu durum ise askerlik hizmetine kadinlarin
dahil edilmesinin 6niinii agmistir (Korkmaz, 2022. S.661).
Yan1 sira kentlesme oraninin artmasi, sanayilesme ve
egitim gibi alanlardaki ilerlemeler ile birlikte 1k, etnik
koken ve cinsiyet farkliliklar1 daha fazla sorgulanir hale
gelmistir. Kiiresellesme olgusu, insan odakli yaklagim ve
teknolojik geligsmelerle birlikte fiziksel giice daha az
ihtiya¢ duyulmasi, zorunlu ordular yerine profesyonel
birliklerin kurulmasi da kadinlarin orduda yer almasinda
etkili faktorler arasindadir.

Sonug¢ ve Oneriler

Kadinlar ge¢misten giiniimiize askeri alanda lider
olarak varlik gostermislerdir. Savas zamaninda gerek
cephede gerekse cephe arkasinda 6nemli basarilara imza
atmiglardir.

Kadinlarim erkek egemen bir alan olarak askerlik
alaninda var olmalar1 bir miicadele siireci gerektirmistir.
Zaman zaman erkek kiligina girmisler, daha pasif roller
almak zorunda kalmislardir. Yani sira toplumsal cinsiyete
dayali ayrimcilik ile bas etmeleri gerekmistir. Kadinlarin
fiziksel gili¢, dayaniklilik ve savas kosullarina uyum
saglama kapasitelerinin erkeklere kiyasla yetersiz oldugu
yoniindeki genellemeler, askeriye gibi maskiilen normlarla
cevrili alanlarda kadinlarin sistematik olarak dislanmasina
neden olmustur. Diger yandan kadinlarin duygusal olarak
zaylf olduklari, stresli durumlarda karar verme
stireglerinde zorlanacaklart gibi indirgemeci yargilar
biligsel yeteneklerinin sorgulanmasma yol agmis ve
cinsiyetci rollerin askeri kurumlarda yeniden tretilmesine
hizmet ederek kadinlarin orduda lider konumunda
olmalarinin 6niindeki engellerden biri olarak karsimiza
cikmugtir.

Sozii edilen engellere ragmen kadinlar, geleneksel
cinsiyet stereotiplerinin en ¢ok hissedildigi alanlardan biri
olan askeri alandaki var olma miicadelelerinden
vazgegmemiglerdir.  Kadinlarin kendilerine dayatilan
rollere karsi ¢ikarak basarili temsiliyetler sergilemeleri
giderek daha fazla kadimin askeri alanda lider olarak
karsimiza c¢ikmast ile sonuclanmistir. Aym1 zamanda
modern ordularda teknolojik gelismelerle birlikte savasin
niteliginin degismesi, fiziksel gii¢ kadar strateji, iletisim,
koordinasyon ve karar alma becerilerin 6n plana ¢ikmasi
askeri kadin liderlerin sayisindaki artisa yansimistir. Diger
yandan toplumsal cinsiyet esitliginin, genel toplumsal
degerlere paralel bir sekilde ordularda da daha fazla ifade
edilmeye baglanmasi da belirleyici faktorlerden biri olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.  Giliniimiizde askeri lider ve
yonetici pozisyonundaki kadin sayist yeterli olmasa da
gidererek arttig1 goriilmektedir.

Bu baglamda askeri istihdam siire¢lerinin, performans
degerlendirmelerinin  ve  ydnetim  pozisyonlarinin
toplumsal cinsiyet esitligine duyarl bir hale getirilmesinin
birey, kurum ve toplum diizeyinde kritik bir 6neme sahip
oldugunun altim1 ¢izmek Onemlidir. Savaslarin neden
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oldugu yikimlardan en ¢ok etkilenen gruplardan biri olan
kadinlar, bu etkilerin farkinda olmalariyla da birlikte baris
siireglerine,  onarici,  Onleyici  etkiler  saglama
potansiyellerine sahiptirler.

Sonug olarak, askeri alanda mal ve hizmet iiretecek
kadinlarin, cinsiyete dayali ayrimciligin olmadigi bir
ortamin daha zenginlestirici, gelistirici, gliclendirici
etkisinden bahsetmek miimkiindiir.
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Introduction

The term “Behavioral Finance” was developed to help
individuals facing financial decisions understand how they
make decisions and behave when investing. Recent studies
published in the financial literature have confirmed that the
old and classical theories once utilized to measure and
explain investor behavior are no longer adequate (Cam and
Hirka, 2021). The focus of behavioral finance is on how
investors assess information to make judgments about
various investments and how this information influences
them as they make these decisions (Kumar and Gupta,
2020: 8). The disciplines of psychology and finance have
converged in the topic of behavioral finance. Investors'
failure to act rationally and the manifestation of actions that
are incomprehensible in light of conventional financial
theories are the causes of behavioral finance (Turazada and
Simsek, 2022: 115). In this context, deviations from
market efficiency and irrational actions of market
participants are explained by behavioral finance. (Ulkii,
2001: 99).

Psychological capital refers to a favorable
psychological state in which a person believes they can
handle challenging situations and cope with issues about
the durability of their success, as well as having optimistic
expectations about achieving success now or in the future
(Avey et al., 2008: 54). Similar to the classic economic
capital idea, psychological capital may be assessed as an
investment made on the basis of performance and
competitive supremacy (Luthans et al., 2006: 26).
Entrepreneurs, managers, and investors have become more
aware of the value of psychological capital as a result of
dealing with issues including financial incompetence,
regulatory limits, growing competition, and a bad economy
(Envick, 2005: 41).

In this study, the function of psychological capital in
this effect is being investigated, along with the impact of
behavioral finance on retail investors' stock performance in
the Borsa Istanbul market. Numerous studies on behavioral
finance and the variables influencing the choices and stock
performance of retail investors have been published in the
literature. There is, however, no research on the
moderating effect of psychological capital in the
relationship between behavioral finance characteristics and
stock performance. The literatures on behavioral finance,
psychological capital, and stock market research will all
benefit greatly from this work.

Literature Review

Behavioural Finance

Behavioral finance is an interdisciplinary field which is
based on theories, prejudices and research techniques from
psychology, economy, neuroscience, decision-making
fields and etc. (Ricciardi, 2006). Behavioral finance
focuses on the role of cognitive factors and emotional
effects on individuals, groups, organizations and markets.
These prejudices are not only accidental behavioral types;
on the contrary, such results are systematic missteps that
individuals have the tendency to repeat over and over
(Baker and Ricciardi, 2014). The field of behavioral
finance attempts to shed light on how psychological factors
affect investment decisions (Fuller, 1998: 10). Over time,
with the developments in the discipline of psychology,

some studies have begun to be conducted to explain why
individuals do not carry out decision-making processes
with the principle of maximum benefit. At this point,
behavioral finance has made financial models much more
explanatory by taking the discipline of psychology as a
reference. Behavioral finance aims to reveal the
irrationality in financial markets by expanding the concept
of rationality that traditional financial models accept as
data. (Barberis and Thaler, 2002; 2).

When it comes to deciding how and where to invest
their money, individuals are subject to the influence of a
great number of different circumstances. In addition to this,
it is quite tough to arrive at decisions by accessing data that
is available on the market and accurately evaluating this
data in accordance with these aspects (Goldenberg, 2004:
131). According to behavioural finance theory, investors
are categorized in two groups as rational arbitrage traders
investing within knowledge, and noise traders who make
investment decisions irrationally via their emotions and
rumours. These two groups to meet within capital markets
creates competition. However, costless and riskless
arbitrage is a limited situation. Irrational investors make
transactions according to the changes in their emotions and
sensibilities. Such a situation leads to mistakes via
preventing healthy price formations (Baker and Wurgler,
2007: 1-31). These mistakes generate the effect of errors,
emotions, prejudices and beliefs on financial markets, and
prove the authenticity of behavioral finance (Barberis and
Thaler, 2002: 5).

In the behavioral finance approach, it is argued that
individuals cannot always act rationally and logically, and
that individuals have some cognitive biases, and that their
emotions and moods have an effect on their behavior;
therefore, individuals cannot always make optimum
choices and make their choices not to maximize their
overall benefits, but to satisfy themselves. (Bostanci, 2003:
13). In other words, individuals make choices not for
maximizing their utility overall, but for satisfying
themselves. “Herd Behaviour”, “Over Confidence”, “Loss
Aversion”, and “Uncertainty Avoidance” are the four key
elements that are employed in this study. These are the
factors that have an effect on the investing decisions made
by retail investors. Because many people place a high level
of importance on a society's cultural values and beliefs, the
culture in which an individual lives can have a significant
impact on that individual's worldview. Herd behaviour
becomes apparent when viewed in this light. Investors who
engage in a manner that is referred to as “herd behaviour”
are those who execute transactions for the same stocks or
in the same market at the same time and move in the same
direction. As a result, investors base their choices on the
choices made by other investors (Giinak, 2007: 46). An
individual is said to have overconfidence in themselves
when they think their own information and talents to be of
a greater degree than they actually are in relation to the
circumstances they are in. This circumstance constitutes
one of the most significant errors committed in terms of
financial activity (Bernstein, 2005: 236). The propensity to
base current decisions on one's past successes and losses is
known as loss aversion. The emergence of a loss following
the realization of a profit presents less difficulties than the
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emergence of a loss following the realization of an
additional loss, according to Dom (2003) and Thaler et al.
(1997: 648). Eliot Ellsberg was the first to suggest avoiding
uncertainty (1961). According to Ellsberg's (1961)
research on how people behave in uncertain situations;
people do not like to be in uncertain situations and do not
prefer to participate in uncertain situations that already
exist. (Ertan, 2007: 44).

Psychological Capital

As a result of advancements in positive organizational
behaviour, which occurred as a result of the impact of
positive psychology, the notion of psychological capital
emerged and was introduced to literature (Luthans and
Avolio, 2009: 300). As a result of the focus on improving
life quality, positive psychology arose as a science of
positive subjective experience and positive individual
qualities promising to prevent negativities (Seligman and
Csikszentmihalyi, 2000: 5). In this regard, psychological
capital states a psychological situation in which positivity
stands in the centre, differently from intellectual capital
focusing on gaining competitive advantage (Cetin and
Basim, 2012: 161). Psychological capital means the
tendency to keep the evaluations and cognitions about
coping skills with various situations. These situations can
be undertaking difficult tasks, producing alternative
solutions for the problems, endurance under difficult
conditions, and trusting into the capability to get rid of
failures rapidly. Studies made on psychological capital
have showed that psychological capital is related to some
significant outcomes withing work environment and also
out of the office such as job performance, citizenship
behaviours, turnover intention, life satisfaction, job
satisfaction, relation quality, physical health, substance
addiction and etc. (Harms, Krasikova and Luthans, 2018:
551) The primary focus of psychological capital is on the
identity of the consumers and what will occur in the future
as a result of positive development (Erkus and Findikls,
2013: 304). There are distinguishing characteristics of
psychological capital, including that it is more valuable
than human capital and social capital, that it is distinctive
in a positive way, that it is based on theory and research,
that it can be measured, that it is situation-specific and
developable, and that it has an impact on people's
productivity and performance (Nelson and Cooper, 2007:
11-13). A higher order positive construct known as
psychological capital is made up of the four constructs
hope, resilience, optimism, and confidence (Luthans and
Youssef, 2004). A person's confidence is his or her belief
that they can complete a task. In this regard, a person's
belief in his ability to complete the work increases as his
level of confidence does. Therefore, those who lack
confidence are more likely to give up when faced with
challenges. However, those with greater confidence make
more of an attempt to complete the work (Robbins, 2001:
167). Such people are eager to take on challenging jobs and
never back down, and they do not hesitate to use all of their
strength to achieve achievement (Larson and Luthans,
2006: 50). Additionally, because of its connections to
variables like happiness, health, and success, optimism can
be seen as a powerful structure (Peterson, 2006: 119).
Those who are optimistic can succeed in many different
areas and improve their health (Scheier and Carver, 1987).

Additionally, hope is about a person's ability to recognize
instances of positive motivation that lead to a sense of
achievement, the effort and tenacity put out in pursuit of
intended goals, and potential alternatives (Jensen and
Luthans, 2006: 261). Hope is a cognitive activity that
involves using willpower to make concrete goals, coming
up with creative solutions to achieve these goals, and
achieving those goals (Snyder, 2002: 249-252). It might be
argued that people with high hope levels like challenging
goals and put forth more effort to achieve them by setting
smaller, more manageable goals (Hefferon and Boniwell,
2014: 108). Last but not least, resilience can be defined as
overcoming challenges or recovering well despite serious
hazards (Wilkes, 1979; Benard, 1993). The ability to exert
effort for tasks that are undertaken and deal with
challenging circumstances, such as traumatic changes,
uncertainties, conflicts, issues, dangers, failure, and others,
is referred to as psychological resilience in terms of
psychological capital (Luthans and Jensen 2002: 702). A
top-level core structure called psychological capital
collects and combines many laudable organizational
behaviour standards. Therefore, it can be said that all
aspects of psychological capital are interconnected. An
individual with a great degree of hope, for instance, has the
conviction to overcome challenges and a high degree of
resilience and endurance. Additionally, people with strong
levels of confidence may manifest their optimism, hope,
and toughness in their daily actions (Luthans, Youssef and
Avolio, 2006).

Numerous studies on behavioral finance and the
variables influencing the choices and stock performance of
retail investors have been published in the literature. There
is, however, no research on the moderating effect of
psychological capital in the relationship between
behavioral finance characteristics and stock performance.
The literatures on behavioral finance, psychological
capital, and stock market research will all benefit greatly
from this work.

Relation between Variables

Today, as in other branches of science, human
characteristics have become more evident in the field of
finance. It is observed that investors’ behaviours displayed
while making financial decisions are influenced by
psychological and sociological factors. In this regard,
behavioural finance as a sub-field of finance discipline
investigates financial behaviours via

transferring these factors into finance discipline (Goger
and Karaca, 2019). Behavioral finance is a field of
psychology and economy examining how cash
management and decision-making in investment can be
affected by cognitive tendencies. Thus, it is possible to
state that the roots of behavioral finance studies are based
on cognitive psychology which is a field of psychology
investigating the internal cognitive processes such as visual
processing, memory, thinking, learning, feeling, problem
solving and decision-making, judgment etc. (Kasemsap,
2015: 95). There are some previous studies in the literature
about behavioural finance, investor decisions and
psychological factors. Aydin and Agan (2016) investigated
psychological factors affecting investors to make financial
decisions and made a survey with 600 individuals. As the
result, it was found that psychological prejudices have
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effective role in individuals’ investment decisions and
behaviours, individuals are interested in investors’ social
structures, and they make mistakes in their decisions via
exhibiting irrational behaviours with the impact of this
situation. Oncii and Ozevin (2017) examined the effect of
psychological factors on woman investors’ investment
decisions and made a survey on woman investors. As a
result of the study, it was revealed that women investors
turn to investment instruments they trust and prefer short-
term investments rather than long-term investments.
Moreover, woman investors attach much importance to
knowledge acquisition, they are affected psychologically
and exhibit behavioural tendencies in this way. Oztopcu
and Aytekin (2017) investigated irrational behaviours of
individuals and examined how behavioural finance
emerged and behavioural tendencies of individuals about
investment decision. In this regard, researchers made a
survey with 326 participants. As the result, it was found
that individuals attach importance to social and emotional
tendencies in their investment decisions. Ormanci et al.
(2022) investigated whether behavioural finance
tendencies differ according to the demographic
characteristics of individual investor and found significant
differences in the tendency to self-deception from
behavioural finance tendencies of investors and in
education, marital status and income variables from socio-
demographic characteristics in social tendencies; no
significant relationships were found between demographic
characteristics and cognitive and emotional tendencies.
Arslan and Boztosun (2022) conducted a survey on 420
individual investors residing in Kayseri and investigated
the effect of demographic characteristics of individual
investors on behavioral tendencies and biases. They found
that demographic characteristics of investors had an effect
on behavioral finance tendencies and biases, which are
herding tendency, anchoring tendency, overconfidence
tendency, hindsight bias tendency, confirmation tendency
and regret tendency. However, the effect of demographic
characteristics on loss aversion tendency and
representativeness tendency could not be determined.
Rasiah et al. (2022), Among 500 adult employees in
Malaysia They investigated the effect of psychological
beliefs on financial well-being and the mediating role of
financial behavior in the relationship  between
psychological beliefs and financial well-being. As a result
of the study, psychological beliefs including subjective
financial attitude, financial knowledge and locus of control
were positively associated with financial well-being,
financial behavior, financial attitude and locus of control
were positively associated with financial well-being.
Chavali et al. (2021) investigated the extent to which
financial behaviour affects financial well-being in India
and conducted a study with 150 participants. The findings
of the study showed that except loan commitment, all other
behavioural factors such as future security, savings and
investments, credit indiscipline and financial awareness
have a significant impact on the financial well-being of an
individual. Atmaningrum et al. (2021), Financial
Knowledge, Income and Self-Control variables through
Financial Behaviour and Financial Attitudes on Investment
Decisions As a result of the study, it was seen that financial
knowledge has an effect on financial behaviour, financial

knowledge affects financial attitudes and financial
knowledge affects investment decisions.

When the literature is examined, it is seen that the
studies mostly examine the effects of individual investors'
financial  behavior  tendencies on  demographic
characteristics, financial well-being, financial awareness It
has been seen. In this sense, it has been seen that there is
no study examining the effect of behavioral finance and the
role of psychological capital on the stock performance of
individual investors. In this context, it is thought that the
study will contribute to the literature.

Method

In this study, the effect of behavioural finance on retail
investors’ stock performance in Borsa Istanbul and
moderator role of psychological capital in this effect was
investigated. Within this scope, research was done on retail
investors who make transactions in Borsa Istanbul. Survey
technique was used as data collection method in the study.
Validity and reliability analyses were conducted on the
data. To identify significant relations among research
variables, correlation analysis was made. Moreover, in
order to test research hypotheses, regression analyses were
made.

There are three types of variables in this study as
independent variable (behavioural finance), dependent
variable (retail investors’ stock performance) and
moderator variable (psychological capital). In this regard,
the research model was constituted in Figure 1.

{ PSYCHOLOGICAL

CAPITAL

INDIVIDUAL
INVESTORS!
EQUITY
PERFORMANCE

BEHAVIOURAL

FINANCE

Figure 1. Research model

According to research model shown in Figure 1, these
main and sub hypotheses were formed:

H1: Psychological capital has moderator role in the
effect of behavioural finance on stock performance.

H1.: Psychological capital has moderator role in the
effect of herd behaviour on stock performance.

H1.: Hope has moderator role in the effect of herd
behaviour on stock performance.

H1.: Confidence has moderator role in the effect of
herd behaviour on stock performance.

H1.s: Resilience has moderator role in the effect of herd
behaviour on stock performance.

H1.4: Optimism has moderator role in the effect of herd
behaviour on stock performance.

H1,: Psychological capital has moderator role in the
effect of over confidence on stock performance.

H1,:: Hope has moderator role in the effect of over
confidence on stock performance.
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H1y,: Confidence has moderator role in the effect of
over confidence on stock performance.

H1s: Resilience has moderator role in the effect of over
confidence on stock performance.

H1,s: Optimism has moderator role in the effect of over
confidence on stock performance.

H1.: Psychological capital has moderator role in the
effect of loss aversion on stock performance.

H1.: Hope has moderator role in the effect of loss
aversion on stock performance.

H1c: Confidence has moderator role in the effect of
loss aversion on stock performance.

H1cs: Resilience has moderator role in the effect of loss
aversion on stock performance.

H1c4: Optimism has moderator role in the effect of loss
aversion on stock performance.

H14: Psychological capital has moderator role in the
effect of uncertainty avoidance on stock performance.

Table 1. Demographic characteristics of variables

H1dl: Hope has moderator role in the effect of
uncertainty avoidance on stock performance.

H1d2: Confidence has moderator role in the effect of
uncertainty avoidance on stock performance.

H1d3: Resilience has moderator role in the effect of
uncertainty avoidance on stock performance.

H1d4: Optimism has moderator role in the effect of
uncertainty avoidance on stock performance.

Sampling and Participants

This study covers Borsa Istanbul retail investors.
Convenience and snowball sampling were used. Using
Google Forms, 223 retail investors who traded in Borsa
Istanbul between 31 December 2022 and 16 January 2023
were surveyed. Demographic characteristics of the
participants are given in Table 1 below.

Variables Number (n) Percentage (%)
Gender Female 36 16.15
Male 187 83.85
Educational Status | Primary/Secondary School 3 1.34
High School/Vocational High School 38 17.05
University 132 59.19
Master's Degree/Doctorate 50 22.42
Occupation Public Official 54 24.22
Private Sector Employee 82 36.77
Serbest Meslek Sahibi 43 19.28
Student 13 5.83
Retired 17 7.62
Unemployed 7 3.14
Other 7 3.14
Marital Status Married 141 63.23
Simple 82 36.77
Monthly Income 5.000-7.000 b 7 3.14
7000-10.000 35 15.70
10.000-15.000 71 31.84
15.000-20.000 34 15.25
20.000 + 76 34.08

According to the findings in Table 1, 36 of the
participants are female and 187 are male. 54 participants
are public officers, 82 private sector workers, 43 self-
employed, 13 students, 17 retired, 7 unemployed, and 7
"other." 2 participants have primary school degrees, 1 has
secondary, 26 have high school, 12 have vocational, 132
have undergraduate, and 50 have graduate degrees. Marital

Table 2. Participants' stock market performance information

status: 82 single, 141 married. 10 participants earn
minimum wage, 7 earn between 5.500 b and 7.000 b, 35
earn between 7.000 H and 10.000 b, 61 earn between
10.000 b and 15.000 b, 34 earn between 15.000 b and
20.000 b, and 76 earn more than 20.000 b.

Variables Number (n) Percentage (%)
Portfolio Size 1 21 9.42
2-5 94 42.15
6-10 57 25.56
11-15 28 12.56
16-20 9 4.04
21-25 8 3.59
25 + 6 2.69
Holding Period Less than 1 Year 36 16.14
1-5 Year 127 56.95
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6-10 Year 10 4.84
10 + Year 50 22.42
Transaction Frequency Daily 17 7.62
Less than 1 Month 43 19.28
1-6 Months 111 49.78
6-12 Months 25 11.21
12-18 Months 15 6.73
18-24 Months 1 0.45
24 + 11 4.93

According to table 2; 36 participants have invested in
the stock exchange market for less than a year, 30 for 1-2
years, 72 for 3-4 years, 25 for 5-6 years, 10 for 6-10 years,
and 50 for more than 10 years. In Borsa Istanbul, 51
participants make transactions between 1-5, 54 between 6-
10, 31 between 11-15, 8 between 16-20, and 79 over 20. 21
participants have 1 portfolio, 10 have 2, 84 have 3-5, 57
have 6-10, 28 have 11-15, 9 have 16-20, 8 have 21-25, and
6 have over 25. 17 participants day trade, 43 participants
hold stocks less than 1 month, 73 participants hold stocks
between 1-3 months, 38 participants between 4-6 months,
9 participants between 7-9 months, 16 participants between
10-12 months, 15 participants between 12-18 months, 1
participant between 18-24 months, and 11 participants
more than 24 months.

Measurement Instruments

Primary data was collected from a sample population
via a survey in this investigation. This led to the
development of a questionnaire for use with the retail
investors who transact on the Borsa Istanbul Exchange.
Eleven questions are designed to identify the participants’
demographic profile, and the survey's three scales — the
Behavioural Finance Scale, the Psychological Capital
Scale, and the Stock Performance Scale — measure
participants' attitudes and behaviours regarding money and
investing.

Behavioural Finance Scale

Behavioural Finance Scale was developed by Turazada
and Simsek (2022) with 24 statements and 4 dimensions.
These dimensions are Over Confidence (OC - 9

statements), Herd Behaviour (HB - 5 statements), Loss
Aversion (LA - 5 statements) and Uncertainty Avoidance
(UA - 5 statements). Moreover, 2 statements were added to
HB by researcher. Behavioural Finance Scale is measured
via 5-point Likert scale.

In Table 1, exploratory factor analysis and reliability
analysis results of Behavioural Finance Scale were
indicated. According to Kaiser Mayer Olkin (KMO) value
which is 0.745 and higher than 0.500 in Table 1, the size of
sample group of study is sufficient to make exploratory
factor analysis on the scale. Also, in terms of Bartlett
Sphericity Test result, the scale is suitable to make
exploratory factor analysis on the scale (p=0.000). During
exploratory factor analysis, the statements coded as LA3,
UAD5, LA4, OC9, OC4, UA3 and UA4 were discarded from
scale structure since these have factor load under 0.50.
After exploratory factor analysis made on Behavioural
Finance Scale, it can be seen that there are four factors
suitable with original structure as Herd Behaviour (HB),
Over Confidence (OC), Loss Aversion (LA) and
Uncertainty Avoidance (UA). HB explained 21.44 percent
of the scale variance, OC explained 18.69 percent of the
scale variance, LA explained 9.99 percent of the scale
variance, and UA explained 9.08 percent of the scale
variance. In this regard, total explained variance of
Behavioural Finance Scale is 59.188 percent. Moreover,
reliability analysis results for Behavioural Finance Scale
and its factors were shown in Table 1. According to the
reliability result, HB has the reliability of 0.867; OC has
the reliability of 0.810; LA has the reliability of 0.657; and
UA has the reliability of 0.770. Moreover, Behavioural
Finance Scale has the reliability of 0.757.

Table 3. Factor analysis and reliability analysis results for behavioural finance scale

Statements HB

oC LA UA  Reliability Scale Reliability

HB3- The investment preferences of the
people with whom | communicate closely

while investing in stocks are effective in my 0.843
decisions.
HB4- When investing in stocks, | care about
the investment preferences of the people I 0.834
come in close contact with.
HB6- | find the stocks that my close friends
) . 0.822
invest in safer.
HB7- It is important for me to have
preferences similar to my own stock 0.780
investment preferences in my environment.
HB5- When investing in stocks, | follow the

. - 0.754
decisions of the majority.
HB2- | take social media shares or comments 0.590

into consideration when investing in stocks.

0.757
0.867
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HB1- | follow various focus groups when
investing in stocks; eg: signal groups
(Telegram, WhatsApp etc.)

OC2- When investing in stocks, I think | have
all the necessary skills to choose the right
stock.

OC1- When investing in stocks, | think | have
all the necessary information to choose the
right stock.

OCS5- | think I made the right decisions when
investing in stocks.

OC6- The return | get from my stock
investments is always above average returns in
the market.

OC8- When | examine the end-of-period
performance of a stock, | usually have a belief
that I know what will happen in advance.
OC7- When investing in stocks, | think that the
information available to very few investors in
the market gives me an advantage.

OC3- 1 don’t need the knowledge of
investment advisor when making a stock
investment decision.

LA2- | immediately dispose of losing shares in
my stock investments.

LAL- When investing in stocks, | prefer the
most profitable stocks.

LA5- When the price of a stock that | wait at a
loss in my stock investments comes to the cost
of purchase, I do not hold and sell any more.

0.508

UA1- When investing in stocks, | prefer the
stocks of companies | know.

UA2- When | have to decide between two
stocks, | prefer to invest in the stock | have the
most knowledge of.

0.785

0.755

0.752

0.673
0.810
0.669

0.636

0.513

0.781

0.729 0.657

0.698

0.882
0.770
0.806

Explained Variance 21.44%

18.69%

9.99% 9.08% Total %59.188

KMO: 0.745; Chi-Square: 1825.584; df: 171; p: 0.000

Psychological Capital Scale

Psychological Capital Scale was developed by Luthans
et al. (2007) with 24 statements and 4 dimensions. These
dimensions are Hope (HO), Confidence (CO), Resilience
(RE) and Optimism (OP). Psychological Capital Scale is
measured via 6-point Likert scale.

In Table 2, exploratory factor analysis and reliability
analysis results of Psychological Capital Scale were
indicated. According to KMO value which is 0.890 and
higher than 0.500 in Table 2, the size of sample group of
study is sufficient to make exploratory factor analysis on
the scale. Also, in terms of Bartlett Sphericity Test result,
the scale is suitable to make exploratory factor analysis on
the scale (p=0.000). During exploratory factor analysis, the
statement coded as PC20 was discarded from scale
structure since this statement has factor load under 0.50.

After exploratory factor analysis made on Psychological
Capital Scale, it can be seen that there are four factors
suitable with original structure as Hope (HO), Confidence
(CO), Resilience (RE) and Optimism (OP). HO explained
19.98 percent of the scale variance, CO explained 18.77
percent of the scale variance, RE explained 18.11 percent
of the scale variance, and OP explained 12.52 percent of
the scale variance. In this regard, total explained variance
of Psychological Capital Scale is 69.379 percent.
Moreover, reliability analysis results for Psychological
Capital Scale and its factors were shown in Table 2.
According to the reliability result, HO has the reliability of
0.878; CO has the reliability of 0.923; RE has the reliability
of 0.914; and OP has the reliability of 0.788. Moreover,
Psychological Capital Scale has the reliability of 0.946.
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Table 4. Factor analysis and reliability analysis results for psychological capital scale

Statements

Hope

Confidence Resilience Optimism Reliability Scale Reliability

PC9- There is more than one solution
for every problem in stock investments.
PC7- Even if | feel stuck with my stock
investments, | can find many ways to
get out of this situation.

PC11- I can find many ways to achieve
my portfolio goals in my stock
investments.

PC8- | am energetically trying to reach
my goals regarding my stock
investments.

PC3- | feel confident to contribute to
other people's decisions regarding stock
investments.

PC6- | feel confident in informing
people around me about stock
investments.

PC1- | feel confident when making
long-term analysis of stock
investments.

PC5- | feel confident when discussing
with  other people about stock
investments.

PC4- | feel confident in setting goals for
my stock investments.

PC2- | have full confidence in my
decisions about my stock investments.
PC12- | am currently realizing my
portfolio goals that I have set for myself
regarding my stock investments.

PC10- | believe that | am quite
successful in  my current stock
investments.

PC17- Thanks to my experience, | am
able to overcome difficulties in the
stock market.

PC18- | can overcome multiple
simultaneous challenges in my stock
investments.

PC15- | can manage my stock
investments on my own if | have to.
PC16- | can manage my stock
investments without stress.

PC14- | somehow overcome the
difficulties | encounter in my stock
investments.

PC13- Even if | fail in my stock
investments, | have no trouble getting
out of it and moving on.

PC21- I always look at the glass half
full when it comes to stock investments.
PC19- I always hope for the best when
it comes to uncertainty in my stock
investments.

PC24- | approach my stock investments
with the belief that there is good in the
end.

0.814

0.721

0.707

0.622

0.842

0.723

0.642

0.631

0.612

0.586

0.531

0.504

0.812

0.762

0.711

0.695

0.619

0.570

0.878

0.923

0.946

0.914

0.827

0781 0788

0.715
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PC22- | am optimistic about the future

of my stock investments. 0.549
PC23- In stock investments, everything
0.548
goes as | want.
Explained Variance 19.98%  18.77% 18.11%  12.52% Total %69.379

KMO: 0.890; Chi-Square: 4181.867; df: 253; p: 0.000

Stock Performance Scale

Stock Performance Scale was developed by the
research with 9 statements. Stock Performance Scale is
measured via 5-point Likert scale.

In Table 3, exploratory factor analysis and reliability
analysis results of Stock Performance Scale were
indicated. According to KMO value which is 0.856 and
higher than 0.500 in Table 3, the size of sample group of

the scale is suitable to make exploratory factor analysis on
the scale (p=0.000). After exploratory factor analysis made
on Stock Performance Scale, it can be seen that there is
only one factor suitable as Stock Performance (SP). SP
explained 69.706 percent of the scale variance. Moreover,
reliability analysis result for Stock Performance Scale was
shown in Table 3. According to the reliability result, SP has
the reliability of 0.944.

study is sufficient to make exploratory factor analysis on
the scale. Also, in terms of Bartlett Sphericity Test result,

Table 5. Factor analysis and reliability analysis results for stock performance scale

Statements

SP

Reliability

P5- If you evaluate the medium-term (6-12 Months) performance of your stock
investments, what level is your profitability according to the Gram Gold Yield?

P8- If you evaluate the medium-term (6-12 Months) performance of your stock
investments, what level is your profitability according to the Foreign Exchange Yield
(USD)?

P7- If you evaluate the short-term (0-6 Months) performance of your stock
investments, what level is your profitability according to the Foreign Exchange Yield
(USD)?

P6- If you evaluate the long-term (Above 12 Months) performance of your stock
investments, what level is your profitability according to the Gram Gold Yield?

P9- If you evaluate the long-term (Above 12 Months) performance of your stock
investments, what level is your profitability according to the Foreign Exchange Yield
(USD)?

P4- If you evaluate the short-term (0-6 Months) performance of your stock
investments, what level is your profitability according to the Gram Gold Yield?

P2- If you evaluate the medium-term (6-12 Months) performance of your stock
investments, what level is your profitability compared to the average of BIST100
Index?

P1- If you evaluate the short-term (0-6 Months) performance of your stock
investments, what level is your profitability compared to the average of BIST100
Index?

P3- If you evaluate the long-term (Above 12 months) performance of your stock
investments, what level is your profitability compared to the average of BIST100
Index?

0.888

0.876

0.874

0.873

0.849

0.839

0.802

0.762

0.736

0.944

Explained Variance
KMO: 0.856; Chi-Square: 2197.798; df: 36; p: 0.000

Total %69.706

In Table 4, descriptive values for research variables
were indicated. According to the table, SP has high mean,
HB has the mean under average, OC has high mean, LA
has low mean, UA has high mean, HO has very high mean,

Table 6. Descriptive values for research variables

CO has very high mean, RE has very high mean, and OP
has high mean. Furthermore, according to the skewness
and kurtosis values of research variables, the data is closer
to normal distribution standards.

Variables N Min. Max. Mean SD Skewness Kurtosis
Stock Performance 223 1.00 5.00 3.745 0.828 -1.004 1.059
Herd Behaviour 223 1.00 5.00 2.835 0.898 -0.198 -0.209
Over Confidence 223 1.00 5.00 3.552 0.708 -0.310 0.470
Loss Aversion 223 1.00 5.00 2.671 0.874 0.461 0.039
Uncertainty 223 1.00 5.00 3.948 0.886 -1.290 2.358

Avoidance
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Hope 223 1.00
Confidence 223 1.00
Resilience 223 1.00
Optimism 223 1.00

6.00
6.00
6.00
6.00

4.600 0.871 -0.635 1.058
4.406 0.937 -0.485 0.802
4.633 0.930 -0.717 0.924
3.978 0.921 -0.161 0.407

Results

To identify significant relations among research
variables, correlation analysis was conducted. According
to Table 5, there are generally positive or negative
significant relations among research variables. However,

Table 7. Correlation analysis results

LA does not have significant relations with UA, HO, CO,
RE and OP, and OC does not have significant relation with
LA, and OP does not have significant relation with HB.

SP HB oC LA UA HO Co RE OoP
SP 1
HB -.228" 1
oC A445™ -.164" 1
LA -.158" 286" .041 1
UA .194™ 164" 253" .052 1
HO 462" -.218™ 698" -.005 2249™ 1
Co .390™ -178™ .705™ -.014 314™ 767 1
RE A14™ -.337" 628" -.084 219™ 756" 719™ 1
OP 179™ .013 379™ .080 176™ 376™ 496" 414 1

In order to test “HI: Psychological capital has
moderator role in the effect of behavioural finance on stock
performance.”; “H1a: Psychological capital has moderator
role in the effect of herd behaviour on stock performance.”,
“Hly: Psychological capital has moderator role in the effect
of over confidence on stock performance.”, “Hl:
Psychological capital has moderator role in the effect of
loss aversion on stock performance.” and “Hlq:
Psychological capital has moderator role in the effect of
uncertainty avoidance on stock performance.” were tested
separately. Hypothesis test results were reflected in Table
6. According to the results shown in Table 6, these findings
were reached:

e  For Hla, HB has no significant effect on SP
(p=0.079), HO has significant, mid-level and positive
effect on SP (3=0.346; t=6.899; p=0.000), and moderator
interaction variable has significant, low-level and negative
effect on SP (3=-0.102; t=-2.155; p=0.032). In this regard,
HO does not have moderator role in the effect of HB on
SP. Thus, H1a is rejected.

e For Hlp, HB has significant, low-level and
negative effect on SP (3=-0.124; t=-2.421; p=0.016), CO
has significant, low-level and positive effect on SP
(B=0.288; t=5.640; p=0.000), and moderator interaction
variable has significant, low-level and negative effect on
SP (B=-0.093; t=-2.316; p=0.022). In this regard, CO has
moderator role in the effect of HB on SP. Thus, H1, is
accepted.

e  For Hlas, HB has no significant effect on SP
(p=0.291), RE has significant, mid-level and positive effect
on SP (8=0.325; t=6.032; p=0.000), and moderator
interaction variable has no significant effect on SP

(p=0.123). In this regard, RE does not have moderator role
in the effect of HB on SP. Thus, H1,s is rejected.

° For Hl.a, HB has significant, low-level and
negative effect on SP (3=-0.179; t=-3.197; p=0.002), OP
has significant, low-level and positive effect on SP
(B=0.142; t=2.593; p=0.010), and moderator interaction
variable has no significant effect on SP (p=0.444). In this
regard, OP does not have moderator role in the effect of
HB on SP. Thus, H1.4 is rejected.

e For Hly, OC has significant, low-level and
positive effect on SP (8=0.208; t=3.087; p=0.002), HO has
significant, low-level and positive effect on SP (8=0.203;
t=2.910; p=0.004), and moderator interaction variable has
significant, low-level and negative effect on SP (3=-0.073;
t=-2.193; p=0.029). In this regard, HO has moderator role
in the effect of OC on SP. Thus, H1p, is accepted.

e For Hl,, OC has significant, low-level and
positive effect on SP (8=0.276; t=3.969; p=0.000), CO has
no significant effect on SP (p=0.138), and moderator
interaction variable has significant, low-level and negative
effect on SP (3=-0.068; t=-2.007; p=0.046). In this regard,
CO does not have moderator role in the effect of OC on SP.
Thus, Hly; is rejected.

e For Hlu, OC has significant, low-level and
positive effect on SP (3=0.268; t=4.305; p=0.000), RE has
significant, low-level and positive effect on SP (8=0.141;
t=2.220; p=0.028), and moderator interaction variable has
significant, low-level and negative effect on SP (3=-0.108;
t=-2.923; p=0.004). In this regard, RE has moderator role
in the effect of OC on SP. Thus, H1ps is accepted.

e For Hlw, OC has significant, mid-level and
positive effect on SP (3=0.350; t=6.569; p=0.000), OP has
no significant effect on SP (p=0.825), and moderator
interaction variable has significant, low-level and negative

16



Oflaz et al. / Turkish Research Journal of Academic Social Science, 8(1): 7-20, 2025

effect on SP (8=-0.101; t=-2.923; p=0.004). In this regard,
OP does not have moderator role in the effect of OC on SP.
Thus, Hlps is rejected.

e For Hlg, LA has significant, low-level and
negative effect on SP (8=-0.166; t=-3.061; p=0.003), HO
has significant, mid-level and positive effect on SP
(B=0.386; t=7.935; p=0.000), and moderator interaction
variable has no significant effect on SP (p=0.128). In this
regard, HO does not have moderator role in the effect of
LA on SP. Thus, H1c is rejected.

e For Hlgp, LA has significant, low-level and
negative effect on SP (3=-0.130; t=-2.374; p=0.019), CO
has significant, mid-level and positive effect on SP
(B=0.321; t=6.326; p=0.000), and moderator interaction
variable has no significant effect on SP (p=0.861). In this
regard, CO does not have moderator role in the effect of
LA on SP. Thus, H1 is rejected.

e For Hleg, LA has significant, low-level and
negative effect on SP (3=-0.169; t=-3.155; p=0.002), RE
has significant, mid-level and positive effect on SP
(B=0.330; t=6.672; p=0.000), and moderator interaction
variable has significant, low-level and positive effect on SP
(=0.178; t=3.245; p=0.001). In this regard, RE has
moderator role in the effect of LA on SP. Thus, Hl is
accepted.

e For Hlu, LA has significant, low-level and
negative effect on SP (#=-0.173; t=-3.012; p=0.003), OP
has significant, low-level and positive effect on SP
(B=0.154; t=2.841; p=0.005), and moderator interaction
variable does not have significant effect on SP (p=0.130).

Table 8. H1 test results

In this regard, OP does not have moderator role in the effect
of LA on SP. Thus, H1c is rejected.

e  For Hlg, UA has no significant effect on SP
(p=0.060), HO has significant, mid-level and positive
effect on SP (=0.329; t=6.485; p=0.000), and moderator
interaction variable has significant, low-level and negative
effect on SP (3=-0.143; t=-3.440; p=0.001). In this regard,
HO does not have moderator role in the effect of UA on
SP. Thus, H1g; is rejected.

e  For Hlg, UA has no significant effect on SP
(p=0.220), CO has significant, low-level and positive
effect on SP (8=0.297; t=5.407; p=0.000), and moderator
interaction variable has no significant effect on SP
(p=0.631). In this regard, CO does not have moderator role
in the effect of UA on SP. Thus, H1g; is rejected.

e For Hlg, UA has significant, low-level and
positive effect on SP (8=0.152; t=2.887; p=0.004), RE has
significant, low-level and positive effect on SP (3=0.282;
t=5.516; p=0.000), and moderator interaction variable has
significant, low-level and negative effect on SP (3=-0.200;
t=-3.891; p=0.000). In this regard, RE has moderator role
in the effect of UA on SP. Thus, H14s is accepted.

° For Hlg, UA has significant, low-level and
positive effect on SP (3=0.127; t=2.325; p=0.021), OP has
significant, low-level and positive effect on SP (8=0.166;
t=2.873; p=0.005), and moderator interaction variable has
significant, low-level and negative effect on SP (=-0.128;
t=-2.252; p=0.025). In this regard, OP has moderator role
in the effect of UA on SP. Thus, H1q4 is accepted.

Vi?f’aegl‘ifgtp B t b LLCI  ULCI R? Chz;ge Model F Model p
HB 0090 -1766 0079 -0190  0.010
HO 0346 6899 0000 0247 0444  24.66% 160% 23.889  0.000
HBXHO  -0102 -2155 0032 -0195  -0.009
Vi?f’aegl‘ifgtp B t b LLCI  ULCI R? Chz;ge Model F Model p
HB 0124 2421 0,016 -0225  -0.023
co 0288 5640 0000 0188 0389  19.80% 196% 18022  0.000
HBXCO  -0093 -2316 0022 -0173  -0.014
Vi?f’aegl‘ifgtp B t b LLCI  ULCI R? Chz;ge Model F Model p
HB 0059 -1059 0291 -0.169 0051
RE 0325 6032 0000 0219 0431  1892% 0.89% 17.03  0.000
HBXRE  -0082 -1549 0123 -0.186  0.022
Vg‘i?:gl‘i‘fgtp B t D LLCI  UuLCl R? Chi;ge Model F - Model p
HB 0179 3197 0002 -0289  -0.068
oP 0.142 2593 0010 0034 0249  876% 0.25%  7.005  0.000
HBXOP  -0038 -0767 0444 -0136  0.060
Vg‘i?:gl‘i‘fgtp B t D LLCI  UuLCl R? Chi;ge Model F - Model p
ocC 0208 3087 0002 0075 0341
HO 0203 2910 0004 0066 0341  25920% 163% 25541  0.000
OCXHO  -0073 -2193 0029 -0.139  -0.007
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Dependent ) R?
vVariable: SP 4} t p LLCI ULCI R Change Model F  Model p
oC 0.276  3.969  0.000 0.139 0.413
Cco 0.105 1.491 0.138 -0.034 0.243 2241% 143%  21.086 0.000
OC X CO -0.068  -2.007  0.046 -0.134 -0.001
Dependent ) R?
vVariable: SP B t p LLCI ULCI R Change Model F  Model p
oC 0.268  4.305  0.000 0.145 0.390
RE 0.141 2.220 0.028 0.016 0.267 25.71% 2.90%  25.261 0.000
OC X RE -0.108 -2.923  0.004  -0.180 -0.035
Dependent ) R?
vVariable: SP B t p LLCI ULCI R Change Model F  Model p
ocC 0.350 6.569 0.000 0.245 0.456
OoP 0.012 0.222 0.825 -0.093 0.116 22.85% 3.01%  21.616 0.000
OC X OP -0.101  -2.923 0.004 -0.168 -0.033
Dependent ) R?
Variable: SP B t p LLCI ULCI R Change Model F  Model p
LA -0.166  -3.061 0.003 -0.272 -0.059
HO 0.386  7.935  0.000 0.290 0.482 2459% 0.80%  23.808 0.000
LA X HO 0.081 1.527 0.128 -0.024 0.187
Dependent ) R?
Variable: SP B t p LLCI ULCI R Change Model F  Model p
LA -0.130 -2.374 0019 -0238  -0.022
CoO 0.321 6.326 0.000 0.221 0.422 1757% 0.01%  15.556 0.000
LAXCO 0.009 0.176  0.861 -0.092 0.110
Dependent ) R?
Variable: SP [} t p LLCI ULCI R Change Model F Model p
LA -0.169  -3.155 0.002 -0.274 -0.063
RE 0.330 6.672 0.000 0.233 0.428 22.41% 3.73%  21.080 0.000
LA X RE 0.178 3.245 0.001 0.070 0.285
Dependent 2 R?
Variable: SP B t p LLCI ULCI R Change Model F  Model p
LA -0.173  -3012 0003 -0.286  -0.060
OoP 0.154 2.841 0.005 0.047 0.261 7.16% 0.98% 5.631 0.001
LA X OP 0.072 1.522 0.130 -0.021 0.165
Dependent 2 R?
Variable: SP B t p LLCI ULCI R Change Model F  Model p
UA 0.095 1.889 0.060 -0.004 0.194
HO 0.329 6.485 0.000 0.229 0.429 26.01% 4.00%  25.668 0.000
UA X HO -0.143  -3.440 0.001 -0.226 -0.061
Dependent 2 R?
Variable: SP B t p LLCI ULCI R Change Model F  Model p
UA 0.067 1.230 0.220 -0.040 0.173
Cco 0.297 5.407 0.000 0.189 0.406 15.88% 0.90%  13.780 0.000
UA X CO -0.019 -0.481 0.631 -0.096 0.058
Dependent 2 R?
Variable: SP B t p LLCI ULCI R Change Model F  Model p
UA 0.152 2.887 0.004 0.048 0.255
RE 0.282 5.516 0.000 0.182 0.383 23.55% 5.29%  22.489 0.000
UA X RE -0.200  -3.891 0.000 -0.302 -0.099
Dependent 2 R?
Variable: SP [ t p LLCI ULCI R Change Model F Model p
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UA 0.127 2.325 0.021 0.019
OP 0.166 2.873 0.005 0.052
UA X OP -0.128  -2.252  0.025 -0.241

0.235
0.279
-0.016

8.04% 2.13% 6.386 0.000

After hypothesis tests’ results, these findings were
reached as follows:
i. Since Hla, Hls3 and Hl, are rejected, and Hla is
accepted, H1, is partially accepted.
ii. Since Hlp, and Hlpg are rejected, and H1p1 and Hlps
are accepted, H1y, is partially accepted.
iii. Since Hlc, H1le and Hlcs are rejected, and Hlg is
accepted, H1. is partially accepted.
iv. Since H1g and H1lg are rejected, and H1lg43 and Hlga
are accepted, H1g is partially accepted.
v. Since H1,, H1p, H1; and H14 are partially accepted,
H1 is also partially accepted.

Conclusion

The purpose of this study is to investigate the impact
that behavioral finance has on the stock performance of
retail investors in Borsa Istanbul, as well as the role that
psychological capital plays in the formation of this impact.
In order to accomplish the research objective, a survey was
given to 223 different individual investors.

Following the completion of a factor analysis on the
Behavioural Finance Scale, the following four factors
manifested themselves: Over Confidence (OC), Herd
Behavior (HB), Loss Aversion (LA), and Uncertainty
Avoidance (UA) (UA). In addition, a factor analysis was
performed on the Psychological Capital Scale, and the
results showed that there are four factors: Optimism (OP),
Hope (HO), Confidence (CO), and resilience (RE) (OP). In
the end, after doing factor analysis on the Stock
Performance Scale, there was only one factor that emerged
as the Stock Performance (SP). In addition, the results of
the reliability tests on all of the factors are determined to
be sufficiently high. After that, the descriptive values of the
factors were evaluated, and it was discovered that SP has a
high mean, HB has a mean that is below average, OC has
a high mean, LA has a low mean, UA has a high mean, HO
has a very high mean, CO has a very high mean, RE has a
very high mean, and OP has a high mean.

During the course of the hypothesis testing, it was
discovered that all of the sub-hypotheses (H1a, H1b, Hlc,
and H1d) were partially accepted; thus, the H1 main
hypothesis was also partially accepted. When seen from
this angle, it is possible to say that psychological capital
plays a partial moderator function in the effect that
behavioral finance factors have on the stock performance
of retail investors. It suggests that investors'
overconfidence, herd behavior, loss aversion, and
uncertainty avoidance views are partially significant in the
financial decisions and performance of retail investors.
Furthermore, as positive  psychological capital
components, hope, confidence, and resilience are effective
on this influence. Optimism is also an important factor.
Therefore, it is plausible to assert that the psychological
make-up, circumstances, and level of wealth accumulation
of retail investors all have a role in the kinds of financial
choices they make while investing in the Borsa Istanbul.

This conclusion lends credence to the findings obtained in
earlier research (Aydm and Agan, 2016; Oncii and Ozevin,
2017; Oztopgu and Aytekin, 2017).

In conclusion, it is possible to conclude that
behavioural finance factors have a significant and partial
effect on the stock performance of retail investors, and that
psychological capital has a significant role in this effect,
along with a partial role and a moderating function. When
considering investments in the stock market and
conducting research on the relationship between finance
and stock performance, both academics who study finance
and retail investors should place a significant emphasis on
topics related to positive psychology and psychological
capital.
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Nigeria is not just the most populous black African country, but also a perfect example of a pluralist
society. It is both multi-ethnic and multi-religious in its make up. This has made it prone to violence
of different dimensions. Though no society is free from violence, violence is never a wanted
phenomenon. Due to the huge size of Nigerian population, violence always has devastatingly
damaging effects on its general political structure and its social fabrics. Like many other countries,
Nigeria has witnessed plethora of ethnic, religious, political, and even occupational violence.
However, this study focuses on political violence in the country. It features Inter Religious Dialogue
(IRD) prominently in its analysis since political violence in Nigeria is often triggered by religious
bigotry. Its data are primarily and secondarily sourced. This is complemented by the combined
utilization of the Qur’anic concepts of Tasamut (tolerance) and Sul (peacemaking). Findings of this
study reveal that instances of political violence do have religious undertones and are majorly caused
by deliberate provocations and supremacy contest (among others) among the adherents of the two
primary religions namely Islam and Christianity. It concludes that peaceful coexistence between
Christians and Muslims is achievable via IRD and can thus help curb and avert political violence. It
recommends regular friendly dialogue among leaders across religious divides as this will hopefully
create harmonious environment particularly during electioneering in election periods.

Tiirk Akademik Sosyal Bilimler Aragtirma Dergisi, 8(1): 21-31, 2025

Siyasi Siddet mi, Dini Ustiinliik Miicadelesi mi? Nijerya'da Barig Icinde Bir
Arada Yasama icin Dinler Aras1 Diyalogun Onemi

MAKALE BILGIiSI 0z

Nijerya sadece en kalabalik siyahi Afrika tlkesi degil, ayn1 zamanda ¢ogulcu bir toplumun
mitkemmel bir ornegidir. Yapist hem ¢ok etnikli hem de ¢ok dinlidir. Bu durum, iilkeyi farkli
boyutlarda siddete yatkin hale getirmistir. Hi¢bir toplum siddetten muaf degildir, ancak siddet asla
istenen bir olgu degildir. Nijerya niifusunun ¢ok biiyiik olmasi nedeniyle, siddet her zaman genel
siyasi yapisi ve sosyal dokusu tizerinde yikici etkilere sahiptir. Diger bir¢ok iilke gibi Nijerya da ¢ok
sayida etnik, dini, siyasi ve hatta mesleki siddete tanik olmustur. Ancak bu ¢aligma, tilkedeki siyasi
siddete odaklanmaktadir. Nijerya'daki siyasi siddet genellikle dini bagnazlik tarafindan tetiklendigi
i¢in, analizinde Dinler Arasi Diyalog (IRD) 6nemli bir yer tutmaktadir. Veriler birincil ve ikincil
Anahtar Kelimeler: kaynaklardan elde edilmistir. Bu, Kuran'daki Tasamuh (hosgérii) ve Sulh (baris saglama)
Onyargl kavramlarinin bir arada kullaniimasiyla tamamlanmaktadir. Bu ¢alismanin bulgulari, siyasi siddet

Arastirma Makalesi
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SDiygsgt_ | olaylarinin dini alt tonlar: oldugunu ve esas olarak Islam ve Hristiyanlik gibi iki ana dinin mensuplar:
'(?é t'ya o9 arasinda kasith provokasyonlar ve iistiinliik miicadelesi (digerlerinin yan: sira) nedeniyle meydana
%Istﬁilﬁk Yans: geldigini ortaya koymaktadir. Calisma, Hiristiyanlar ve Miisliimanlar arasinda barig i¢inde bir arada

yasamanmn IRD yoluyla miimkiin oldugu ve boylece siyasi siddeti azaltmaya ve 6nlemeye yardimci
olabilecegi sonucuna varmistir. Calisma, 6zellikle se¢im donemlerinde segim kampanyalari Sirasinda
uyumlu bir ortam yaratacagi umuduyla, dini ayrimlar 6tesinde liderler arasinda diizenli dostane
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Introduction

Nigeria has experienced a considerable number of
political violence incidents in its fourth republic which
began with its transition to democracy in 1999. Since then,
its periodic elections which take place at the turn of every
four years have never been free from political violence
(Election Watch, 2023). While political violence is often
an offshoot of ethnic chauvinism and rivalries among
political parties, it has also been caused by contest over
religious supremacy. Over the years, religion has played a
major role in shaping the political landscape in Nigeria. It
has been an institution for political socialization and
mobilization. There are alleged attempts of Islamization
and Christianization or as Obadare (2018, p. 75) prefers to
call it “Pentecostalisation of politics” in the Fourth
Republic. His Pentecostal Republic gives an account of the
struggle, he wrote: “to ‘Pentecostalise’ power and
governance—if not democracy itself—against the
backdrop of perceived creeping Islamization of politics by
the Muslim ‘other’” (Obadare, 2018, p. 31). A point of
reference is the 2023 presidential election which had a
hallmark of religion than any other variable due to the
ruling party’s innocuous but controversial Muslim-Muslim
ticket. That is to say religion, as an institution, has had great
influence in the course of Nigeria’s democratisation.

However, on the flipside, abuse of religion has also led
to political violence. In essence, religion has been
problematized in Nigeria’s political space. In view of this,
this study asks some salient questions. Can Muslims and
Christians have friendly dialogue on issues of the moment
that affect the wellbeing of all and sundry? Can they—in
the course of playing religious politics—promote healthy
politics free of rancor? Can they debate policies of
government, its  decisions and make joint
contributions/advice for timely actions? Can they agree to
restrain the media from promoting dogmatic and fanatical
views that offend their mutual sensitivities? Can they admit
mistakes, express regrets, and offer apologies when they
offend one another? Can they project the etiquettes,
courtesy, suavity, and graciousness of their respective
beliefs as enshrined in their scriptures? If answers to these
questions are in the affirmative which is the position of this
study, the country shall be way away from political
violence in the name of religion. Answering “yes” to the
above questions, and in order to curb political violence and
avert its future reoccurrence, this paper explores the option
of Inter Religious Dialogue (IRD).

In addition, addressing political violence through IRD
needs some sorts of conversation with forbearers of
political violence who ignorantly resort to political
violence in the name of religion. For effectiveness, this
conversation would have to be through the medium of the
scripture—that is, speaking in the name of God. This will
definitely necessitate diving into religious scriptures to
discover and interpret some of the provisions therein as
they relate to curbing violence generally and political
violence specifically. But not all religions in Nigeria have
a written scripture; one is compelled to narrow down the
study’s religious reference to either Christianity or Islam or
both. This paper makes the Qur’an as reference point as it

discusses the IRD (otherwise known as interfaith dialogue)
as option to address political violence which often occurs
between the adherents of the two major religions. It is
strongly hoped that IRD, if earnestly exploited, can create
a political atmosphere characterized by peaceful
coexistence and mutual understanding between the major
religious groups in the country.

Statement of the Research Problem

Nigeria is a multi-ethnic state with two major religions.
As a result, it has witnessed plethora of political violence
often in the name of religion. Political violence is often
associated with massive destruction of lives and property.
This violence becomes even more destructive and more
difficult to resolve when it is caused by religion. Political
contest in Nigeria, especially at the national level, is seen
as a contest for religious supremacy. Thus, politics
becomes a tug of war which makes peaceful coexistence
near impossible among the adherents of the two major
religion. Exchange of provocative utterances among
Christians and Muslims is a commonplace—particularly in
election season. Any act that affects peaceful coexistence
is a problem that should be investigated which is the focus
of this study.

Methodology

This paper is a qualitative research and is essentially
descriptive  and  analytical in its  approach.
Methodologically, this study gathers its data from both
primary and secondary sources as it makes Nigeria its focal
point. Scriptural references make up the primary source
while other scholarly publications, opinion articles,
interviews, newspapers, etc. are referenced as secondary
source. Cases of threats to violence and actual political
violence which would have been prevented by IRD are
cited from some selected states across the country.

Theoretical Framework

This study has two variables. One variable is political
violence in a democratic setting; the other variable is the
proposition of religion as option for arbitration. Thus, there
is an interface of the divine and the secular in its subject
matter. Therefore, religious dialogue is chosen as a tool for
arbitration. This is because perpetrators of political
violence with a religious undertone, in most cases, profess
one religion or the other. Thus, Contact Hypothesis Theory
is employed as theoretical explanation for the study from
the secular angle, while the combined concepts of Suli
(reconciliation) and Tasamu/ (tolerance) are utilized as
matching concepts from the religious (Islamic)
perspective. These concepts are adequately used in the
Qur’an to encourage tolerance and could hopefully be used
to curb political violence. What follows is
conceptualization of these concepts, their usefulness, and
how germane they are in IRD discourse vis-a-vis curbing
political violence.

Contact Hypothesis
This theory was propounded by Gordon Allport, an
American social psychologist. The basic assumption of

22



Dukawa and Salaudeen / Turkish Research Journal of Academic Social Science, 8(1): 21-31, 2025

Contact Hypothesis is that positive inter-group contact
helps reduce prejudice and promotes positive relations
among groups. In other words, Contact Hypothesis helps
reduce prejudice among members of majority and minority
groups within the context of social relations. Allport (1954:
250) explains: “It has sometimes been held that merely by
assembling people without regard for race, color, religion,
or national origin, we can thereby destroy stereotypes and
develop friendly attitudes.” This looks too simplistic.
Hence, Allport’s Contact Hypothesis and other inter group
contact theorists before him were roundly criticized.
Though Contact Hypothesis inspires promise of
harmonious atmosphere in pluralist society, it can not be
generalized in the least. In many cases as Allport (1954:
251) acknowledges himself—citing the increasing racial
contact in the United States—“the more contact the more
trouble.”

Allport’s theory was countered and turned inversely as
Negative Hypothesis Contact by critics (Paolini, Harwood,
and Rubin, 2010: 1724). The assumption is that inter group
contact can have negative, more than positive, impact on
prejudice among groups diseased with mutual prejudice.
Members in these groups are more likely to gravitate
towards hostility than amity. Many studies also established
negative effect of contact between antagonistic groups.
Agirdad et al., (2012, p. 368) finds that Belgian teachers
who teach in schools with large Muslim population are
more belligerent towards Muslim students than other
teachers despite the contact.

In response to criticism of his hypothesis, Allport was
quick to caution that inter group contact that will promote
positive relation will be possible under appropriate
conditions. These conditions are equal status, common
goals, inter-group cooperation, and support of authority.
Unless deeply rooted in the character structure of the
individual, Allport (1954: 258) explains that

Prejudice may be reduced by equal status contact
between majority and minority groups in the pursuit of
common goals. The effect is greatly enhanced if this

Table 1. Qur’anic verses on ird, tolerance and arbitration

contact is sanctioned by institutional supports (i.e., by law,
custom or local atmosphere), and if it is of a sort that leads
to the perception of common interests and common
humanity between members of the two groups.

The Concept of Sulk and Tasamuh

Tasamu/ literally means tolerance. In Islam, it means
being generous in social relations. It is synonymous with
tasahul (leniency). Tasamu/ is the quality of tolerating
differences as a result of being open-minded. Its opposite
is to be self-opinionated and being intolerant to opposing
views. While many verses of the Qur’an allude to Tasamu#
as seen in Table 1, it should be noted that the word does
not exist in the Qur’an. However, we find Tasamu/ is some
number of Prophet’s hadith. The Prophet SAW said:
“ismahu yusmah lakum” meaning “Be tolerant, you will
receive tolerance” (San‘ani, d 211/826). May Allah have
mercy on a man who is samhan (lenient) when he sells,
when he buys, and when he demands back his money (Al-
Bukhari, 1997), the best of faith is patience and As-
Samahah [tolerance] (Tabarani, 2013).

Sulf literally means reconciliation; peacebuilding, and
to make peace. After several injunctions in the Qur’an on
reconciliation, it, at a point, for emphasis, says As-Sulj
(reconciliation) is better (Q4:128). Fa aslihu bayna
akhwaikum “Make reconciliation between your brothers”
(Q 49: 10). Sulk has other Qur’anic derivatives like islah
and salaha (bridge-building, reconciliation, restoring
relations, and resolving conflicts). For example, bridge
builders or peacemakers are referred to as musliheen
(derived from Sulf) in the Qur’an. Clearly, this term,
Shafig and Abu-Nimer (2011: 51) assert, is linked to the
meaning of interfaith dialogue’s quest for peaceful and
harmonious coexistence and friendly relations. An instance
is this Qur’anic verse which extols the virtue of helping
others toward goodness and reconciliation: “There is no
good in most of their secret talks save (in) him who orders
Sadagah (charity in Allah’s Cause) or Ma ruf (righteous
deeds) or Islah (reconciliation) between mankind, and he
who does this, seeking the good Pleasure of Allah, We shall
give him a great reward” (Q 4:114).

Q3: 64 O people of the scripture come to a word that is just between us and you
Q4:171 O people of the Scripture! Do not exceed the limits in your religion
INTER Q5: 77
RELIGIOUS Q5:2 Help one another in goodness and piety, and do not help one another in sin and
DIALOGUE (IRD) aggression
Q16:125 Argue with them in a better way
Q29: 46 Argue not with the people of the Scripture unless it be in (a way) that is better
Q2: 256 There is no compulsion in religion
Q5: 48 If Allah willed, He would have made you one nation, but that (He) may test you
TOLERANCE in what He has given you; so strive as in a race in good deeds.
Q43: 89 So turn away from them and say: Salam (peace)
Q49: 11 Do not ridicule one another
Q109: 6 To you your religion, and to me my religion
Q5:8 Let not the enmity and hatred of others make you avoid justice. Be just: that is
nearer to piety
Q5: 42 If you judge, judge with justice between them. Verily, Allah loves those who act
justly.
ARBITRATION Q5: 48 Judge between them by what Allah has revealed

23



Dukawa and Salaudeen / Turkish Research Journal of Academic Social Science, 8(1): 21-31, 2025

Q38: 26 Judge you between men in truth (and justice) and follow not your desire for it will
mislead you from the path of Allah

Q49: 10 Make reconciliation between your brothers and fear Allah that you may receive
mercy

Source: Compiled by authors (2014)

The Qur’an teaches the Muslims the ethics of dialogue.
After affirming choice of religion (Q 2: 256), the Qur’an
again exhorts the Muslims to “Argue with them [people of
other faiths] in a better way” (Q 16: 125); “Argue not with
the people of the Scripture unless it be in (a way) that is
better” (Q 29: 46). Muslims can neither make peace nor
engage people with whom they share different faith in
dialogue save after contact is established. Here again,
Allport’s Contact Thesis comes to the fore.

What is religion?

To Tylor (1871, p. 424), the least definition of religion
is “the belief in Spiritual Beings.” To Tillich (1969, p. 14),
“the concept of religion must be derived from the concept
of God, not the reverse.” Tylor and Tillich place God at the
center of religion. However, one can be religious without
belief in God! Religion can exist without any attachment to
God. For example, Buddhism readily comes to mind.
Durkheim (1995, p. 44) avoids this pitfall of making God
the pivot around which religion revolves. To him, “religion
is a unified system of beliefs and practices relative to
sacred things, that is to say, things set apart and forbidden.”
To Kierkegaard Swenson (1941, p. 173), religion is a
subjective truth which is true on personal ground (that is,
for the one who believes in it). He considers religion as a
personal choice which varies from individual to individual
rather than a set of objective truths to be followed. He
sounds like a pluralist.

Thus, we define religion as the highest ideal in people’s
lives in which they invest their emotions, passion, and
resources; sacrificing their comfort, relationships, and—
ultimately—their lives. Religion is sacrosanct to the
believers as it gives them a sense of belonging, identity,
and security. Its spirit is molded in morality and ethicality,
with the attributes of good character, decent behavior,
manners, and good conduct. If religion is as defined above,
then it should be a useful tool to prevent violence before it
occurs and curb it when it occurs. In view of this, IRD
inspires hope of addressing political violence in Nigeria.
We then turn to conceptualization of IRD.

IRD and the Concept of Religious Diversity: A
Passing Critique

Religious diversity is sometimes referred to as religious
plurality. It is a situation whereby there is interaction
between peoples of different faiths like Islam, Christianity,
Judaism, Taoism, Japanese Shinto, and Chinese folk
religion; or even those who do not believe there is any deity
at all, as is the case with Buddhism (Schneider1969, p. 28;
Dukawa, 2023, p. 7). However, the religious focus in this
paper is Islam and Christianity. These two religions are
chosen (notwithstanding the presence of others) because
they are the dominant with institutionalized representation
in Nigeria. What readily comes to mind when Islam is
mentioned in Nigeria is the Nigeria Supreme Council for
Islamic Affairs (NSCIA). Similarly, Christianity in Nigeria
is associated with the Christian Association of Nigeria

(CAN) which is Christians’ umbrella association (Dukawa,
2022, p. 2).

Religious plurality holds that one religion is as good as
others; this is against religious exclusivity. But the truth is,
virtually every religion (or rather its adherents) claims that
salvation is exclusive to it. Ruhmkorff (2013, p. 1)
identifies this problematique and addresses it
scholastically. He wrote: “religious pluralism is the view
that more than one religion is correct, and that no religion
enjoys a special status in relation to the ultimate. Yet the
world religions appear to be incompatible.” He, then asks:
“How, then, can more than one be correct?” This is the
primary cause of tugs-of-war which often involves
Nigerian Christians and Muslims—struggling for religious
supremacy in the political arena. Therefore, the concept of
religious pluralism is problematic in principle. But in
practice, it inspires mutual respect and gives hope of
peaceful coexistence and should be resorted to. Again,
Ruhmkorff (2013, p. 2) gives an insight; “pluralists want to
preserve the integrity and dignity of established religions,
especially in the context of a history of religious violence,
oppression, and colonialism.”

“A recognition of otherness and an acceptance of
difference” Grimshaw (2023, p. 80) argues is “a mark of
civilized society.” This point is succinctly and precisely
couched in what has almost become an adage: “Respecting
the otherness of others.” It is within this contest that IRD
should be understood. Thus, contextually, Dukawa (2023,
p- 5) defines IRD as “a conversation between two or more
people with different religious traditions in order to express
their opinions freely and listen to the other respectably.”

It is important, at this juncture, to correct a notion
among some conservative Muslim intelligentsia and ulama
(Islamic scholars) who hold that a call for religious
dialogue (inter faith discourse) to address issues of
common interests, for instance, political violence is a call
to unify, merge and mix religions. Put differently, any call
for IRD is a call for religious unification which is against
the Qur’anic concept of “Yours is yours and mine is mine”
(Q 109: 6). This is utterly incredulous. We are constrained
to make a comprehensive refutation as this is not the
appropriate place for a long scholastic argument or
explanation; it suffices to quote a Dalai Lama’s (2003)
response. When Lama—a Buddhist spiritual leader—was
asked if it is possible to unify religion from the pluralist
view, he responded:

I am a Buddhist. Therefore, Buddhism is the only truth
for me, the only religion. To my Christian friend,
Christianity is the only truth, the only religion. To my
Muslim friend, [Islam] is the only truth, the only religion.
In the meantime, | respect and admire my Christian friend
and my Muslim friend. If by unifying you mean mixing,
that is impossible; useless.
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It is naive to think Muslim intellectuals will have their
religion (Islam) watered down just because they engage in
IRD. This is not only preposterous, it is against many
injunctions in Islam which espouse making peace, and
tolerating the otherness of those who are religiously
different from us particularly the Ahlul Kitab—People of
the Book. The difference between the Muslims and the
Christians is not fundamentally substantial in origin, we are
both of Abrahamic origin. The difference is in practice
which is due to several interpolations that later crept into
the religious scriptures of the People of the Book and
affected their rituals. Even though these religions are of
Abrahamic origin, Prophet Ibrahim was neither a Jew nor
a Christian but a true Muslim (Q 3: 67). Nevertheless, we
can always refer to our origin in the cause of dialogue.

Political Hostility and Violence in Nigeria—the Role
of Religion

Hostility is a state of ill will and bad feelings. It can be
used to describe aggressive relations between people as
well as between two countries. Violence is the use or threat
of physical harm by groups involved in domestic conflicts.
When it has a religious undertone, the violence takes
another dimension as people would be fighting
enthusiastically with rare hardihood—rightly or wrongly—
in the Name of God. Can we divorce religion from politics
to bring an end to political violence that has religious
imprimatur? That would have been a good solution if not
that it is utopia. Going by Nigerian history and how it is
constituted, it is utopian to think people will do away with
religion when it comes to politics. This is not because
Nigerians are religious people in the ideal sense but
because politicians have politicized religion to the extent
that it is being utilized, along with money, as a convenient
vehicle to ride to the corridor of power (Salaudeen and
Isah, 2024).

If religion cannot be divorced from politics in Nigeria,
then can it be used to curb political violence? This question
is more practical and answer to it is the focus of this paper.
In our opinion, religion, if properly understood, can be used
to stem the tide of violence. One of the ways to go about it
is to understand the points of convergence and divergence
between the two major religions (Christianity and Islam)
which are the focus of our study. One of the best ways (if
there are other ways?) to promote religious mutual
understanding is by creating an atmosphere of trust where
contact is encouraged—Ilike in Allport’s hypothesis—
through IRD. It is in this religio-political space that mutual
understanding can be stimulated for harmonious co-
existence. To address political hostilities and promote
peaceful co-existence, three things need to be done.
Behaviors that spite one by the other must be understood;
there should be respect for the religious sensitivities of one
another; most importantly and lastly there must be
knowledge of the meeting and parting points among
religions involved in IRD. We shall now identify some
points of convergence and divergence between Christianity
and Islam.

Meeting Points of Islam and Christianity

On a general note, both Muslims and Christians believe
in the essence of religion as of moral and ethical conduct
of human behavior which imposes upon man humane

conduct and compassion in dealing with others—with
empathy and sympathy. Islam and Christianity made
claims to a just social order based on the principle of fair
dealings in all matters and thus abhor corruption, injustice,
transgressions, sinning, wrong doings, indecent behavior,
and anti-social behaviors such as drug abuse, theft, bribery,
ete. (Qur’an—17:35, 2:282, 5: 2, 7:189, 25:68-69; Bible—
Isaiah 1:17, Leviticus, 19: 35-36, Mathew 7: 2, Peter, 3:11,
Exodus, 20:16). The two religions promote virtues like
piety, alms giving, protecting the family institutions as the
building block of society, pursuit of knowledge, and its
utilization as cultural asset and civilization mission. The
joint efforts of Nigerian Muslims and Christians in
promotion of virtue were evident when they vehemently
and successfully fought against the unholy same-sex
marriage that culminated into signing of the Same-Sex
Marriage (Prohibition) Bill into law (Reuters, 2014). As the
issue of LGBTQ allegedly resurfaced recently in the
controversial Samoa Agreement, that common ground was
still maintained (Jimoh and Ahmad, 2024). This is an
excellent example of uniting against evil and promoting
virtue from adherents of different religions. The two
religions both encourage educating and socializing the
young in good character, manners, and correct social
behavior derived from the teachings of the sacred books,
standing for society as a whole for peaceful co-existence,
harmonious relationship, fair dealing, and concordant
interactions.

On the political and economic front, they still both have
many things in common. They declare a common stand
against all practices, businesses, as well as movements that
are the antitheses of belief in God which provide avenue
for the dominance of a few to the detriment of majority.
They reject all practices that threaten and abuse the right to
life and well-being of mankind for economic gains (e.g.
abortion, human trafficking, human organ harvesting, and
substance abuse). They stand together for good,
responsible, and accountable governance in respect of the
management of resources, inclusiveness and fair/open
opportunity for all. They stand together against all internal
and external threats to peace and security as well as the
safety of individuals and communities in terms of their
possessions and common patrimony (Qur’an—2:275-280,
59:7, 83:1-6, 4:29; Bible—Leviticus 19:13, Proverbs 28:3,
Jeremiah 22: 13-19, Isaiah 58:6-7).

Parting Points of Islam and Christianity

Though both religions rightly claim origin to Prophet
Ibrahim (Abraham), they differ greatly in their conception
of God. Islam is Tauhidic (Monotheistic in and out),
Christianity is Trinitarian (God the Father, God the Son,
and God the Holy Spirit). While Christianity umbilically
ties man to the Original Sin, Islam sees man as noble in
character, free of any baggage of the Original Sin, thereby
giving him the opportunity to rise to the highest level of
spirituality. Islam connects man—in orientation and
outlook—through all the Prophets as bearing witness to the
truth of Monotheism, relieving him of speculations,
philosophical or theological.  Christianity  holds
discriminatory belief towards the prophets. Some they
consider prophets and revere; some they reject as prophets
and despise (Ansari, 2023). Corollary to this, all through
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history, Christian mission has concocted all manners of
demonization of Islam and its Prophet, claiming that there
is something intrinsic in Islam which promotes violence.
This runs contrary to empirical evidence as will be
discussed below. Rather, Islam prohibits abusive attack on

the belief system of others (Q 6: 108) and respectfully
addresses the Christians as Ahlu-I-Kitab—People of the
Book (Q 4: 171).

Table 2. Points of convergence and divergence between Islam and Christianity

Points of Convergence

Points of Divergence

Islam & Christianity

Islam

Christianity

Abrahamic in origin

Tauhidic (Monotheistic)

Trinitarian

Belief in Heaven and Hell as destinations for
reward and punishment

Respectful towards all prophets

Disrespectful towards some
prophets

Recognition of Supreme Deity

Rejects Original Sin

Belief in Original Sin

Observation of prayers and fasting

Worship is observed daily in mosques
by genuflecting and prostrating

Worship is observed on
Sundays in churches by
singing and dancing

Welcome and encourage converts through
proselytization

Obligatory fasting in the whole Month
of Ramadan for all adult Muslims

Fasting forty days of Lent is
only recommended

Religion as a moral and ethical conduct of
human behaviors

Friday as special day of the week

Sunday as special day of the
week

Aim to establish just social order based on
the principle of fair dealings in all matters

Respect Christianity as Abrahamic
religion

Despise Islam despite being
an Abrahamic religion

mankind

Abhorrence to corruption, injustice, sin, and | Practices and encourages polygamous | Prohibits polygamous
other anti-social behaviors marriage marriage

Rejection of all practices that threaten and | Celebrates ‘Idul Fitr and ‘Idul Adha Celebrates Christmas and
abuse the right to life and well-being of Easter

Both have quacks and charlatans

hadith.

Doctrines are based on the Qur’an and

Doctrines are determined by
the church

Source: Compiled by authors (2024)

As highlighted above, there are great doctrinal
differences—in practice—between Islam and Christianity.
Basically, they both believe in God and worship Him but
conceptualize Him differently and adopt different modes
of worship. Islam has inherent mechanisms to perpetuate
itself doctrinally without any mutation due to age and time.
This is essentially because its doctrines are from the Qur’an
which has never been changed and unchangeable (Q 10:
15). Doctrines are determined by the Church in
Christendom; they are thus vulnerable to change in time
and space. The recent approval of same sex marriage—
which forbiddance is as old as the origin of Abrahamic
religions—by Pope is a handy reference. When asked by a
journalist if gays could be priests, in his famous five words
response, the Pope responded: “Who am I to judge” (Lamb,
2023). This was in 2013. Ten years after, the Pope
authorized blessings of gay (and leshian) marriage and
declared that the LGBTQIs+ are “Children of God.”
Though there are backlashes from some Catholics, the
Pope is only referenced here to buttress the role of the
Church in doctrinal formation in Christendom.

That said, it is conspicuous from Table 2 above that
there are many meeting points between Islam and
Christianity which, if leveraged on, could douse tension
and inspire harmony. Generally speaking, both religions
aim at promoting social harmony, protection of life and
property, and wellbeing of mankind. Even if they differ in
their specific ways of achieving some of these socio-
economic and political objectives, they can come together
to harmonize interests (not worship) for peaceful co-
existence. IRD is one practice that can facilitate the coming

together of these two religions for mutual understanding of
causes of religious and political conflicts. The rest of this
paper shall focus on cases of political tension (in some
cases, violence) in recent time which are instigated by the
misapplication of religion. Then, causes of these tension
and violence shall be identified for discussion followed by
recommendations to avert future occurrence.

Nigeria’s 2023 Election: Religious Politics and
Tension

Nigerian history is awash with records of religious
tensions and violence during elections. For once, religion
has not been spared from being flogged. Even though the
2023 presidential election did not lead to physical violence
at the national level where religion was sentimentally
flogged, the election will be unrivalled in Nigerian political
history as the most religionized election. Noise of
Christianization and Islamization heavily polluted the
atmosphere more than usual. It started with the declaration
by the then Vice President Yemi Osinbajo who signaled
interest to contest for presidency under the ruling party—
All Progressives Congress (APC). Being a Christian and a
pastor of Redeemed Christian Church of God (RCCG)—
the most politicized Pentecostal church in Nigeria—many
Muslims could not tolerate him. Thus, they nursed the fear
of Christianization based on Osinbajo’ antecedents—deeds
and misdeeds—which were chronicled by Kperogi (2022).

However, Osinbajo lost out at the party’s primary
election to Bola Ahmed Tinubu (a Muslim) who in turn
took a Muslim as a running mate. This was later to be
known as Muslim-Muslim ticket. This did not go well with
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many Christians who shouted Islamization like many
Muslims reacted to Osinbajo’s candidacy earlier. Truly,
mixed religious presidential ticket has been
conventionalized (not constitutionalized) since the return
to democracy in 1999. Yet, the ruling APC ignored the
conventional practice and chose to hug controversy in its
bid to secure power which ultimately worked out for it.
Apparently, the Muslim-Muslim ticket was adopted just as
a political strategy to win election; it has nothing to do with
Islamization given the personality of the presidential
candidate himself whose Muslimness was doubted by
many Muslims (Kperogi, 2023). To counter the Christians’
censure of the same faith ticket, many Muslims stood by
the Muslim-Muslim ticket and some Muslim clerics even
declared it a jihad (Salaudeen, 2023). It looks like a war. In
a viral phone conversation between one of the major
presidential candidates and a pastor, the election was said
to be a religious war (Peoples Gazette, 2023). The religious
atmosphere was so tense that the outcome of the
presidential election was to be seen as victory—or
humiliation—of either of the two major religions
(Salaudeen, 2023).

It should be noted that appeal to religion was not
limited to the presidential election. Some states of the
federation were not also free from politicization of religion
and religionization of politics. While Christians were
desperate to wrestle power from Muslims in Nasarawa
State, Muslims also tried hard to put an end to Christian
political leadership in Taraba State. In Kaduna State,
Muslim-Muslim ticket suddenly became an issue after
years of pairing Muslim-Christian candidates. It is an
unwritten convention to always run Christian-Christian
governorship ticket in Plateau State despite the fact that the
number of Muslims in the state amounts to almost half of
the population. In his analysis of the interface between
religion and politics in Northern Nigeria, Abubakar (2019,
p. 34) cites example of Plateau State. He wrote: “A good
example can be Plateau State that has Muslims who
represent more than 40 percent of the total population but
lack commensurate representation in the executive affairs
of the state, let alone having a Muslim as deputy governor.”

In Adamawa State where the leading candidates of the
two major parties are Muslims, appeal to religion was also
resorted to as a campaign strategy. The gubernatorial
election was between the Peoples Democratic Party’s
(PDP) candidate Umar Fintiri and the APC’s candidate
Aisha Binani. Being a female, the latter was said not to be
appropriate for leadership by some clerics—quoting verses
from the Qur’an and hadith of the Prophet (PBUH). In
Lagos state, Muslim clerics supported Christian incumbent
governor of APC (still in the name of religion) arguing that
it will concretize the Muslim-Muslim ticket because Lagos
State is the political base of the presidential candidate of
the APC (Bola Ahmed Tinubu). Yet, in Oyo Sate, these
same clerics were desperate to vote out a Christian
governor (Seyi Makinde) because he is not a Muslim. In
Kano State where the two major candidates are both male
Muslims, the election was still considered by some clerics
to be a jihad. Ahead of the March 18 governorship election,
a cleric in Wudil (Kano State) was arrested by the State
Security Services (SSS) for inciting violence. Obviously a
loyalist of one of the major political parties, he asserted, in

his Friday sermon that the election is a war worth dying for
(Salaudeen, 2024). In his words: “Let the security agents
take note no more inconclusive in Kano we are going to die
with all of you...If we die we are doing to Paradise
(Maishanu, 2024, para. 12). Rivers State was already
declared a Christian state which is a “political no go area”
for the Muslims. It was a tug of war in states like
Adamawa, Kano and Lagos (Salaudeen, 2023).

Major Causes of Conflict Political Between Muslims
and Christians

There are many causes of conflicts between Muslims
and Christians in Nigeria. It is sad to note that these
conflicts do not arise out of desire for development and
progress of the country. It is mostly about relevance and
supremacy contest. Tussle for political relevance and
power is the common denominator. Every religious group
wants to be on top and like to be seen in the seat of
authority and at the corridor of power. The Christians want
only Christians to be president (Salaudeen, 2022; Ibile &
Ibile, 2023) just like the Muslims wants only Muslims to
be president (Isenyo, 2023) Though the focus of this paper
is not to apportion blame; its focus—as the topic itself
implies—is to forge unity in diversity and to encourage
inter religious dialogue for peaceful co-existence.
Notwithstanding, some notions need to be corrected with
fact. This leads to the identification of two major causes of
inter religious conflict in Nigeria viz. demonization of the
Muslims and misrepresentation of facts.

Misrepresentation of Facts and Demonization of the
Muslims

Misrepresentation of facts is a major cause of conflict.
To avoid conflicts, records must be kept intact and made
straight as they should be. Muslims are often accused as
war mongers who could neither recognize nor tolerate
Otherness in their midst. This is factually wrong. It is also
alleged that Islam is intrinsically a violent religion which
is why Muslims cannot be weaned from violence. This is
also against established fact. Analyzing these
reprehensibly problematic claims from the global
perspective, Sheikh (2013) and Kuru (2019) set the record
straight. Sheikh gave empirical and verifiable statistics of
death tolls and wars across seven religions and civilizations
in the globe to show that Muslims are less violent. Tracing
history from as far back as two millennia ago up to 2008
and utilizing four categories of violence viz. war, civil war,
democide (mass murder of people by government), and
structural violence, Sheikh (2013) wrote:

Politically and religiously motivated violence has cost
between 447.86 million and 706.72 million lives. The
Christian civilization’s share of this is the largest with
between 119.42 million and 236.66 million victims
(median 178.04 million). In second place is the Antitheist
civilization which has contributed with a median figure of
124.41 million deaths. The Sinic civilization is third with
107.92 million deaths (median). Fourth is the Buddhist
civilization with ca. 87.95 million deaths. Fifth is the
Primal-Indigenous civilization with 45.56 million deaths.
Sixth is the Islamic civilization with 31.02 million deaths.
Finally, seventh and last, is the Indic civilization with just
under 2.39 million deaths. (Sheikh, 2013, p. 199)
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Like Sheikh, Kuru (2019, p. 15) argues that Muslims’
association with violence is a recent phenomenon. The
average rate of Muslim countries committing homicide is
historically lower than that of non-Muslim countries. Even
when it comes to political violence, Muslims’ involvement
was minimal until the late twentieth century and this was
due to the injustices of colonialism and authoritarianism.
The Muslims, Kuru (2019) elucidates,

...played a very limited role in the World War | and
World War 1I. Until the 1980s, Muslims generally
experienced less state violence domestically in comparison
to several communist and fascist regimes in the Soviet
Union, China, Southeast Asia, and Latin America. From
the 1940s to the 1980s, the major terrorist organizations
were also primarily socialist, not Islamist. (Kuru, 2019, p.
15)

Could it be said that Kuru—a Turkish Muslim—and
Sheikh—a British born Pakistani Muslim—have attempted
to defend Islam and the Muslims through their writings?
Reading their works reveals that they only presented facts
and data as they are. They do not claim that violence is
completely not committed by Muslims (of course, every
religion has adherents who are psychopathic extremists),
they only assert that Muslims are less violent and are not
always the problem as against the propagandist narration.
The findings of these researchers find support in the
writings of some Nigerian Christians.

For instance, a Nigerian Rev., Sunday Mbang, was
quoted to have said (in Enwerem, 1995, p. 163) that “many
Christians are chameleons and wolves in sheep’s
clothing...They are the nation’s problems and disasters of
the Christian religion.” Obadare (2018), another Nigerian
Christian author discusses at length several attempts by the
Pentecostal to hijack the reign of power in Nigeria. This,
they tried to achieve by demonization of Islam. Describing
Nigerian Christians’ modus operandi when they seize
power, wrote:

Once installed, this new power nexus sought expression
and openly indulged in the deployment and manipulation
of religious symbols, in particular the performance of
religious rituals in public offices, institutions and
functions, the use of religious (Christian) criteria as a basis
for appointment to public office; a particularly grating
mode of moral triumphalism that seemed to draw its
oxygen from the demonization of Islam and traditional
forms of belief; and, last but not the least, the inundation of
public debate with Christian rhetoric. (Obadare, 2018, p.
80).

He continued: “Both the faith-based recruitment of
public officials and the demonization of Islam should be
seen against the backdrop of Christians’ long-standing
complaint that, when the Muslim Northern elite wielded
power, the distribution of social largesse tended to be based
on the singular criterion of religion.” Whether the
Christians’ complaints about the Muslim elite are in order
(or out of order) is not the point here, the point is that
demonization of Islam has been roundly established as a

political strategy that the Nigerian Christians resorted to in
their struggle for power. Therefore, demonization of Islam
(and by implication, the Muslims), despite plethora of facts
to the contrary, has the natural tendency of triggering
conflicts and violence.

Other Sundry Causes of Violence

Though there are common grounds between Muslims
and Christians in Nigeria as listed in Table 2 above, these
are not always emphasized. The point of emphasis has
always been the areas of divergence which, in turn, fuels
intolerance. It should also be noted that even in these areas
of divergence, Muslims and Christians still share some
common grounds in principle. For instance, Islam and
Christianity prohibit usury, promiscuity, alcohol etc. in
their respective scriptures. But in practice, Christians
accommodate these prohibitions with leniency while
Muslims oppose them with vehemence. Correspondingly,
there are practices—polygamy, covering of head and entire
body by women, halal food etc.—accommodated by
Muslims but opposed by Christians. In principle, these
practices are permissible in their respective scriptures but
the Christians, as Dukawa (2023, p. 29) mentions
elsewhere, loathe them largely due to rivalry rather than
adherence to scriptural injunctions.

The two religions are not also free from quacks,
charlatans, and ignoramuses; this does not help matters.
Deliberate provocations such as trampling on the
sensibilities of Muslims like hurling insults at the Prophet
PBUH are a case in point. The killing of one Deborah
Samuel for her disrespectful utterances in respect to the
personality of Prophet Muhammad and the irrational mob
reaction of the aggrieved Muslim youths in Sokoto State
that followed remains a handy reference. Describing the
evil of ignorance which led to the unfortunate incidence,
Salaudeen (2022) laments thus: “Those who brutally killed
Deborah should be educated. They seem to be ignorant of
Islam just like Deborah who was ignorant of the station of
the Prophet (SAW).” Then he asks; “If someone commits
an offence that warrants capital punishment, is it to be
carried out by the mob or by the constituted authority?” Of
course the punishment is supposed to be carried out by the
constituted authorities.

It is also an established fact that some Muslims in
Nigeria do provoke Christians by calling them derogatory
names like “Arna” or “Kirdi” which means faithless
people. (This is even though Muslims, in northern Nigerian
vernacular, largely label all non-Muslims as such from the
linguistic point of view). This inciting characterization
must be condemned as it amounts to vilification which
obviously goes against the dictate of the Qur’an. The
Qur’an instructs the Muslims not to scoff at another group,
not to insult them, and not to call them bad nicknames, (Q
49: 11) nor revile what they worship (Q 6: 108). If what is
worshiped cannot be reviled, the worshipers should not
also be subject of ridicule. For peaceful coexistence, the
Qur’an politely calls the Christians Nasara (Christians) or
Ahlu-I-Kitab (People of the Book). In the spirit of dialogue,
mutual understanding, and peaceful coexistence, Rev.
Emmanuel Kana Mani once advised: “We need to disabuse
the minds of our adherents through awareness and
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enlightenment campaigns. ‘Arna’ and ‘Kirdi’ are people
who are faithless. Muslims and Christians are both
descendants of Abraham, only differing in our approaches
to an already known supreme God.” He advocated jail term
for whoever calls Christians with such derogative hames
(Maina, 2014).

One other very important cause of violence is when a
religious group unsolicitedly interferes into affairs of
another religious group. For instance, Christians’
interference in some affairs that are of importance to
Muslims—which the Muslims consider supreme—such as
Sharia and other values is uncalled for. Christians’
antagonism towards some of these affairs that are peculiar
to the Muslims triggers misunderstanding and could
escalate to violent confrontation. A case in point is a
practice that is as innocuous as establishing Islamic
banking. As wusual, a loud noise was made about
Islamization of Nigeria (Abubakar, 2019). Below is a list
of causes of politico-religious violence:

Misrepresentation of facts
Demonization/Othering

Lack of promoting common and similar teachings
Preaching by quack preachers

Uncouth utterances and discourteous behavior of
Ignoramuses (ignorant followers)

Deliberate provocations among inter-religious
faithful

Religious manipulation political elites
Non-adherence to peace promotion tenets

. Media propagation of violence

0. Unhealthy rivalry and quest for power and control

arwnE

o

How to Uproot Areas of Conflict and Harness
Benefits of Diversity?

Drawing on some Qur’anic verses, Shehu (2013)
asserted that heterogeneity which he refers to as Mashi-ah
al-Kauniyyah (the universal will) is a reality of existence.
While heterogeneity manifests itself in variety of ways,
Shehu’s reference to faith is germane in the context of this
study. One of the most effective ways to uproot conflict
and harness benefits of diversity is, in the words of Shehu
(2013, p. 8) “Balancing those divergences and differences
and engendering harmonious co-existence in spite of such
differences (harmony or unity in diversity) as Mashi-ah al-
Shar’iyyah (God’s legislative will)—Qur’an, 49: 11.” By
Mashi-ah al-Shar’iyyah, Shehu obviously means it is the
design of Allah that Muslims should live together in
harmony with others despite their otherness. Similarly,
others (particularly Christians) must learn how to live with
Muslims tolerantly. This will be possible by creating a
common platform for discussing religion to foster proper
understanding.

Through the medium of IRD, alliance can be formed to
fight bad governance, corruption and other unethical
behavior. Such alliance could be a platform for the pursuit
of justice, fairness, and equity for all while respecting the
sensibilities of others. Forming alliance among adherents
of different religions for a common good is not an
innovation in Islam. This misconstruction has been
addressed above. In addition, IRD could be said to be a

resuscitated practice of the Prophet PBUH. It was related
to us how the Prophet PBUH participated in Hilf al-Fudul
(Alliance of the Virtuous) before he was commissioned to
the office of prophet-hood. The alliance was meant to
address wrong doings—to assist the weak against the
powerful. This alliance was formed by idol worshipers of
Makkah and the Prophet participated in it because it was
for a virtuous purpose. His nostalgia for such alliance even
after he became a prophet is instructive. He [PBUH] was
reported to have said: “I witnessed an alliance with my
uncles in the home of ‘Abdullah ibn Jad‘an and I would not
like to exchange it for the choicest luxuries. If | were [to
be] called in Islam to participate in it, I would respond”
(Ghazali, 1999, p. 88).

Consequences of lack of IRD

Though IRD has not been well utilized in Nigeria
despite its benefits, something similar to it has been in
existence with laudable outcomes. Presidential elections in
Nigeria, until recent, have always been embroiled in
turmoil. The violence and wanton destruction of life and
property that greeted the announcement of winner of the
2011 presidential election remains one of the ugliest scenes
of political violence in Nigeria. Therefore, in response to
initial threats prior to the 2015 general elections, the
country saw the emergence of the National Peace
Committee (NPC) convened by Rev. Mathew Hassan
Kukah in 2014. The NPC is comprised of eminent
Nigerians and religious leaders across religious divides. Its
primary objectives are to ensure that peace prevails and
breakdown of law and order is avoided prior to, during, and
after election. In no small way, NPC has been successful in
committing major political contestants to signing of peace
accord. This implies that aggrieved losers in elections are
morally obliged to seek redress in the court of law rather
than incite violence. Even if NPC is not IRD, it has the
characteristics of IRD. If such is replicated at the state
level, it will hopefully prevent political violence which has
recently characterized elections more at the state level
(gubernatorial) than the national level (presidential). Other
initiatives for the promotion of inter-religious
understanding in Nigeria are Nigeria Inter-Religious
Council (NIREC) and Centre for Islamic Civilization and
Interfaith Dialogue (CICID) in Kano, among others.

Having said this, consequences of lack of IRD are the
consequences of not understanding one another. It leads to
mutual distrust and intolerance for the otherness of the
“Others”. In a pluralist society like Nigeria where religion
has become a major source of discord, lack of IRD leads to
ascendancy of rabid dogmas of sectionalism and demonic
doctrines. It diminishes excellence that religion promotes
due to mutual hatred and unhealthy rivalries. This gives
undue advantage to the enemies of religion to discredit it,
deny it, and diminish its sublime teachings. When there is
lack of contact (as in Allport’s contact hypothesis) to
discuss issues of common interests by people from
different faiths, what follows is demonization of fellow
humans with dire consequences to peaceful coexistence
and wellbeing.
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Summary and Conclusion

This paper identifies three major types of violence in
Nigeria viz. ethnic, political, and religious. It singles out
political violence for discussion but avers that political
violence in the country often has religious undertone. To
address this existential problem which is acknowledged to
be a feature of pluralist society, it proffers Inter Religious
Dialogue (IRD) as a veritable solution. It identifies Islam
and Christianity as the two major religions which contest
for political supremacy has often led to political violence.
It bemoans mutual rivalries between these religious groups
as they are both Abrahamic in origin. It explains that
through IRD, adherents of the two major religions will
come to realize that there are many points of convergence
between them. Even some of the areas of divergence are in
practice; not in principle. The basic fact that the Muslims
and the Christians are more alike than unalike can be best
realized through regular contacts. Thus, using Allport’s
Contact Thesis as theoretical lens and building on some
verses of the Noble Qur’an which encourage IRD for
dispute reconciliation and peaceful coexistence, this study
establishes that IRD can be a veritable tool for promoting
peace and averting political violence with religious
nuances. It leaves a research gap for Intra Religious
Dialogue (IRD) which also deserves scholarly attention. It
then concludes that peaceful co-existence between
Muslims and Christians in Nigeria is possible, can be
achieved, and must be achieved.

Recommendations

1. Through IRD, leadership of the two major
religions should be required to meet regularly—
with institutional support—to discuss issues of
common interests.

2. Only clerics and intelligentsias—with no traits of
extremism—should form membership of IRD
under appropriate  condition for mutual
understandings and fruitful outcomes.

3. While religious politics is not undemocratic,
religious leaders in the course of supremacy
contest for state power should not incite followers
to violence against the faithful of other religion.

4. Bogus demonization of any religion by the
faithful of other religions should be criminalized.
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The subject of our study is the method of exegesis the Qur'an with the Quran of the Shiite
commentator Tabatabai. Scope; Tabatabai's short life, interpretation of the Qur'an with the Qur'an,
Tabatabai's thoughts about this method, examples of Tabatabai's interpretation of the Qur'an with the
Qur'an. The method of interpreting the Qur'an with the Qur'an is important because it is a method
frequently used by Shi‘a and Tabatabai’s. Its purpose is to reveal Tabatabai's method of interpreting
the Qur'an by Qur'an. In the study, analyzes were made using source scanning, analysis composition
and descriptive methods. The main source consulted is the tafsir al-Mizan has been applied to in
order to determine the method of interpreting the Qur'an by the interpreter through the Qur'an. Sayyid
Muhammad Hussein Tabatabai, who lived in the XX. century, was raised in the Iranian religion-
science and culture basin, is a competent personage in many religious, scientific and philosophical
fields. He came to the forefront with his interpretation of the Qur'an with the Qur'an. This is the first
method that should be used in the science of tafsir. The first practitioner of this method is the prophet
of Allah. The commentator used this method more than other commentators. According to Tabatabai,
The Qur'an is light, it explains everything, the Qur'an is its own interpreter. There is no need for
anything other than the Qur'an for the understanding of the Qur’an except the laws, the resurrection,
the stories of the Qur'an. This idea does not mean that the interpretation of the Quran rejects the
sunnah. While explaining the verses with verses, the commentator explains the verses with the
narrations from the Prophet of Allah and the Imams of the Ahl al-Bayt. In this respect he differs from
the Ahl Quran school that rejects the Sunnah.
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Calismamizin konusu, Sil miifessir Tabatabai’nin Kur'an’t Kur'an ile tefsir metodudur. Kapsamu;
Tabatabai’nin kisa hayati, Kur'an’in Kur'an ile tefsiri, Tabatabai’nin bu metot hakkindaki
diistinceleri, Tabatabai’nin Kur’an’1 Kur’an ile tefsiri 6rnekleridir. Kur'an’1 Kur'an ile tefsir metodu
Sia’nin ve Tabatabdi’nin siklikla kullandigi bir metot olmasi hasebiyle Onemlidir. Amaci,
Tabatabai’nin Kur'an’1 Kur'an ile tefsir metodunu ortaya koymadir. Calismada, kaynak tarama,
tahlil-terkip ve deskriptif yontemlerine bagvurulmus, analizler yapilmistir. Miiracaat edilen temel
kaynak el-Mizan tefsiridir. XX. yiizy1lda yasayan Seyyid Muhammed Hiiseyin Tabétabai, iran din-
bilim ve kiiltiir havzasinda yetismis, dini, ilmi, felsefi pek cok alanda yetkin bir sahsiyettir. Kur’an’1
Kur’an ile tefsir etmesiyle 6n plana ¢ikmustir. Bu, tefsir ilminde bagvurulmasi gereken ilk yontemdir.
Bu yontemin ilk uygulayicist Allah Restlii’diir. Miifessir, bu yontemi diger miifessirlere nisbetle
daha ¢ok kullanmigtir. Tabatabai’ye gore, Kur'an nurdur, her seyin agiklayicisidir, kendi kendisinin
miifessiridir. Ahkam, mead, Kur'an kissalar1 hari¢ Kur’an’in anlasilmasi i¢in Kur’an disinda bagka
seye ihtiyag¢ yoktur. Bu diisiincesi Kur’an tefsirinde siinneti reddediyor anlaminda degildir. Miifessir,
ayetleri ayetlerle agiklarken ayetleri Restil’den ve Ehl-i Beyt imamlari’ndan gelen rivayetlerle beyan
etmektedir. Tabatabai, bu yoniiyle siinneti reddeden Ehl-i Kur'an ekoliinden ayrilir.
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Tabatabai’nin tefsiri el-Mizdn fi Tefsiri’l-Kur’an,
Kur'an’1 biitiinciil bakis acistyla Kur'an’t Kur'an ile tefsir
etme yontemi ile 6n plana ¢ikar. Biz bu makalemizde, Sii
miifessir Tabatabai’nin Kur'an’t Kur'dn ile tefsir etme
yontemini Ornekleriyle aciklayacak, diger miifessirlerle
kiyaslayacagiz.

Allame Seyyid Muhammed Hiiseyin Tabatabai,
Sia/isnAd Aseriyye mezhebine mensup bir miifessirdir.
Kur’an, Arapca, hadis, fikih, ahlak, tasavvuf, tefsir gibi
dini ilimlerin yan1 sira matematik, felsefe, astronomi gibi
ilmi alanlarda da egitim almistir. Tabatabai, miifessir
olmasimin yam sira, ‘Askin Hikmet Okulu’na® mensup bir
filozoftur. Onemli felsefi eserler yazmus, Islam felsefe
tarihine katkilar sunmugtur. Tabatabai ve Fransiz miistesrik
Corbin, alim ve bilginlerin katildig1 felsefi toplantilar
diizenlemistir. Kum medreselerinde tefsir, kelam, felsefe,
mantik gibi ilimlerin okutulmasimi saglayarak egitim
sisteminde degisiklik yapmustir. (Erkog, 2020: 13-14).

Tabatabai, velt bir yazardir, elliye yakin eser
yazmustir. One ¢ikan eseri el-Mizan fi Tefsiri’l-Kur’an adl
yirmi ciltlik tefsiridir. Tabatabai, tefsirinde, geleneksel ve
modern ilimler alanindaki istathigint gosterir, birgok
alandaki ilmi birikimini tefsirine yansitir, on dort asirlik Sit
gelenekle dini bilimler ve modern bilimleri meczeder. el-
Mizan’in en 6nemli 6zelligi Kur'an’t Kur’an ile tefsir
etmesidir. Miifessir, Kur'an ayetlerini ayetler ve hadislerle
tefsir eder. Ardindan bilimsel, sosyolojik, felsefi, tarihi,
ahlaki ilimler dahilinde agiklamalar yapar. Bu nedenle el-
Mizan bilimsel, sosyolojik, felsefi, tarihi, ahlaki, tasavvufi
ve ansiklopedik bir tefsirdir. Tabatabai, bircok Siinni temel
kaynagi kullandig1 i¢in diger Sii miifessirlerden ayrilir.

el-Mizdan Tefsiri’nin metodu, Sia/imamiyye’ nin tefsir
metodu ile benzerlik arz etmektedir. IsnA Aseriyye’nin
inang esaslar1 miifessirin ana hareket noktasidir. Tabatabai,
ahkam ayetlerini mezhebi akidelerine gore tefsir eder.
Tefsirinde hadisleri on iki imamdan ve Sia’nin temel
kaynaklarindan nakleder.

Ulkemizde Tabatabal ile ilgili pek c¢ok caligma
yapilmigtir. Tamamlanan bir¢ok doktora ve yiiksek lisans
tezi bulunmaktadir. (bk. Erkog, 2021: 157-183).

Kur’an’in Kur’an ile Tefsiri

Kur’an’in Kur’an ile tefsiri, Kur’an’in Kur’an ile
aciklanmasidir. Kur’an’i tefsir etmede bagvurulan ilk
metottur. “Kur’an’m Kur’an ile tefsiri denildiginde,
Kur’an’1in miifred lafizlarinin, terkiplerinin ve ifadelerinin,
Kur’an’1n biitinliigii i¢inde diger ilgili Kur’an pasajlarinin
yardimiyla agiklanmasi; buna ilaveten Kur’an’daki
konularim, muhataplarinin  zihinlerine yerlestirmege
caligtigt kavramlarin terkibi bir yaklagimla Kur’ani
biitiinliik  igerisinde incelenmesi kastedilmektedir.”
(Fazlurrahman, 1987: 43).

“Kur'dan’da kelimeler aras1 iliski son derece ilgi
¢ekicidir. Mesela ‘Allah, selam, nebi, iman vs.” pek ¢ok
onemli Kur’an sozctiklerini toplayip, Kur’an’da ne manaya
geldiklerine ~ bakmakla  mananin  kavranabilecegi

! Molla Sadra (v. 1050/1641) tarafindan XVII. asirda temelleri
atilan felsefl bir sistemdir. Molla Sadra, Yunan felsefesiyle
Islam felsefesini ayirmus, felsefeye Islami bir hiiviyet

kazandirmistir. 1600°lii yillarda Ibn-i Sina’nin Messailigi,

zannedilir. Fakat hakikatte Oyle sanildigi kadar basit
degildir, ¢iinkii bu kelimeler Kur’an’da birbirinden ayr
yalin halde bulunmazlar. Her birinin 6tekiyle yakin bir
iligkisi vardir. Bu kelimeler miigahhas anlamlarini
birbirleri ile olan bu iliski sisteminden alirlar. Diger bir
ifade ile bunlar kendi aralarinda biyilik-kiigiik cesitli
gruplar teskil ederler ve birbirlerine muhtelif yollarla
baglanirlar. Bu suretle sonunda gayet diizenli bir biitiin ve
son derece karisik kavramsal bir miinasebet ag1 kurarlar.
Iste 6nemli olan husus, bu anlam sistemini yakalamaktir.”
(Izitsu, 1975: 15-16).

Kur'an biitlinliigii icerisinde agik ve anlasilir bir kitap
hiiviyetinde ise o kendi kendisini agikliyor, tefsir ediyor
demektir. Bu, Kur'an tefsirinde kendisine basvurulacak ilk
ve en 6nemli kaynagin yine kendisi oldugu anlamini tagir.
(Maide, 5/15; Duhan, 44/2; Zuhruf, 43/2; Talak, 65/11)
“Kur'an’in hem kendi igyapisinda agiklik oldugu hem de
insanlarin ihtiya¢ duydugu hususlar1 agiklayan ve Allah
katindan gonderildigine siiphe edilmeyen bir kitap oldugu
anlasilmaktadir.” (Albayrak, 1992: 27).

“Kur'an’in biitiinliigii kendi igerisinde ¢elismemezligi
getirir, ayetler birbiri ile ¢elismez. Kur'an’i biitiinligi
icinde anlamaya engel olan faktorler vardir. Biri hissi
(subjektif) digeri metodiktir. Subjektiflikten kaynaklanan
hata, hissi yaklasimlarda kisiler dnceden kabullendikleri
sonuglara ulasacaklardir. Islam’da  siyasi, iktisadi
firkalagma hareketlerinin baglamasiyla Kur'an ¢ogu zaman
Onyargili tefsir edilme yoluna gidilmistir. Cesitli firkalarin
metodunda mezhep degismez mihver olarak kabul edilmis,
Kur'an ise su veya bu mezhebe uymasi igin te’vil
edilmistir. Daha dogrusu adeta mezhep ve firkalarin
fikirleri, Kur'dan’in manasina zorla kabul ettirilmis ve ona
hakim kilmmustir.” (Albayrak, 1992: 57-58-59-60). “Ikinci
hata ise metottan kaynaklanan hatadir. Kur’an mutlaka
kendi sistemi ve kendi terminolojisi igerisinde
anlagilmalidir. Aristo metafiziginin ve onun felsefl
metodunun etkisinde kalan Islam filozoflar1 ve kelamcilari,
Kur'an dig1 kavramlarla Kur'an’1 anlamaya ¢aligmiglardir.
Her ikisinde de alan tecaviizii vardir, her ikisi de Kur'an’in
biitiinligiini zedeler.” (Albayrak, 1992: 75-81).

Kur'an kendi kendisini soyle tefsir eder: “Mutlak
ifadeleri kayitlayarak, kendisini istisna yoluyla, bir seyin
sebebini zikrederek, genel ifadeleri tahsis ederek agiklar.
Miiphem hususlari, ism-i mevsullerle kastolunan seyleri,
ism-i isaretlerin gosterdikleri seyleri, zamirleri, bir seyin
veya bir sahsin gercek adim zikrederek agiklar. Zaman ve
mekanla ilgili belirsizligi giderir. Garib kelimeleri,
ifadelerdeki ihtimali bire indirgeyerek aciklar. Kisa ve
veciz ifadeleri genis olarak agiklar. Ifadelerin mecazi
oluslarim1 tesbit eder. Izal gii¢ hususlar1 agiklar.”
(Albayrak, 1992: 91-127).

“Kur'an’in biitlin ayetleri tizerinde disiiniip her bir ayet
ve ayetlerdeki birimlerin birbirleriyle olabilecek ince
irtibatlarinin géz oniine alinmasi da Kur'an’in Kur'anla
tefsiridir.” (Albayrak, 1992: 14). “Kur’an’in Kur’an ile
tefsiri; ayet cergevesi, siyak-sibak cergevesi, Kur'an’in

Suhreverdi’nin Israki felsefesi, Muhyiddin Arabi'nin,
Nazari irfan ekolii ve On iki imam Si’iligi’ni mezcederek
Hikmet'ul-Miitealiye (Askin Hikmet) ekoliinii kurmustur.
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biitiinliigi gercevesi olmak iizere li¢ ¢ergevede ele alinir.
Birincisinde kelimeleri ve terkipleri 6nce ciimlenin
biitiinliigii i¢inde anlamaya calismak. Ikinci cerceve,
herhangi bir ifadeden &nceki ifadelerdir. Belli bir ayet
grubunun iginden bir ayetin veya ayetin bir boliimiiniin
cikarilip miistakil olarak tamamen farkli bir gaye ile
aciklanmasi. Uglinclisii  ise, Kur'an’m en kiiciik
parcasindan en biiyiik parcasina kadar fikr1 bir uyumluluga
ve biitiinliige sahip olmasidir.” (Albayrak, 1992: 43-47).

Kur’an’in Kur’an ile tefsiri yonteminin ilk 6érneklerini
bizzat Allah Restlii’nde gérmekteyiz. Resiilullah s.a. bazi
ayetleri diger bazi ayetlerle tefsir etmistir. “Mefatihu’l-
gayb”1 (En’am 6/59) Lokman Suresi’nin 31/34. ayetinde
gecen kiyamet saati, yagmuru yagdirma, rahimlerde olani
bilme, yarin ne kazanacagini bilmeme ve nerede 6lecegini
bilmeme olarak agiklamistir.” (Buhari, 1992: Tefsir, 5/193)
“En’am Suresi 6/82. ayetteki ‘zuliim’ kelimesini Hz.
Lokman’in su sozii ile agikladi: adse alll & 53 &) “Siihesiz
ki sirk biiyiik bir zuliimdiir.” (Lokman 34/13; Buhari, 1992:
Tefsir, 6/20; Miislim, 1992: Iman, 1/80).

Sahabenin yani sira birgok miifessir de Kur’an’1 Kur’an
ile tefsir yontemini benimsemistir. Miifessirlerin bu
konudaki goriisleri ise soyledir: ibn Teymiyye (8.
728/1328) “tefsir metotlar1 arasinda en dogru olanin
Kur’an’in Kur’an ile tefsiri oldugunu, Kur’an’m bir
yerinde miicmel olarak gecen bir ayetin, baska bir yerde
tefsir edilmis oldugunu, bir sGrede kisa gecen bir ayetin
baska bir surede genisce anlatildigim” sdyler. ibn Kesir (6.
774/1373) “Kur’an’in Kur’an’la tefsirinin en giizel ve en
miikemmel tefsir metodu oldugunu” soyler. Zerkesi (6.
794/1392) Kur’an’1 Kur’an’la tefsir etmeyi en giizel tefsir
metodu olarak zikretse de Kur'an’in tefsir edilis bigimleri
arasinda Kur’an’it Kur’an’la tefsir etmeyi zikretmez.
Zirkani (6. 1367/1948) Kur’an’in Kur’an’la tefsirinden
“me’sir tefsir” bagligi altinda s6z eder. Zehebi (6. 1977) de
mutlakin mukayyede, &ammin hassa, miicmelin miibeyyene
hamledilmesi olarak anladigini belirtir. (Oztiirk, 2008: 1-
20; Erkog, 2020: 1-12).

Kur’an’in Kur’an ile tefsiri igerisine konulu tefsir de
girer. Konulu tefsir, konu ile ilgili tiim ayetleri bir araya
getirerek bunlar1 niizil sirasina koyup, ilmi bir incelemeye
tabi tutulur. Diger biitiin tefsir metotlart ve lizumlu
bilgilerden de faydalanilarak Kur’an'in o konu hakkindaki
goriisii etraflt bir sekilde ortaya konulur. Konulu tefsirde,
"Kur’an'in bazisi bazisini tefsir eder.” kaidesi daha genis
ve esasli bir sekilde kullanilir. (bk. Giingér, 1988: 50).

Tabatabai, tefsirinin bircok yerinde konulu tefsire
bagvurur. Kur’an'in bazisinin bazisini tefsir ettiginden
hareketle bir konudaki pek ¢ok ayeti bir araya getirerek
ayrmtilt bir sekilde agiklar. Tefsirinde bu duruma sik¢a
rastlanir. Tefsir alaninda uzman olan birgok isim “rivayet
tefsirini; Kur'an'm Kur'an ile, Kur'an'in Hz. Peygamber'in
siinneti ve hadisleri ile tefsiri, Kur’an’in sahabe s6zii ile
tefsiri, Kur’an’in tabiin sozii ile tefsiri olmak tizere dort
cesit olarak” kabul etmektedir. (Ibn Teymiyye, 2012: 92;
Zirkani, 1360: II. 12; Zehebi, 1976: 1/152-154; Sabini,
1980: 63; Cerrahoglu, 1971: 118; Demirci, 2016: 244;
Aydm, 2009: 1- 22).

Kur’an’in Kur’an ile tefsirinin rivayet tefsiri igerisinde
kabul edilmesini elestiren goriisler de vardir. Kur’an’in
Kur’an ile tefsiri rivayet yoluyla olabilecegi gibi, rivayete
dayanmadan miifessirin ictihat ve gayretiyle de olabilir.
Kur’an’daki ayetleri birbirleri ile iligskilendirmek

“Kur’an’m Kur’an ile tefsiri” ise, bazilar1 konulu tefsiri, bir
baskas1 ayni kissa ile ilgili, diger bir bagkas1 da Kur’an’da
celigki goriinlimii veren ayetleri bir araya getirip ayetler
1s1g1nda celigki sebeplerini ortadan kaldirmayr “Kur’an’in
Kur’an ile tefsiri” ¢esidinden sayabilir. Dolayisiyla ayetler
arasinda bulunabilen her yakin veya wuzak iligkiyi,
Kur’an’in Kur’an ile tefsiri tiirinden saymamak gerekir.
Aydm, Kur’an’in Kur’an ile tefsirinin her donemde
olabilecek bir tefsir metodu oldugunu belirtir. Giiniimiiz
miifessirlerinin  veya Kur’an’a maksatli  yaklasan
bazilarmin, sahip oldugu mezhep veya ideolojilerini
desteklemek i¢in Kur’dn’in bazi ayetlerini digerlerine
hamlederek tefsir etmelerini, sahabe veya tabiinden nakil
yoluyla gelen rivayet tefsiri tiirine nasil dahil
edilebilecegini sorar. Ona gore, bir ayetin manasini bagka
bir ayetin yardimi ile tespit etmek, miifessire ait bir
ictihaddir. Bu ictihad, sahabe veya tabiinden birine hatta
daha sonra gelenlerden birine de ait olabilir; tabiin ve
sonrasindakilerde isabet olabilecegi gibi isabetsizlik de
olabilir. “Kur’dn’in en oOnemli ve en dogru tefsir
kaynaklarindan birisi olmasi ile Kur’an’in Kur’an ile
tefsirini rivayet tefsirinden saymak birbirinden farkli
seylerdir.” (Aydin, 2009: 1- 22).

Bizce, Kur’an’in Kur’an ile tefsiri baglaminda gelen
rivayetler, Restlullah-sahabe-tabitin doénemlerini
kapsiyorsa rivayet tefsiri; kapsamiyor da sonraki dénem ve
giiniimiiz miifessirlerinin ictihat ve yorumunu igeriyor,
rivayetlere  dayanmiyorsa  dirayet  tefsiri  olarak
adlandirilmalidir.  Tabatabai’nin  Allah Restli, adil
gordiigli sahabiler, sahabe ve tabitin doneminde yasamis
imamlardan rivayetini Kur’an’in Kur’an ile tefsiri olarak
kabul edersek bu donemler disinda Ehl-i Beyt
imamlarindan  gelen  rivayetleri  isimlendirmekte
zorlanacagiz. Biz bunlari Sia tefsiri ve dirayet tefsiri olmasi
baglaminda degerlendirebiliriz. Tabatabai, rivayetlerden
hareketle Kur'an’it Kur'dn ile tefsir ettigi gibi kendi
cabasiyla bir¢ok ayet arasinda da baglanti kurarak Kur'an’t
Kur'an ile tefsir eder. Ayni konu, kissa ile ilgili ayetleri bir
araya getirdigi gibi celigkili ayetleri de aciklayarak
Kur’an’t Kur’an ile tefsir eder. Ancak rivayet tefsiri ve
Kur’an’in Kur’an ile tefsiri kavramlarinin Sii ve Siinnilerce
farkli tanimlandiklarina dikkat ¢ekmemiz gerekir. $ia,
kabul edilecek rivayetlerin Restilullah ve Ehl-i Beyt
imamlarina ait olmas1 gerektigini savunurken, Siinnilerce
makbul olan sahabe, tabilin rivayetlerini reddeder. S1’aya
gore, Kur’an’in Kur’an ile tefsiri bu iki temel kaynak ve
ictihat ile yapilir.

Oztiirk, Kur’an’1 kendi biitiinliigii icinde anlayarak
yorumlamanin sahih ve nesnel anlamm ortaya
cikarilmasma katki saglasa da sdz konusu biitiinliigiin
yorumcu tarafindan insa edilmesinin 6znellik riskine yol
actigin1 iddia eder. Kur’an Kur’an ile tefsir edilirken
miifessirin 6znel yorumlar yaptigini, bu yontemin eski ve
giizel bir yontem olmasina ragmen bugiin Islamc1-Kur’anci
olanlarin bu sdylemi benimsedigini belirtir. Hint Alt
kitasinda Seyyid Ahmed Han’in (6.1898) “siinnet ve
hadisin otoritesini reddetmek ve salt Kur’an’la yetinmek”
seklinde Ozetlenebilecek goriislerinin = 20.  yiizyilin
baglarinda Ehl-i Kur’an ekolii tarafindan daha ileri bir
noktaya tasindiginmi, Kur’an’in tek kaynak oldugunu
savunduklarini, siinnet ve hadisin otoritesini reddettiklerini
sOyler. “Hiikiim ancak Allah’indir” mealindeki ayetlere
dayanarak klasik tefsiri yok saydiklarini, Kur’an’in kendi

34



Erkog | Turkish Research Journal of Academic Social Science, 8(1): 32-44, 2025

kendisini agikladigi ve bagka hi¢bir kaynaga ihtiyac
bulunmadigini, yeterli diizeyde Arapga bilgisinin Kur’an’
dogru sekilde anlaylp yorumlamaya kafi oldugunu
savunduklarin1 ~ dile  getirir.  Oztiirk, “Kur’an’dan
tiretilebilecek en iyl ve en mikemmel hayatin,
peygamberin siinnet ve sireti olmasina ragmen, Kur’an’
salt Kur’an’dan anlamayi salik vermenin Hz. Peygamber’e
ragmen Kur’an’1 daha iyi anlamak ve yasamak gibi zimni
bir iddiada bulunmak demek” oldugunu belirtir. (Oztiirk,
2008: 1-20). Yine Oztiirk, muhkem ayetlerin hemen
anlasildigini fakat migkil ayetlerin Kur’an ile tefsir edilse
de anlasilamadigina dikkat ¢eker. Bakara 2/102, Secde
32/5, Necm 53/5-18 gibi. (Oztiirk, 2008: 1-20). Ona gbre,
“Kur’an’t Kur’an ile anlayip yorumlamak, son derece
sakincali ve istismara agik bir tefsir tarzidir. Hangi ayetin
hangi ayeti tefsir ettigi ve hangi ayeti hangi ayetin 15181inda
anlaylp yorumlamak gerektigi miifessir tarafindan
belirlenmektedir. Kiyame Suresi 22-23. ayetlerdeki
ru’yetullah meselesinde Ehl-i Siinnet ile Mu’tezile’nin
tabana tabana zit manalar ve sonuglar ¢ikarmasinin
Kur’an’in Kur’an’la tefsirinde 6znenin ne denli belirleyici
oldugunu  gdstermeye  kafi  oldugunu”  belirtir.
“Kur’an’daki ifadelerin ¢ogunun zamirler, ism-i isaretler,
ism-i mevsuller gibi miibhem lafizlardan miitesekkil
oldugunu, bu durumun binlerce ibareye farkli, hatta kimi
zaman birbirine aykir1 mana takdirini miimkiin kilmakta
oldugunu” ifade eder. (Oztiirk, 2008: 1-20).

Karatas ise, Kur’an’t Kur’an’la tefsir etmeyi tefsir
yollarinin en giizeli olarak ifade edenlerin Kur’an’t tek
kaynak olarak mu yoksa temel kaynak olarak mi1
gordiiklerini arastirir. Ibn  Teymiyye’nin “Kur'adn'da
Siinnet'te Kur'an'in tefsirini bulamazsan, sahabi kavillerine
miiracaatta bulunursun. Ciinkii onlar bu konuda daha ¢ok
bilgi sahibidirler.” dedigini aktarir. Ona gore, ilk donem
alimlerince Kur’an’m Kur’an’la tefsiri, tefsir yollarinin en
dogrusu kabul edilmis olsa da diger kaynaklar géz ardi
edilmemistir. {lk donemlerden itibaren zikredilen
Kur’dan’in Kur’an’t tefsiri etmesi fikri ile ¢agdas
Kur’ancilar tarafindan dile getirilen Kur’an’in Kur’an’
tefsiri etmesi diisiincesinin ¢ikis noktalart ayni degildir.
Kur’an’t kendi iginde agiklamak diger kaynaklar
reddetmek anlamina gelmemektedir. Bu kaynaklar
bagimsiz olarak tefsirin kaynaklar1 olabilecegi gibi ayeti
ayetle aciklamanin yardimct kaynaklart da olabilir.
(Karatas, 2011: 177-197).

Kanaatimizce, Kur’an’t Kur’an ile tefsir etme,
Restlullah’tan beri var olagelmistir. Nasil uygulanmasi
gerektigini bizzat Allah Resilii s.a. gdstermistir. Ibn
Teymiyye, Ibn Kesir, Ziirkdni, Zehebi bu ydntem
hakkindaki fikirlerini serdetmisler ve Kur’an’in Kur’an ile
tefsir edilebilecegini sdylerken tefsirde tek kaynak oldugu
iddiasinda bulunmamuislar, Kur'an’in siinnet, sahabe ve
tabiin kavilleri ile de tefsir edilebilecegini soylemislerdir.
“Kur'dn bize yeter” akimimin modernistlerce daha ileri
noktaya siinneti, hadisi inkdra tasimmmasi rahatsizlik
vericidir. Siinnet inkar edilerek Kur'an’1 anlamak miimkiin
degildir. Tabatabai de Kur’an’in kendi kendini agikladigini
belirtir, ayetleri ayetlerle ardindan Allah Restlii ve Ehl-i
Beyt’ten gelen rivayetlerle aciklar. Ona gore Kur'an’in
kendi kendisini agiklamasi siinnetle, Ehl-i Beyt’ten gelen
rivayetlerle agiklanmayacagi anlamma gelmez. Kur’an’
kendi icinde agikladig1 gibi diger kaynaklarla agiklamay1
reddetmez. Modernistler gibi yeterli diizeyde Arapga

bilgisinin Kur’an’t dogru sekilde anlayip yorumlamaya
kafi oldugunu iddia etmez.

Kur'an-1 Kerim’de zamirler, ism-i isaretler, ism-i
mevsuller gibi miibhem lafizlar bulunmaktadir ki farklt
mezheplerce, firkalarca, degisik 6znelerce bu miibhemler
akideleri, ideolojileri dogrultusunda farkli  farkl
yorumlanmig, ayetlere  akideleri ve  istedikleri
sOyletilmistir. Miibhemat konusunda Ehl-i Siinnet ile
Si’a’nin yorumlari farkli farklidir ki bu da yorumlayicinin
kendi 6znel yorumunu Kur'an’a yansittigini, dayattigini
gosterir. (Erkog, 2021: 157-183). Bizce Kur’an’1 Kur’an ile
tefsir etme, Kur'an’1 tek kaynak olarak gérmeden, siinnet,
sahabe, tabiin kavilleri ve tefsir ilmi inkar edilmeden
bagvurulmasi gereken bir yontemdir. Tabatabal, Kur’an’i
Kur’an ile tefsir ederken Kur'an’t tek kaynak olarak
gormez; Allah Resiili'nden s.a. ve Ehl-i Beyt
Imamlari’ndan gelen rivayetleri nakleder. Kur'an’da gecen
miibhematin bir kismim1 Hz. Ali, imamet, hilafet, on iki
imam... olarak anlar, mezhebi akidesi dogrultusunda tefsir
eder. Ornegin Fatiha Suresi’ndeki ‘sirat-1 miistekim’i;
‘emir'ul-mii’minin Ali, imamlar, Ehl-i Beyt sevgisi’ olarak
anlar. Ahzab Suresi 33/33. ayeti siyak-sibakindan
kopararak farkli yorumlar, peygamber hanimlarin1 ‘Ehl-i
Beyt’e dahil etmez. ‘Ulu’l-emr’ ifadesinden Ehl-i Beyt’i
anlar. (Erkog, 2021: 157-183). Ayetler arasinda ictihadi ile
baglantilar kurar.

Tabatabai’nin Kur’4an’1 Kur’an ile Tefsir Metodu

Tabatabai’nin tefsirinde en ¢ok kullandigi yontem,
Kur’an’in Kur’an ile tefsiridir. Ona gore, “Kur’an’m dini
diistince i¢in gosterdigi yollardan biri dini naslarin zahiridir
ki, bu Ehl-i Beyt’in yontemi olan Kur’an’in Kur’an ile
tefsir edilmesidir. Bu Sia’nin dini diisiincesini yansitir.”
(Tabatabai, Corbin, 1996: 37).

Tabatabai, tefsirinin mukaddimesinde konu ile ilgili
sOyle der: “Biz, Kur'dn'' Kur'dn'la tefsir ederiz. Bizzat
Kur'an-1 Kerim'in tesvik ettigi, ayetleri detayli bigimde
inceleme yontemi ile ele almakta oldugumuz ayeti, benzeri
ayetler yardimiyla agiklamaya galisiriz; ayetlerin bildirdigi
Ozellikler 1s18inda Orneklerini  teshis eder, taniriz.”
Miifessir, 0rnek olarak su ayeti verir: "Sana bu Kitab't her
sey i¢in bir agiklama... olarak indirdik.” (Nahl, 16/89). Her
seyin aciklayicist olan Kur'an-1 Kerim'in kendi kendisini
aciklamamas1 mantikli degildir. Diger ayetler ise soyledir:
"Insanlar icin bir hidayet rehberi, dogru yolun ve hak ile
batili birbirinden ayirmanin apacik delili olarak Kur’an’in
indirildigi Ramazan aydwr...” (Bakara, 2/185). "...ve size
apagik bir nur indirdik.” (Nisa, 4/174). Miifessir, Hz.
Ali’nin  Nehc'iil-Beldga'daki su sozine de deginir:
"Kur'an'in bir kismi bir kismini1 destekler, bir kismi bir
kismina taniklik eder.” Daha sonra Ehl-i Beyt imamlarinin
izledikleri metodun da bu oldugunu sdyler. (Erkog, 2020:
178).

Miifessir, tefsirin mukaddimesinde Hz. Peygamber’in
Kur'an’1 agiklamak {iizere gonderildigine, Ehl-i Beyt’in
konumu ve Hz. Peygamberden sonra Kur'an’i en iyi
anlayanlarin Ehl-i Beyt oldugu ile ilgili hadislere deginir.
(Tirmizi, Menakib: 31; Miisned, 3: 14, 17, 26). Yiice
Allah’in Ehl-i Beyt'ten biitiin pislikleri giderdigi ve onlari
tertemiz  yapmak istedigi, O’na temizlenenlerden
bagkasinin dokunamayacagina dair ayetleri zikreder.
(Ahzab, 33/33; Viakia, 56/79; bk. Tabatabai, 1997: 1/14-
15). Ona gore, Ehl-i Beyt’ten tiim pislikler giderildigi i¢in
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temizdirler, temizlenenler ile kastedilen Ehl-i Beyt’tir.
Restilden sonra Kur’an’i en iyi anlayanlar tertemiz olan
Ehl-i Beyt imamlari oldugundan hadisler onlardan
alinmalidir.

Tabatabai’nin Kur’an’1 Kur’an ile tefsiri konusunda ii¢
delili vardir. “1. Nur olan Kur’an’mn bagka aydinlaticrya
ihtiyag duymamasi. (Nahl, 16/89) Kur’an baska seye
ihtiyag duymaksizin aciklayict ve kendisini aydinlatmak
iizere indi. 2. Tehaddi ayetleri yani insanlarin Kur'an’in
ilimlerinin ve bilgilerinin bir benzerini getirmekten aciz
olmalaridir. 3. Bir¢ok hadiste Kur’an’a tutunmak ve
rivayetleri Kur’an’a arz etmek.” (Seyyidén, 1435: 16). Ona
gore ahkam, mead, Kur'dan kissalart haric Kur’an’in
anlagilmasi i¢in Kur’an disinda bagka seye ihtiya¢ yoktur.
Kur'an’mn kendisinin miifessiri oldugunu, miibhem ve
miitesdbih ayetlerin muhkem ve miibeyyen ayetlerle
agiklandigimi  sOylemektedir. el-Mizdn bu metodu
benimsemis olmasiyla diger tefsirlerden ayrilir. (el-Evsi,
1985: 129); (Tabatabai, Corbin, 1996:63; Seyyidan, 1435:
13). “Tabatabai, bu nazariyye ile Kur'an-1 Kerim’i
yliceltmek ve sayginligini artirmak, vahye ve ilahi Kitaba
onem vermek ister. Ancak bu ameliyye ile tefsirdeki
masumlarin (Ehl-i Beyt Imamlart) soziinii ve fiilini, diger
dini bilgileri delil kabul etmemeyi kastetmez.” (Seyyidan,
1435: 14).

Miifessir, Kur’an’t Kur’an’la tefsiri sirasinda
ayetlerdeki miicmeli, miilbhemi agiklamak i¢in Kur’an’in
baska ayetlerine miiracaat eder. Bazi ayetleri manay1
tebyin etmekten ziyade kasti aydinlatmada kullanir. Bazi
kelimelerin manalarimi te’kit i¢in Kur’ani sahitlerinde s6zii
uzatir. Kur’an kissalar1 konusunda ilgili ayetleri niiz{l
sirasina gore bir araya getirir ve agiklar. (el-Evsi, 1985:
139; Tabatabai, 1997: 1/75).

Tabatabai, Kur’an’in {i¢ yontemle yorumlanacagini
belirti: ~ “Bir  kimsenin  bilgilerini  kullanmasi,
Peygamberden ve imamlardan gelen rivayetlerle ayetlerin
diisiiniilmesi ve incelenmesi ya da ayetlerin diger ayetlerle,
Peygamberin ve imamlarin yorumlariyla bir araya
getirilmesidir.”  (Tabatabai, Corbin, 1996: 64-65).
“Tefsirde esas yontemin ise, ayetleri diisiinerek, dikkatlice
tefsir etme ve hadislerden faydalanma oldugunu bunu da
Restlullah ve Ehl-i Beyt’in tesvik ettigini” vurgular. (el-
Evsi, 1985:129).

Tabatabai, iyi bir fikih egitimi almasina ragmen ahkam
ayetlerini agiklamaktan kaginmakta ve fikha miiracaat
edilmesi gerektigini belirtmektedir. Yine ahkam ayetlerini
ve bu cercevedeki bazi mead ayetlerinin tefsirinde
Kur'an’la yetinmenin mimkiin olmadigini, onlarin
anlagilmasinda Nebi’nin ve imamlarin beyanlarina ihtiyag
duyulacagim beyan etmektedir. (Seyyidan, 1435: 18;
Erkog, 2020: 173).

Miifessir Kur’an’1 Kur’an ile tefsir ederken 6znelligiyle
ayetler arasinda bulunan iliskiyi tespit ederek yorumlar.
Ardindan ayetleri Ehl-i Beyt Imamlar’nin = Allah
Restlii’nden naklettikleri rivayetlerle agiklar. Kur’an’daki
ayetleri birbirleri ile baglant1 kurarak agiklamay1 konulu
tefsir, ayni kissa ile ilgili ayetleri bir araya getirme, miiskil
ayetleri derleyerek ¢eliski sebeplerini ortadan kaldirmay1
da “Kur’an’mn Kur’an ile tefsiri” olarak isimlendirir.
Miifessir ayetler arasinda bulunabilen yakin veya uzak
iliskiyi Kur’an’in Kur’an ile tefsiri saymaktadir. Tefsiri el-
Mizdn da bu oOzelligiyle 6n plana c¢ikmaktadir. Bizce
bunlar dirayet tefsiri kategorisinde degerlendirmek daha

dogru olacaktir. Anlasilacagi tizere Tabatabai, tefsirde
Kur'an’t tek kaynak olarak gormemekte, Kur'dn’t hem
Kur'an ile hem de siinnet ve imamlardan gelen rivayetlerle
aciklamaktadir.

Tabatabai’nin Biitiinciil Bakis Acisiyla Kur’an’1
Kur’an Tle Tefsiri Ornekleri

Akid, Ahid

Miifessir, Stinnl miifessirlerin de en giizel tefsir
yontemi olarak kabul ettikleri Kur’an’t Kur’an ile tefsiri
metodunu kullanarak akid/ahid hakkinda Kur’ani bir
aragtirma yapar. "Akitleri yerine getirin." (Maide, 5/1)
ifadesinin zahirinin, Kur'an’in akitlere uymay1 emrettigini
zahiri itibariyle genel oldugunu ve akit denilebilecek,
yerine getirilmesi s6z konusu olabilecek her muameleyi
kapsadigini ifade eder. Akdin sozliikte, bir seyin diger bir
seye yapisip ayrilmayacak sekilde bir gesit baglanmasi
anlamma geldigini belirtir. Ahd=s6z verme de bunun
gibidir. Kur'dn biitiin anlamlariyla biitiin akitlerin ve
sozlerin tutulmasini, her anlamiyla, her tiiriiyle ve her
objesiyle yerine getirilmesini vurgulamistir. Su ayette
oldugu gibi: "Ahdi yerine getirin, c¢iinkii ahitten
sorulacaktir." (Isra, 17/ 34). Miifessire gore bu ayet, bir
bireyin diger bir bireye verdigi s6zii kapsadig1 gibi, uluslar
ve immetler arasi toplumsal s6zlesmeleri de kapsar. Diger
bir ayette de “...Ancak antlasma yaptiginiz miisriklerden,
antlasma sartlarindan hi¢bir seyi size eksik birakmayan ve
size karst hi¢ kimseye arka ¢ikmayanlar bu hiikmiin
disindadirlar. Onlarin antlagmalarini, siireleri bitinceye
kadar tamamlaym...” (Tevbe, 9/1-5) buyurulur. Kuskusuz,
kars1 taraf yaptigi akdi bozarsa, Miislimanlar da bu
akitlerini bozar ve ugradiklar1 saldirtya misliyle karsilik
verirler, su ayette oldugu gibi: "Allah’a ortak kosanlarmn,
Allah katinda ve Resiilii yaninda bir ahdi nasil olabilir?
Ancak Mescid-i Haram'in yanminda kendileriyle antlagma
yaptiklarimiz  baskadwr.. Eger antlasmalarindan sonra
yeminlerini  bozup dininize dil uzatirlarsa  kiifriin
elebaglaryla  savagin..." (Tevbe, 9/7,12). "Kim size
saldirirsa, onun size saldirdigi kadar siz de ona saldirin ve
Allah'tan korkun..." (Bakara, 2/194). "Sizi Mescid-i
Haram'dan alikoyduklarindan dolayr bir topluma olan
kininiz sizi haddi asmaya siiriiklemesin..." (Maide, 5/2).
(Tabatabai, 1997: 5/161-164). Miifessir, Islam'a gore ahdi
gbézetmenin, geregini yapmanin her zaman igin bir
zorunluluk olduguna, ahitlesen taraflardan birinin tek
tarafli olarak antlasmay1 bozmasi diginda karsilikli sdzler
verildikten sonra mutlaka tutulmasi gerektigi sonucuna
ulagir. Miifessir ahitle ilgili ayetleri arz ettikten sonra
kapsamli bir sonuca ulagmistir. Bu da bize Kur’an’1 Kur’an
ile tefsir etmenin ne derece mithim oldugunu
gostermektedir.

Ibn Kesir ilgili ayetin tefsirinde ‘ahit’ hakkinda birgok
hadis nakleder. Ibn Abbas ve Miicahitten; akitle ahdin
anlagildigini, Ibn Cerir’in ahitle ahdin kastedildigi
konusunda icma oldugunu, yemin ve onun diginda
sozlesme yapmis olduklari hususlardaki ahitler oldugunu
sdyledigini belirtir. ibn Abbas’tan ahitlerin kastedildigini,
Allah’in helal, haram, farz kildig1 ve Kur’an’da ceza
konulan tiim hususlar oldugunu, ihanet etmeyin, bozmayin
dedigini nakleder. (ibn Kesir, ts.: 2/2-3).

Ibn Kesir, rivayet tefsiri olmasi hasebiyle bu konudaki
benzer bircok rivayeti nakletmekle yetinir, ayetle ilgili
herhangi bir yorum yapmaz. Tabatabai ise akit/ahitle ilgili
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ayeti bagka ayetler yardimiyla agiklamaktadir. Akit/ahit
kavramlarimi1 Kur’an biitiinliigii igerisinde anlatir, Kur’an’t
Kur’an ile tefsir eder. Kur’an'in ahit/akit hakkindaki
goriislinii etrafli bir sekilde ortaya koyar, okuyucusuna
genis bir bakis agist sunar, kapsamli sonuglara ulagir. Bu
yoniiyle Ibn Kesir’den farkli bir ydntem izlemis, rivayetleri
nakletmekle yetinmemis, ayetleri biitiinciil bakis agisiyla
yorumlamistir.  Yorumlarinda  Sii  perspektifi  yer
almamaktadir.

Sefaat

‘Sefaat’ konusu giiniimiizde tartigma konusu haline
getirilmigtir. Miifessir, sefaatle ilgili ayetin tefsirinde ilgili
ayetlerin tiimilinii bir araya getirmekte, tiimii {izerinde
diisiniip her biri arasindaki ince baglantilar1 gbz &niine
sererek ayetleri ayetlerle tefsir etmekte, safaatin varligini
delillendirmektedir. Asagidaki ayet ve benzerlerinde ahiret
ortaminda diinyevi baglarin, sebeplerin ortadan kalktigi,
dogal ilgilerin yok oldugu dile getirilir: “Oyle bir giinden
korkun ki, o giin hi¢ kimse basgkasinin yerine bir sey
odeyemez, hi¢ kimseden sefaat kabul edilmez, hi¢ kimseden
fidye alinmaz ve hi¢ kimse baskalarindan yardim gérmez.”
(Bakara, 2/48). "O giin emir yalniz Allah'a aittir.” (Infitar,
82/19). "Azabi1 gordiiler ve aralarindaki biitiin baglar
kesildi." (Bakara, 2/166). "..Hani ortaklariniz olduklarini
sandiginiz sefaatcilerinizi de yammizda gérmiiyoruz.."
(En'am, 6/94). “Iste o giin her sahis, diinyada yaptiginin
karsiligini  gorecek, gercek mevlalart olan Allah’in
huzuruna gotiiriilecekler ve uydurup yakistirdiklar: putlar
da onlar yiiziistii birakip kaybolacaklardr.” (Ytnus,
10/30). "O giin ne aligveris, ne dostluk ve ne de gefaat
olur.” (Bakara,2/ 254). "O giin dost, dostundan bir gey
savamaz." (Duhan, 44/41). "O giin arkanmizi doniip
kacarsiniz, ama sizi Allah'tan baska kurtaracak kimse
yoktur.” (Mi'min, 40/33). "(Onlara) “ne diye
yardimlagsmiyorsunuz?”  (denilir).” (Saffat, 37/25-26).
"Allah"t birakip kendilerine ne zarar, ne fayda verebilecek
seylere tapiyorlar ve 'iste bunlar Allah katinda bizim
sefaatc¢ilerimizdir.’ diyorlar. De ki: 'Siz Allah'a géklerde ve
yerde O’nun bilmedigi bir seyi mi haber veriyorsunuz!?'"
(Ytnus, 10/18)."Simdi artik bizim ne sefaat¢ilerimiz var,
ne de sicak bir dostumuz.” (Suara, 26/100-101). Miifessir,
bu ve benzeri ayetlerin kiyamet ortaminda sefaatin,
iltimasin, araciligin ve diinyevi baglarin séz konusu
olamayacagini belirttigini dile getirir.

2 Tabatabai, yukaridaki ayetin tefsirinden sonra sefaat hakkinda
inceleme yapar, kimlere sefaat edilecegini aciklar. Insanlarin
tiimiiniin kendi liderleriyle ¢agrilacagini sdyler. (Isra, 17/71) Hak
imama uyanlarin defterinin sag taraftan verililecegini sapik
liderlere uyanlarin amel defterinin sol taraftan verilecegini
belirtir. Kimlerin sefaat edecegi konusunda evrende yer alan
biitiin sebepler, tevbe, iman, salih amelle iliskisi bulunan her sey,
mescitler, miibarek mekanlar, mii’minler igin bagislama dileyen
melekler, hakka sahitlik edenler sefaatgidir. Ahiretteki sefaat ise
kiyamet giinii peygamberlerin edecegi sefaattir. Bakara Suresi
143. ayete gore mii’minler de sefaat edecektir. (bk. Tabatabai,
1997:1/160-175); Sefaati Ehl-i Beytten gelen hadislerle de
actklar: “Benim havzima inanmayani Allah havzimin basina
getirmeyecektir. Benim sefaatima inanmayani1 Allah sefaatimin
kapsamina almayacaktir.” “Benim sefaatim ancak immetimden
biiyiik giinah isleyenler igindir. Muhsin kimselere gelince onlarin
aleyhine kullanilacak bir yol yoktur.” isra Suresi 79. ayetteki

Kur'dan-1 Kerim sefaati biitiiniiyle reddetmez, aksine
kimi durumlarda sefaatin gergeklesecegini vurgular, su
ayetlerde oldugu gibi: ".. Sizin igin O'ndan baska hi¢bir
dost, hi¢hbir sefaat¢i yoktur..” (Secde, 32/4). "Ondan baska
ne dostlar1, ne de sefaat¢ileri vardir.” (En'am, 6/51). "De
ki: Biitiin sefaat Allah'indwr.” (Ziimer, 39/44). ".. Lzni
olmaksizin O’nun katinda sefaatte bulunacak kimdir?”
(Bakara, 2/255). ".. Onun izni olmadan hi¢ kimse sefaat
edemez." (Yanus, 10/3). ". Allah'in razi oldugundan
baskasmna sefaat edemezler ve onlar O'nun korkusundan
titrerler.”  (Enbiya, 21/26-28). "O'ndan  baska,
yalvardiklari seyler sefaat etme yetkisine sahip degildirler.
Ancak bilerek hakka sahitlik edenler bunun disindadir.”
(Zuhruf, 43/86). "Rahmanmn huzurunda so6z almig
olanlardan baskalar: sefaat edemezier.” (Meryem, 19/7).
"O giin Rahman'in izin verip séziinden hogslandig
kimseden baskasunun sefaati fayda vermez.." (Taha,
20/109-110). "O’nun huzurunda O'nun izin verdigi
kimselerden bagkasimin sefaati fayda vermez." (Sebe',
34/23). "Goklerde nice melek var ki, onlarin sefaati hi¢bir
ise yaramaz. Meger Allah'n diledigi ve razi oldugu
kimseye izin verdikten sonra olsun.” (Necm, 53/26).

Allame, ilk ii¢ ayetin sefaati biitiiniiyle Allah'a has
kildigini, geriye kalanlarin ise Allah'in izin vermesi sartiyla
sefaatin bagkalarina verilebilecegini belirttigini soyler.
Sefaati reddeden ayetler, kiyamet ortaminda Allah'tan
bagkasinin  sefaat¢iligini  reddetmektedirler.  Sefaatin
varligint ifade eden ayetler ise, sefaatin Allah'a has bir
yetki oldugunu, Allah'tan bagkasinin da O'nun izni ve
iradesiyle sefaat edebilecegini ifade etmektedir.
(Tabatabai, 1997: 1/155-157)? Anlasilacag iizere miifessir,
biitiinctil bakis acgisiyla ilgili tiim ayetleri ele almakta,
sefaatin sadece Allah’a ait oldugu alanlari, Allah’in izniyle
peygamberlere ve imamlara ait oldugu alanlari ifade
etmektedir.

Miifessirin hayranlik duydugu ve kendisinden sik sik
nakiller yaptig1 Raz1’nin ayn1 ayeti tefsir ederken sozii gok
uzattigini  gdrmekteyiz. Ummetin Hz. Muhammed’in
ahirette sefaati oldugu konusunda icma ettigini, ancak
sefaatin sevabi hakeden mii’minlere mi cezay1 hak eden
biiyliik giinah isleyenlere mi oldugu konusunda ihtilaf
oldugunu sdyler. Mutezile’nin biiyiik giinah isleyenlere
sefaat olmadigini bu ayetin boliimleriyle, sefaatin
olmayacagimmi  sdyleyen ayetlerle ve  hadislerle
delillendirmeye ¢aligtigin1 sdyler. Daha sonra Ehl-i Siinnet
alimlerinin biiyiik gilinah isleyenlere sefaatin olacagini

“Rabbin seni Makam-: Mahmud'a ulastirsin.” ile ilgili su hadisi
nakleder: Kiyamet giinii giines insanlarin tepesinde kalir, insanlar
cok terler. Hz. Adem’den Nuh, Ibrahim, Musa, Isa vb.
peygamberlerden sefaat etmesini isterler, en son Hz.
Muhammed’e giderler o tiim insanliga sefaat eder. Miifessir,
“oviilmiis makam”mn sefaat makami oldugunun vurgulandigini
belirtir. imam Bakir’dan imamlarin Siilere, Silerin de aileleri icin
sefaat edecegini nakleder. Sefaat hakkinin Once Hz.
Muhammed’e sonra Tabatabai ina ait olduguna dair rivayeti de
zikreder. Miifessir, Hz. Ali’den de cennetin sekiz kapisi oldugu
bir kapisindan peygamber ve siddiklerin diger kapisindan sehitler
ve salihlerin, bes kapisindan da Sia taraftari ve sevenlerinin
cennete girecegini, bir kapisindan da ‘La ilahe illallah’ diyen ve
kalbinde Ehl-i beyte kin duymayan Miisliimanlarin girecegini
nakleder. Hz. Fatima’nin sefaat edecegini de sdyler. (Tabatabai,
1997:1/175-183)
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sefaat ile ilgili ayetleri delil olarak sunar. (Razi, ts.: 3/55-
66).

Mevdidi ise ayetin Israilogullarinin ahiret hakkindaki
yanlis tasavvurlarina karsi uyarildiklarmi, biiyik
peygamberlerin torunlar1 olduklari i¢in ebedi kurtulusa
eremeyeceklerini, onlarin sefaati sayesinde yaptiklari kotii
amellerin sonucundan kurtulamayacaklarini, ahirete
inanmayanlar gibi cezalandirilacaklarini bildirildigini
sOyler. Sefaat hakkinda ayrintili bir arastirma yapmaz.
(Mevdidi, Tefhimii’l-Kur’an, 1997: 1/75).

Ayetlerden anlagilacag: iizere sefaat kesinlikle vardir.
Kiyamet giiniinde sefaat Allah’a ve yalnizca izin verdigi
kisilere aittir. Raz1, Mutezile ile Ehl-i Siinnet arasindaki
sefaatle ilgili tartiyma hususlarina tim ayrintistyla deginir,
Mutezilenin goriislerini nakzetmeye ¢alisir. Ehl-i Siinnetin
goriislerini savunur, sefaatle ilgili tiim ayetlere yer vermez.
Mevdidi, Israilogullarinin dedeleri olan peygamberlerin
sefaatiyle azaptan kurtulamayacaklarini sdylemekle
yetinir. Tabatabai ise sefaatin olup olmadigi hakkindaki
tartigmalara deginir. Sefaat ile ilgili ayetleri sefaatin varligi
konusunda delillendirir. Ayetleri hadislerle tefsir ederken
imamlarin da sefaat edecegini belirterek, mezhebi
gOriisiinii ortaya koyar. Allame iki Siinni miifessire gore
Kur’an’t Kur’an ile tefsir etme yontemini daha ¢ok
kullanmustir.

Ruh
Tabatabai, “ruh” kelimesinin gectigi ayetleri bir araya
getirerek  “ruh”™un  hangi anlamlarda kullanildigini

zikretmektedir. Canliy1 his, hareket ve irade hususunda
kendisiyle giiclendiren ruh hayatin baslangicidir. “Sana
ruh hakkinda soru sorarlar. De ki: Ruh, Rabbimin
emrindendir. Size ancak az bir bilgi verilmistir.” (Isra,
17/85). “Oli iken dirilttigimiz ve kendisine insanlar
arasinda  yiiriiyecegi  bir nur verdigimiz kimsenin
durumu...” (En’am, 6/122). “Allah ‘benden baska ilah
olmadigr hususunda insanlart uyarin ve bana saygida
kusur etmeyin’ hiikmiinii bildirmeleri ic¢in kullarindan
diledigine emri uyarinca vahyi tastyan melekler indirir.”
(Nahl, 16/2). Miifessir, bu ayetlerdeki ruh kelimesi ile
vahyin kastedildigini sdyler. “Iste béylece sana da
emrimizle Kur’an't (ruhu) vahyettik.”” (Sura, 42/52)
“Melekler ve Ruh (Cebrail) o gecede, Rablerinin izniyle
her tirlii is icin iner de iner.” (Kadir, 97/ 4). Burada
kastedilen canli ruh ve meleklerin disindakidir. “De Ki:
Cebrail'e kim diigman ise sunu iyi bilsin ki Allah'in izniyle
Kur’ant senin kalbine bir hidayet rehberi, once gelen
kitaplart dogrulayict ve mii’minler igin de miijdeci olarak
O indirmistir.” (Bakara, 2/97). Burada ruh Cibril’e nisbet
edilir. “Uyaricidardan olasin diye onu giivenilir Ruh
(Cebrail) senin kalbine apag¢ik bir Arapga ile indirmistir.”
(Suara, 26/193-195). “Iman edenlere sebat kazandirsin,

3 Ayeti hadislerle agiklerken ed-Diirru'l-Mensir’da Ahmed,
Tirmizi, Nesai, Ibnii’l-Miinzir, ibn Hibban, Ebu’s-Seyh Izame’de,
Hakim, ibn Miirdeveyh, Ebu Nuaym, Beyhaki her ikisi de
Delail’de) ibn Abbas’tan s6yle nakletti: “Kureys yahudilere bize
bir sey verin de bu adama soralim” dedi. O’na ruhu sorun dediler.
Onlar da sordu. Bunun iizerine bu ayet nazil oldu. Baska tariklarla
Abdullah b. Mes’ud’dan rivayet edildigine gore: “Sorular
Medineli Yahudilerindi bunun {izerine bu ayet indi.” Allame,
surenin Mekki olmasi ve ayetlerin siyak birligiyle bu rivayetin
uyusmadigin1 sdyler. Ibn Cerir, Ibn Miinzir, Ibn Ebi Hatem, Ibn
Enbari, Ebu’s-Seyh, Beyhaki’nin Ali b. Ebi Talib’den ruh ile ilgili

Miisliimanlara rehber ve miijde olsun diye rabbin
tarafindan bir gercek olmak iizere Kur’ant Ruhu’l-
Kudiis tin indirdigini séyle.” (Nahl, 16/102). Ayetlerde
‘ruh’ ile kastedilen Cibril’dir. (Tabatabai, 1997:13/192).
“Iste béylece sana da emrimizle Kur'dn't (ruhu)
vahyettik...” (Stra, 42/52). Ayette ruhun vahyiyle
kastedilen Ruhu’l-Kudiis’{in Restl’e vahiy inzal etmesidir.
“...Meryem oglu Isa Mesih ancak Allah’in Peygamberi
Meryem’e ulastirdigi (emriyle onda var ettigi) kelimesi ve
kendisinden bir ruhtur...” (Nisa, 4/171). Buradaki ruh da
vahiydir. (Tabatabai, 1997: 13/192). “.Bulusma giinii
hakkinda (insanlary) uyarmak igin iradesiyle ilgili vahyi
(ruhu )kullarindan diledigine kendi indirir.” (Mi'min, 40/
15). Su ayetlere gelince; “Melekler ve Rith (Cebrail), ona
stiresi elli bin yil olan bir giinde yiikselir.” (Mearic, 70/4).
“Biz ona Cebrail’i gondermistik de ona tam bir insan
seklinde gortinmiistii.” (Meryem, 19/17). “De ki: Her kim
Cebrail’e diisman ise bilsin ki o, Allah i izni ile Kur’an’i;
onceki kitaplari dogrulayici, mii’'minler igin de bir hidayet
rehberi ve miijde verici olarak senin kalbine indirmigtir.”
(Bakara, 2/97). “O’nu senin kalbine indiren giivenilir
Ruh’tur.” (Suara, 26/193). “De ki, O’nu Ruhu’l-Kudiis
indirir.”  (Nahl, 16/102). Miifessir bu ayetlerde
kastedilenin Cibril oldugunu séyler. Su ayetler ise daha
farklidir. “Sonra onu tamamlayip sekillendirmis, ona kendi
ruhundan tiflemigtir.” (Secde, 32/9). «Ona sekil verdigim
ve ona ruhumdan iifledigim zaman, siz hemen onun igin
secdeye kapanmin!y (Hicr, 15/29). Burada genel olarak
insana iiflenenden bahsedilir. (Tabatabai, 13/191-197).

Tabatabai, asagidaki ayetlerde de ‘ruh’ ile kastedilenin
Nebilere indirilenler oldugunu belirtic. “Allah kendi
emriyle melekleri, kullarindan diledigi kimseye vahiy ile
«Benden bagska ilah olmadigina dair (kullarimi) uyarin ve
benden korkuny» diye génderir.” (Nahl, 16/2). “Meryem
oglu Isa'va da deliller verdik. Ve onu, Rithu'l-Kudiis
(Cebrail) ile destekledik.” (Bakara, 2/87). “Iste béylece
sana da emrimizle Kur’an't (Ruhu) vahyettik.” (Stra,
42/52). Allame, ‘7ruh’un gectigi ayetlerin timiinii goz
Oniline getirerek Kur'an’t Kur'an ile tefsir eder ‘ruh’
kelimesi ile kastedilen manalari agiklar. Ona gére, ‘ruh’ ile
vahiy, Cebrail ve insana iiflenen ruh kastedilmistir.
(Tabatabai, 1997:13/191-197)3

Miifessirin ¢agdasi Elmalili Hamdi Yazir, ayn1 ayetin
tefsirinde Yahudilerin miisriklere Muhammed’e Ashab-1
Kehf’i, Ziilkarneyn’i ve ruhu sorunuz demeleri ile ilgili
hadisleri nakleder. Ruh denildigi zaman hareketin, hayatin
ve idrakin merkezinin akla geldigini, hareketin merkezi
goriigiine gére maddenin tam karsilig1 olarak kuvvet demek
oldugunu, bunun ruhun en kapsamli hali oldugunu,
ikincisinin de hayvani hayat oldugunu ve insani hayatta son
buldugunu séyler. Idrak merkezinin ise duyumsamaya
yaklasan basit vicdandan marifet, akil erdirme, ilim, irade

ayet hakkinda su rivayeti nakleder: “O meleklerden bir melektir,
onun yetmis bin ylizii vardir, her bir yiiziin yetmis bin dili vardir,
her bir dilin Allah’1 tesbih ettikleri yetmis bin liigati vardi.”
Miifessir, ruhun meleklerden olugmasint Kur'an ayetlerinin pek
cogunun zahirine uygun bulmaz, bunu ayetlerle delillendirir,
bunda ruhun melek oldugunun inkar1 vardir diyerek rivayeti
reddeder. Konuyla ilgili pek g¢ok rivayeti daha nakleder ve
birgogunun da degerlendirmesini yapar. Yukaridaki rivayetlerden
anlagilacagr tlizere Tabatabai, kendisine ulasan rivayetlerle
ayetler, ayetlerin siyaki, zamani arasinda tutarsizlik varsa
rivayetleri reddedebilmektedir. (Tabatabai, 1997: 13/209).
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kelam vb. gibi en yiiksek derecelere kadar genel olarak
biling olaylarinin, kisacasi manevi bir hayatin aracisi
hiikmiindeki ruh oldugunu belirtir. insan nefsini hayvan
ruhundan ayiran ve insani bilgiyi hakka ulastirarak kendini
ve baskasini bildiren bu ruh hakkinda “Ona ruhumdan
ifiirdim.” (Hicr, 15/29) buyurulmustur. Biz bunu
kendisiyle duyar, vicdan, irade, akil erdirme, igsel s6z gibi
belirtileriyle taniriz. idrakin merkezi olan ruh, insanin
bedensel yasaminda viicuduna iiflenen hava, 151k, sicaklik,
gibi, manevi hayatinda nefsine iiflenen bir 6z noktasidir.
Ruhun hakikatini bilme isini, Allah Teala kendisine 6zgii
kilmustir. (Yazir, 1995: 5/149-152).

Goriildiigi tizere Elmalili ruhu farkli agilardan ele
almakta, kavrami agiklarken konuyla ilgili bir kisim ayeti
de tefsirine almaktadir. Ancak Tabatabai farkli
zamanlarda, farkli sekillerde nazil olan ayetleri Kur’an’t
Kur’an ile tefsir ederek sonuca ulagsma yodntemini
kullanmamaktadir. Tabatabai, ayetleri ayetler ile tefsir
ederek ‘ruh’ ile hangi manalarin kastedildigini sarih bir
sekilde ortaya koymakta, goriisleri Siinni ve S$iilige
aykirilik teskil etmemektedir.

Hiikiim
Tabatabai, Kur'dn'da ‘hikim’ kavraminin anlamini
aragtirir.  ‘Hikiim®  s6zclgiiniin  temel  anlamimin

kullanildig: yerleri inceler, kelimenin 6nleme, yasaklama
oldugunu, belirtir. Ardindan ‘hiikiim’ kelimesinin gectigi
ayetleri bir araya getirerek tefsir etme yoluna gider.
"Hiikiim veren Allah'tir. O'nun hiikmiiniin ardina diisiip
onu iptal edecek kimse yoktur." (Ra'd, 13/41). "Bir seye
hitkmetti mi, ona sadece ol der, o da hemen oluverir."
(Bakara, 2/117). "Biiyiikliik taslayanlar ise soyle derler:
Biz hepimiz atesin icindeyiz. Siiphesiz Allah, kullar
arasinda (boyle) hiikiim vermigtir." (Mii'min, 40/48).
Miifessire gore hiikiim, yasama meselesiyle ilintiliyse,
kanun koyma ve mevlevi (yonetsel) hiikkiim anlamini ifade
eder. Yiice Allah bu hususla ilgili olarak soyle buyurur:
“Icinde Allahn  hiikmii  bulunan Tevrat yanlarinda
dururken..." (Maide, 5/43). "Allah'tan daha giizel hiikiim
veren kim olabilir?" (Maide, 5/50). Peygamberlere izafe
edilerek kullanildig1 zaman yargt anlamini ifade eder. Bu,
ylice Allah'in onlara bahsettigi ilahi bir makamdir.
"Onlarm aralarinda Allah'in indirdigiyle hiikmet ve sana
gelen gercekten ayrilip onlarin keyiflerine uyma." (Maide,
5/48). “Iste onlar, kendilerine kitap, hiikiim (varg
yetkisi)... verdigimiz kimselerdir." (En'am, 6/89). Bazi
ayetlerde peygamberlere kanun koyma anlaminda hiikiim
yetkisinin verildigi yoniinde bir isaret veya delalet vardir.
Ornegin Ibrahim Peygamber'in a.s. duasii igeren ayette su
ifadelere yer verilmistir: "Rabbim bana hiikiim ver, beni
salihlere kat." (Suara, 26/83). Peygamberlerin digindaki
insanlara gelince, onlara yargilama anlaminda hiikiim izafe
edilmistir: "Incil sahipleri, Allah''n onda indirdigi ile
hiikmetsinler." (Maide, 5/47). Yine kanun koyma
anlaminda hiikiim izafe edilmistir; ancak yiice Allah boyle
bir seye kalkismalarindan dolayr insanlari yermistir:
"Allah'in yarattigi ekinlerden ve hayvanlardan Allah'a pay
aywrip, zanlarinca, 'Bu Allah'a, bu da ortaklarimiza.’
dediler... Ne kotii hiikiim veriyorlar!" (En'am, 16/36).
"Senin soziin elbette haktir ve sen hdakimlerin hdkimisin."
(HGd, 11/45). Bu ayet, iginde yer aldigi konunun akisi
itibariyle sOzii yerine getirme ve hiikmii uygulama
anlamma gelen hilkkmii kapsar niteliktedir. (Tabatabai,

1997: 7/262-264). Allame, biitiinciil bakis acisiyla
Kur’an’1 Kur’an ile tefsir ederek ‘hiikm’iin kanun koyma,
yargl, s0zii yerine getirme ve hiikmii uygulama anlaminda
kullanildigimi belirtir. Bu yorumu herhangi bir mezhebi
gorlisii yansitmamaktadir.

Mevdidi, En’am Suresi 16/89. ayetin tefsirinde
peygamberlere;  Kitap-hidayet,  hiikiim-hidayet  ve
peygamberlik verildigini sdyler. Hilkkmiin hidayeti anlama
duygusu ve ilkelerin hayata uygulama kapasitesiyle
hayatin sorunlar1 hakkinda dogru goriisler sahibi olmaya
yonelik Allah vergisi yetenek oldugunu sdylemekle yetinir.
(Mevdadi, 1997: 1/573) Tabatabai gibi ayetlerle ayetleri
aciklamaz. Her miifessirin ayr1 bir tefsir metodu vardir.
Tabatabai ayetleri ayetlerle tefsir etme yontemini siklikla
kullanmaktadir.

Kalplerin Hasta Olmasi

Tabatabai, “kalplerin hasta olmasinin anlamu {izerine”
Kur'ani bir aragtirma yapar. “Kalplerinde hastalik
bulunanlarmm  "basimiza  bir  feldketin  gelmesinden
korkuyoruz" diyerek onlarmm dostluklarint kazanmaya
calistiklarint ~ goriirsiin..” (Maide, 5/52) ayetinden
hareketle kalpler icin hastalik ve sihhatin s6z konusu
oldugunu ifade eder. Bu durum, kalplerin fitratin dosdogru
cizgisinden saptigini, normal davraniglarin disina ¢iktigin
ve dosdogru yoldan uzaklastigini gosterir. "Miinafiklar ve
kalplerinde hastalik olanlar, 'Allah ve Resulii bize ancak
aldatmak i¢in vaadde bulunmugslar' diyorlard:.” (Ahzab,
33/12). "Hani miinafiklar ve kalplerinde hastaltk bulunan
kimseler, 'bunlari dinleri aldatmis’ diyorlardi." (Enfal,
8/49). Allah seytamin verdigi bu vesveseyi kalplerinde
hastalik bulunanlar ile kalpleri kati olanlara bir imtihan
vesilesi kilmak igin béyle yapar..." (Hac, 22/53; Tabatabat,
1997: 5/387).

Miifessire gore “kalbin hasta olmasi” kusku ve
tatminsizlige miiptela olmasidir. Bu kusku imana sirkin
karistirilmasidir. Kuskuya diigen bir kalp, dinsel inanca
saglam bir sekilde bagli kalip dinginlige ulasamaz.
Kalplerinde hastalik bulunanlar, zayif imanli kimselerdir.
Kalbin saglikli olmasi da, onun fitratin ¢izgisi tizere kalici
olmasini, dosdogru yol iizere bulunmasini ifade eder.

Tabatabai  kalplerinde  hastalik  bulunanlarin
miinafiklardan ayr1 bir grup oldugunu da soyler.
Miinafiklar, dilleriyle inandik diyen, ama kalpleri

inanmayan kimselerdir. Salt kiifriin kalbin hasta oldugunu
degil olii oldugunu gosterdigini” belirtir. "Oli iken
kendisini dirilttigimiz ve kendisine insanlar arasinda
yiirtiyebilecegi bir 151k verdigimiz kimse..." (En'am, 6/122).
"Ancak isitenler ¢agriya gelir; oliilere gelince, Allah onlart
diriltir." (En'am, 6/36) ayetlerinde oldugu gibi. “Bu kisiler,
miinafiklardan  farkli  olup dis  goriiniimleriyle
mii’minlerden, i¢ diinyalartyla da kéafirlerden yararlanmaya
calisirlar.

Miifessir, ‘kalplerinde hastalik bulunanlar’ i¢in de
"miinafiklar" niteliginin kullanildigini, bunun onlarin i¢
diinyalariin miinafiklar gibi iman letafetinden yoksun
oldugunu vurgulamaya doniik oldugunu sdyler. Bakara
Suresi’'nde yer alan, "Insanlardan éyleleri vardir ki,
inanmadiklart halde 'Allah'a ve ahiret giiniine inandik'
derler... Onlarin kalplerinde hastalik vardir. Allah da
hastaliklarimi artird1..." (Bakara, 2/8,20) ayetleri ise
“onlarin kalplerinin haktan siiphe ederek sonunda hakki
inkdra kadar vardigini, baslangigta kalplerinde hastalik
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bulunanlarin  kusku icinde olan kimseler oldugunu,
Allah’in hastaliklarin1 artirdigini, giinahlarla hastaliga
stirekli katkida bulunmasi sebebiyle kalp hastaliginin fiziki
bir hastalik gibi arttifin1 ve kisiyi helake siiriikledigini
belirtir.” Bu hususta yilice Allah sdyle buyurmustur:
"Onlarin  kalplerinde  hastaltk  vardir. Allah  da
hastaliklarint artirmigtir." Baska bir ayette de soyle
buyurulur:  "Herhangi  bir  sure indirildiginde...
Kalplerinde hastalik olanlarin ise, pisliklerine pislik
katmis (kiifiirlerini artirmis), boylece kdfir olarak oliip
gitmiglerdi." (Tevbe, 9/124-125). Bir diger yerde séyle
buyuruyor: "Sonra kotiiliik edenlerin sonu ¢ok kotii oldu.
Ciinkii Allah'in ayetlerini yalanladilar. Ve onlarla alay
ediyorlardi.” (Rm, 30/10). Daha sonra yiice Allah,
kendisine imanin, bu hastaligin tedavisi oldugunu agikliyor
ve soyle buyuruyor: "Imanlarindan dolay1 Rableri onlart
hidayete erdirir." (Ytnus, 10/9). Konuyla ilgili olarak bir
baska ayette de sdyle buyuruyor: "Giizel s6z O'na ¢ikar, iyi
amel de onu yiikseltir." (Fatir, 35/10).

Miifessir ilgili ayetleri bir araya getirerek kalplerinde
hastalik bulunanlarin miinafiklardan farkli olan zayif
imanli kimseler olduklarina, ancak bu 6zelligin miinafiklar
icin de kullanilmis olduguna deginir. Kalbinde hastalik
bulunan kimse, hastaliktan kurtulmak istiyorsa, Allah'a
tevbe etmeli, salih diigiincelerle ve salih amellerle diigtiniip
oglit almaya caligmalidir. (Tabatabai, 1997: 5/387-388-
389).

Kurtubi ayette gegen hastaligi siiphe ve nifak olarak
anlar. Bu kisiler, Yahudi ve Hristiyanlarin dostluklarini ve
yardimlarim kazanmak i¢in kosturup dururlar. Ya bize
geemeyen  kithigin - gelmesi ya da  Yahudilerin
Miisliimanlara kars1 zafer kazanmasi, Muhammed’in a.s.
isinin devam etmemesi ile zamanin aleyhimize
donmesinden korkariz derler. ‘Fetih’in manasiina dair
rivayetler nakleder. (Kurtubi, 1964: 6/217-218).

Kur’an  Yolu  Tefsiri, ‘kalplerinde  hastalik
bulunanlar’dan maksadmn inanmadiklar1 halde Misliiman
goriinen miinafiklar olup ayette bunlarin Yahudi ve
Hristiyanlarla olan iligkilerine deginildigini belirtir.
Cahiliye doneminde Arabistan’daki Yahudi ve Hristiyanlar
ekonomik bakimdan putperest Araplardan daha iyi
olduklarindan, = Medine’deki  Yahudilerse  verimli
topraklara sahip ve ticarete hakim olduklarindan halkin
iizerinde ekonomik baski olusturmakta, siyaseti de
etkilemektedirler. Medine’deki miinafiklar, bir miicadele
Miisliimanlarin  yenilgisiyle sonuglanirsa Yahudi ve
Hristiyanlara sigimabilmek icin iliskilerini
siirdiirmektedirler. (Karaman ve ark., 2017: 2/294).

Bizce ayetlerde ‘kalplerinde hastalik bulunanlar’ ile
kasit, iman1 zayif olanlar, miinafiklar, imanin geregini
yapmayanlar, menfaatlerinin pesinde kosan, giictin kimde
olusuna gore saf degistirenlerdir. Tabatabai ve Kurtubi
ayetteki ‘hastalik’in siiphe olmasi1 konusunda goriis birligi
icerisindedirler. ~ Tabatabail,  ‘kalplerinde  hastalik
bulunanlar’ kelimesinin gectigi ayetlerin her birinden
istifade ederek Kur’ani arastirma yapar ve ayetlerden
hareketle genel Siinnilige de ters diismeyen sonuglara
ulagir. Kurtubi ve Kur’an Yolu tefsiri ise ayeti siyak
sibakindan hareketle tefsir eder, kelimenin gectigi diger
ayetlere yer vermezler.

Tevhid

“Tevdid, ‘bir seyin bir ve tek oldugunu kabul etmektir.
Karsit1 ise sirktir.” (Ozler, 2012: 41/22-24) Tabatabai,
tevhid meselesini meselelerin en derin boyutlusu, tasavvur
ve idrak edilmesi en zor olani olarak niteler. Akillarin bu
meseleyi idrak edip onaylama konusunda farklilik
gosterdiklerini belirtir. Bu farkliligin yiice Allah'in birligini
kavramada da goriildiigiinii, insanlarin putlar1, heykelleri
Allah'a ortak kostuklarini, bunlara Allah'a kulluk eder gibi
tapmug olduklarini belirtir. “‘Bu yalanci bir sihirbazdir.’
“Ilahlar bir tek ilah mi yapti?..” (Sad, 38/4-5). Bazilarmin
Kur'an'in tevhit ¢agrisint sayisal ¢oklugun kargiti olan
sayisal birlik cagrisi olarak telakki ettiklerini sdyler. Su
ayetlerde oldugu gibi. "flahimiz tek bir ildhtir, O'ndan
baska ildh yoktur." (Bakara, 2/163). "O diridir, O'ndan
baska ildh yoktur." (Mi'min, 40/65). "Bizim ildhimiz da,
sizin ilahiniz da birdir." (Ankebit, 29/46) ayeti gibi pek
cok ayet de Allah’a kullukta ayriliga diismeyi reddeder.
(Tabatabai, 1997: 6/86-87).

Miifessire gore Allah yenilemeyen gii¢ sahibi oldugu
icin, kendisi hakkinda sayisal anlamda birlik veya ¢okluk
tasavvur edilemez. Su ayetlerde oldugu gibi: "O, birdir, her
seye boyun egdirendir." (Ra'd, 13/16). "..Allah onlar
hakkinda hichbir delil indirmemigtir.. Hiikiim ancak Allah’a
aittir. O kendisinden baska hichir seye tapmamanizi
emretmistir." (YUsuf, 12/40). "Her seye boyun egdiren tek
bir Allah'tan baska ildh yoktur." (Sad, 38/65). "Eger Allah
cocuk edinmek isteseydi, yarattiklarindan diledigini
secerdi. O bundan uzaktir, yiicedir. O bir ve her sey
tizerinde mutlak otorite sahibi olan Allah tir." (Zimer,
39/4). Tabatabai’ye gore, “bu ayetlerin akisi birligin karsiti
olan her birligi reddeder. Yiice Allah zatinda, sifatinda ve
fiilinde asla ve asla hicbir seyin baskisi altinda degildir.
Aksine gii¢ sahibi olan, her seye boyun egdiren O'dur. O,
hi¢bir seyde smirlandirilmis degildir. O, iizerine yokluk
gblgesi diismeyen bir varliktir; O batila maruz kalmayan
bir haktir; Olime bulagsmayan bir diridir; cahilligin
sizmasina ugramayan bir Dbilendir; Aacizlige yenik
diismeyen bir giigliidiir; hi¢bir yonii baskasinin miilkiyeti
altinda olmayan bir malik ve bir egemendir; zilletle hig
ilgisi olmayan bir azizdir. O her yoniiyle iste bdyledir.
Boylece O, her tiirlii kemalin katiksizina sahiptir.” “fyi
bilin ki, onlar Rablerine kavusma konusunda gsiiphe
icindedirler. fyi bilin ki, O, her seyi kusatandir." (Fussilet,
41/54). Kesin aidiyet igerikli, bu anlama isaret eden ve
yiice Allah'm sifatlarimi bildiren ayetlerin biitiini bu
anlama delalet eder. "O kendisinden bagka ildh olmayan
Allah'tir. En giizel isimler O'nundur." (Taha, 20/8). "...0
giin onlar Allahin apagik gergek oldugunu bileceklerdir."
(Nar, 24/25). "O diridir, O'ndan baska ilah yoktur."
(Mi'min, 40/65). "O her seyi bilen ve her seye giicii
yetendir." (Rom, 30/54). "Gii¢ biitiinii ile Allah'a
mahsustur." (Bakara, 2/165). "Miilk ve hamd ona
mahsustur." (Tegabun, 64/1). "Izzet biitiinii ile Allah'a
mahsustur." (Yanus, 10/65). "Hak (ger¢ek), Rabbinden
gelendir." (Bakara, 2/147). "Siz Allah'a muhtagsiniz,
Allah'in ise hi¢hbir seye ihtiyaci yoktur." (Fatir, 35/15). "O
sozde ildhlar kendileri icin ne bir zarara ve ne de bir
yarara maliktirler. Ne oliime maliktivler, ne hayata ve ne
de yeniden diriltmeye." (Furkan, 25/3). Tabétabai, bu
ayetlerin tim kemal sifatlarinin yiice Allah'a mahsus
oldugunu, O’nun disindakilerin ise O'nun verdiginden
baska bir seyleri olmadigini belirttigini soyler. Sayisal

40



Erkog | Turkish Research Journal of Academic Social Science, 8(1): 32-44, 2025

birligi yiice Allah'tan nefyeden, uzaklastiran anlamin bu
oldugunu belirtir. (Tabatabai, 1997: 6/88-89).

Ihlas Suresi tevhidi en iyi anlatan surelerden birisidir.
"De ki: O Allah bir tektir. Allah sameddir. O’ndan ¢ocuk
olmamistir. Kendisi de dogmamustir. Higchbir sey O 'na denk
ve benzer degildir.” (1hlas, 112/1-4). Miifessir, "ehad=bir"
kelimesinin Allah'in varliginin herhangi bir sekilde bir
veya birden ¢ok benzerini farz etmenin miimkiin
olmadigini ifade ettigini, yiice Allah’in bu "bir"i ilkin
"samed" olmakla, "dogurmanuslik"la, {igiincii olarak
"dogurulmamislik"la ve dordiincii olarak da "higbir dengi
bulunmamak"la niteledigini ifade eder. Allah belirtilen
siirlilik ve yoksunluktan uzaktir. Su ayetlerde buyruldugu
gibi: "Allah onlarin nitelendirdigi seylerden uzaktir,
yiicedir." (Saffat, 37/159-160). "Insanlarin bilgisi O'nu
kusatamaz." (Taha, 20/110; Tabatabai, 1997: 6/90).

Tabatabai, yiice Allah’in smirdan ve kayittan
miinezzeh oldugunu, bu anlamdaki birligin Hiristiyanlarin
teslis dogmasinit reddettigini, Kur’an 6gretisinin Allah'in
zat1 ve sifatlart ile ilgili olarak higbir sekilde ¢okluk ve
boliinmeyi kabul etmedigini, Allah'in zatinin sifatlarinin
aynist oldugunu, Allah’m ortak kosanlarin kostuklari
ortaklardan miinezzeh oldugunu, miilkiin sahibi oldugunu
ifade eder. Su ayetlerde anlatildigi gibi: "...Ayri ayr
ilahlar mi daha iyidir, yoksa mutlak hakimiyet sahibi olan
tek Allah mu?” “Siz Allah’t birakip,; sadece sizin ve
atalarmmizin taktigi bir takim isimlere (diizmece ilahlara)
tapryorsunuz.  Allah  onlar  hakkinda  hi¢bir  delil
indirmemistir..." (YUsuf, 12/39-40). "... De ki: Her seyin
yaraticisi Allah'tir. O birdir, mutlak hakimiyet sahibidir.”
(Ra'd, 13/16)."...Bugiin miilk (hiikiimranlik) kimindir? Tek
olan her seyi kudret ve hakimiyeti altinda tutan
Allah'indir." (Mi'min, 40/16). “..Her sey iizerinde mutlak
otorite sahibi olan bir Allah'tan baska hi¢bir ilah yoktur."
(Sad, 38/65). "Eger Allah c¢ocuk edinmek isteseydi,
yarattiklarindan istedigini segerdi. O bundan uzaktir,
yiicedir. O bir ve her sey tizerinde mutlak otorite sahibi
olan Allah'tir." (Ziimer, 39/4), (Tabatabai, 1997: 6/90-91).

Miifessir, tevhitle ilgili birgok ayeti zikreder, s6zii
uzatir. Ancak ayetlerden hareketle Allah’in zat ve
stfatlarindaki birligi, gii¢ ve kuvvetini, denginin olmadigint
genis bir sekilde izah eder. Tevhidin zidd1 sirk kosmanin
yersizligine deginir. Muhatabimin zihninde bu inanci
saglam bir zemine oturtur, muhatabini emrolundugu gibi
dosdogru olmaya yonlendirir. Ulastigi sonuglar Siinni

bakis agisiyla uyum igerisindedir. Bu konudaki
aciklamalarinda herhangi bir mezhepsel yaklagimim
gormemekteyiz.

ibn Kesir, Bakara 2/163. ayetin tefsirinde Allah
Teala’nin ilahlikta tek oldugunu, ortaginin, denginin
olmadigin1 bilakis kendisinden bagka ilah olmayan
Allah’n vahid, ehad, ferd, samed oldugunu, O’nun rahman
ve rahim oldugunu belirtir. [sm-i azamin bu ayette ve “elif
lam mim Allahtan baska ilah yoktur o diridir ve
kayyumdiir” ayetinde oldugunu sdyleyen hadisi nakleder.
[lahlikta tekligine deliller zikreder. Sonraki ayeti Allah’in
yeri, gogii, geceyi, giindiizii, insanlarin faydalanmasi i¢in
denizde ylizen gemiyi, gokten su indirip onunla yeryiiziini
diriltmesini... vahdaniyete delil kabul eder. (Ibn Kesir, ts.:
1/201). Her miifessirin tefsirinde kullandig1 kendisine has
bir yontemi vardir. Ibn Kesir, tefsirde rivayet yontemini
takip eder ve kisa agiklamalar yapar. Tabatabai gibi ilgili

pek ¢ok ayeti bir araya getirerek ayetleri yorumlama
yoluna gitmez.

Adalet

Adalet, Kur’an ve hadislerde “diizen, denge, denklik,
esitlik, gercege uygun hiikmetme, dogru yolu izleme,
takvaya yonelme, diiriistliik, tarafsizlik” gibi anlamlarda
kullanilmistir. Ayni zamanda “bagkalarinin gelisi giizel
istek ve telkinlerinden etkilenmeyen istikrarli bir dogruluk
ve ahlak kanununa itaatle gerceklesen ruhi denge ve
kemaldir.” (Cagrici, 1988: 1/344)

Miifessir, adalet konusunu ayetlerden hareketle inceler.
Yiice ve algak tutumlar ile ifrat ve tefrit kutuplar arasinda
itidal ve ortalama nokta anlamina gelen adaletin insan
toplumlarinda, gercek degeri ve biiyiik bir agirlig
oldugunu belirtir. Sosyal hayatta davranislarina giiven
duyulacak, orta yolu benimsemis, kanunlari, gegerli
gelenekleri ve ahlak kurallarimi pervasizca g¢ignemekten
kaginacak, hiikiimet yarg1 ve sahitlik gibi ¢ok sayida alanda
umursamazliga ve laubalilige kapilmayacak mutedil
fertlere ihtiyag oldugunu soyler. Yiice Allah bu konuda
soyle buyurur: "...Icinizden iki adil kimseyi sahit tutun.
Sahitligi Allah igin dosdogru yapin." (Talak, 65/2). "Ey
inananlar! Sizden birinize oliim gelip ¢atinca, vasiyet
edecegi zaman aranizda olmast gereken sahitlik, sizden
adalet sahibi olan iki kiginin sahadetidir." (Maide, 5/106).
Miifessir, her iki ayette de mii’minlere hitap edildigini, s6z
konusu iki sahidin mii’minlerden ve adil kisilerden
olmasinin sart kosulmasinin bu sahitlerin mutedil ve
ortalama bir durumda olmalar1 demek oldugunu sdyler.
Ona gore, sahitlerin mutedil olmalar1 dindarliklarina
giivenilir, biiylik giinah sayilan kétiiliiklerden sakinan
kimseler olmalaridir. Yiice Allah, "Eger size yasaklanan
glinahlarin  biiyiiklerinden kagimirsaniz, sizin  kiigiik
glinahlarunizi érteriz ve sizi giizel bir yere koyariz." (Nisa,
4/31) buyurur. "Namuslu kadmlara zina isnad edip sonra
da dort sahit getiremeyenlere seksen degnek vurun. Artik
onlarin sahitligini asla kabul etmeyin...” (Nur, 24/4).
"Sahitlerden razi oldugunuz..." (Bakara, 2/282) ayeti de
adaletli olmay1 sart kosan ayetlerdendir. “Razi olma” dini
toplumun verecegi bir rizadir. Dini toplum ise dine
dayanmasi hasebi ile sadece din alanindaki davraniglari
giivenilir olan kimselere onay verir. Fikih alaninda soz
konusu olan adalet, cevrenin goriisiine gore biiyiik
giinahlardan caydiran bir nefis yapisina sahip olmaktir.
Ahlaki adalet ise, gergek anlamda insanda koéklesen bir
meleke demektir. (Tabatabai, 1997: 6/203-205).

Miifessir ayetleri yorumladiktan sonra Ehl-i Beyt
Imamlarinin bu konudaki goriislerini nakleder. Cafer
Sadiktan adil kisinin Ozelliklerini aktarir. “Iffetlilik,
karnina, edep yerine, eline ve diline hakim olmasi ile icki,
zina, faiz, ana-babaya asi olmak, savastan kagmak gibi
Allah'in  cehennem azab1 ile tehdit ettigi biiylk
giinahlardan kaginmasi ile taninir.” Namazlarin1 devamh
olarak vakitlerinde ve cemaatle kilmasi esastir. Kabilesi ile
mabhallesindekiler ‘kiginin kotiliigiini  gérmedik, her
zaman namazlarin1 cemaatle kiliyor' derse iste bu onun
sahitligini gecerli kilar ve o Miisliimanlar arasinda adil bir
kisi olarak kabul edilir. Peygamberimiz s.a. cemaatten geri
kalanlart evleri ile birlikte yakmayr diiginmiistiir.’
Tabatabai’ye gore bu rivayet adaletliligi Miisliimanlar
arasinda temel bir ilke olarak kabul etmekte ve nefsi olan
bu sifatin varligini gosteren belirtinin Allah''n haram
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kildigr seylerden kaginmak ve yasaklanan nefsani
arzulardan uzak durmak oldugunu agiklamaktadir. imam
Riza "kim fitrat iizerine dogar ve nefsinin salihligi ile
taninirsa, sahitligi caizdir." der. imam Cafer Sadik "zayif
kimseler, iffetli ve giinahlardan sakinan kisiler olduklar
takdirde sahitlik etmelerinde sakinca yoktur." der. imam
Bakir, dindarligina giivenilen kimselerin arkasinda namaz
kilmay1 tavsiye eder. Miifessir, naklettigi rivayetlerin
yukaridaki agiklamalar1 teyit ettiklerini belirterek konuyu
sonlandirir. (Tabatabai, 1997: 6/205-207).

Miifessir sahitlikte adil olma ile ilgili ayetleri bir araya
getirerek, “adalet” kelimesini Kur’an-1 Kerim biitiinligii
icerisinde agiklamakta, kapsamli sonuglara ulasmaktadir.
Imamlardan gelen rivayetlerle adil sahitlerin dzelliklerini
siralamigtir.  Allah Teala’nin emrettigi adalet, esitlik,
tarafsizlik, hak edene ettigini verme; devletleri, toplumlari
ayakta tutmakta, uzun Omirli yapmaktadir. Adaletin
olmadig1 yerde zuliim, haksizlik, cinayet, adam kayirma
vb. vukua gelecektir. Ayetleri ayetlerle ve hadislerle tefsiri
hem S$ii hem de Siinni perspektife uygundur.

Sabilini, Maide, 5/106. ayetin tefsirinde mii’'minlerden
birine 6liim yaklasirsa ve alametleri zuhur ederse adaletli
iki sahidin veya miislimanlarin disindakilerin, kisinin
vasiyetine sahitlik etmesi gerektigini, vasiyyete Misliiman
adil iki sahit veya miisliimanlardan iki sahit bulunmazsa
gayr-i mislim iki kisinin sahitlik edecegini belirtir.
Miifessir, Ebu’s-Suud’dan varis, sahitlerin ihanetinden ve
sahitlikleri konusunda siiphelenirse o iki sahidi hapsetmesi
ve Allah’a yeminlerini diinya karsiliginda
degistirmedikleri, yemin ettikleri kisi kendilerine yakin
olsa da mal i¢in ve yalan yere yemin etmedikleri, sahitligi
gizlemedikleri hususunda yemin etmelerini istemeleri ile
ilgili goriisler nakleder. (Sabini, 1997: 1/3141-342).

Sabiini, Talak Suresi 2. ayetteki “sizden iki adil sahitlik
etsin” kismu ile ilgili olarak bogsanma ve ric’at esnasinda
dini ve emaneti hususunda giivenilir adalet ve istikamet
ehlinden iki sahidi sahit gosterin der. Bahir’den bu
sahitligin Ebu Hanife’ye goére mendup, Safii’ye gore
ric’atte vacip, ayrilikta mendup oldugunu nakleder. Onceki
pasajda oldugu gibi Sabini, tefsiri ayetin igerigini
aciklayarak, siyak-sibak iliskisine odaklanarak yapar.
Adaletle ilgili ayrmtili bir agiklama yapmaz. (Sabuni,
1997: 3/376).

Nuh as.

Allah Teala c.c. peygamber kissalarini tek bir surede
anlatmamistir. Nuh kissasi, bir surede 6zet halinde baska
surelerde ise ayrintili olarak anlatilmis, oncekinde kapali
kalan konular bagka ayetlerde agikliga kavusturulmustur.
Tabatabai, Hud Suresi 11/36-49. ayetler arasinda Nuh
kissasim1 ele alir, ayetleri diger surelerdeki ayetlerle bir
biitin haline getirerek genis bilgiler verir. “Nih’a
vahyolundu ki: "Kavminden daha once iman etmis
olanlardan baska artik hi¢ kimse iman etmeyecek. O halde
onlarin yapmakta olduklar: seylerden dolayr iiziilme!”
“Gozetimimiz altinda ve vahyimize gére gemi yap,
zulmedenler hakkinda bana bir sey sdyleme. Ciinkii onlar
suda bogulacaklardir!” (HOd, 11/36-37). Ayetlerin
devaminda gemiyi yapma siireci, kavminin kendisi ile alay
etmesi, gemiye tiim cinslerden birer ¢ift alinmasi, iman
edenlerin gemiye binisi, oglunun gemiye davet etmesine
ragmen oglunun kurtulacagini disiinerek binmemesi,
yeryiiziinin suyunu ¢ekmesi, geminin Cudi dagmna

konmast konu edinilir. Kissada temas edilmeyen diger
hususlara da temas eder. 950 sene sonrasinda Hz. Nuh’un
kavminden timit kesmesi sonucu Kamer Suresi'nde ve Nith
Suresi'nde yer alan beddualarina deginir. "Rabbim! Ben
yenildim, yardim et" (Kamer, 54/10). "Rabbim!
Yeryiiziinde kdfirlerden bir tek kisi birakma. Ciinkii eger
onlari birakirsan, kullarint saptirirlar ve yalniz ahldksiz ve
nankor evidtlar dogururlar." (Nah, 71/10; Tabatabai,
1997: 10/212).

Miifessir, rivayetlere degindigi bolimde Imam
Muhammed Bakir'in "O’nunla birlikte pek az kisi iman
etmisti”, "onlar sekiz kisi idi." dedigini nakleder. Nuh
kissasi lizerine Kur'ani, rivai, tarihi ve felsefi bir inceleme
yapar. Kur'an'da Nuh kissasini, peygamber olusunu,
Nuh'un a.s. din ve geriatint biitiinciil bir sekilde ele alir.
Nuh Peygamber kavmini Allah'm birligini kabul etmeye,
O'na kosulan ortaklari reddetmeye, Allah'a teslim olmaya,
iyiligi emredip kotiiliikkten sakindirmaya, namaz kilmaya
adaleti ve esitligi gozetmeye, kotiiliikklerden ve ¢irkin
seylerden uzak durmaya, dogru konusma ve verilen s6zde
durmaya ¢agirmustir. (HGd, 11/25-26). Kendisi 6nemli bir
isten Once yiice Allah'm adin1 andigi nakledilen ilk
insandir. (Had, 11/41). Fakat kavmi ona, inatla ve
biiyiikliik taslayarak karsilik verir. (Had, 11/27). O,
cagrisimi  arttirdigt oranda onlar azgmliklarini  ve
kafirliklerini arttirirlar. O, dokuz yiiz elli yil Allah’in
dinine ¢agirir, ona sadece ailesi ve digerlerinden ¢ok az
sayida kisi inanir. Sonunda kavminin iman edeceginden
iimidini keser ve bu durumu Rabbine sikdyet eder. Allah
ona o giine kadar iman edenler disinda kavminden bagska
iman eden olmayacagini vahyeder. (Had, 11/36) ve onlar
yiiziinden iiziilmemesini emreder. Nuh a.s. onlarin helak
edilmeleri ve son kisiye kadar yeryiiziiniin onlardan
temizlenmesi i¢in beddua eder. Allah O’na vahyi uyarinca
bir gemi yapmay1 vahyeder. Nuh a.s. da gemiyi yapmaya
baglar. Bu sirada grup grup yanindan gelip gecen kavmi
onunla alay eder. (Had, 11/38). Gemi yapimi tamamlanip
da Allah'in emri gelerek tandirdan su figkirmaya
baglayinca, yiice Allah Nuh Peygamber'e a.s. her canl
tirtiniin  bir ¢iftini, bogulmalar1 daha ©nce hiikme
baglanmis olan esi ile gemiye binmeyi reddeden oglu
disinda kalan aile fertlerini ve mii’minleri gemiye
bindirmesini vahyeder. Yiice Allah Nuh Peygamber,
kendisi ve beraberindekiler gemiye yerlesince, "Bizi zalim
topluluktan kurtaran Allah'a hamdolsun.” ve "Rabbim!
Beni bereketli bir yere indir, kuskusuz, sen indirenlerin en
iyisisin." (Mi'mintn, 23/2, 29) demesini emreder.

Tufan yeryliiziinii kaplayip insanlar1 bogunca (Saffat,
37/77) ylce Allah yeryiiziine suyunu yutmasini ve goge
suyunu tutmasini emretti. Bunun {iizerine sular cekildi ve
gemi Cudi dag lzerine oturdu ve bu sirada, "Zalimler
toplulugu Allah'm rahmetinden uzak olsun!" denildi.
Allah, Nuh Peygamber'e a.s. "Katimizdan sana ve
beraberindekilerden bazi timmetlere yonelik esenlik ve
bereketler ile (gemiden) in." diye vahyetti. Allah ona biitiin
alemler iizerinde segkinlik tanimig (Al-i Imran, 3/33), onu
iyilik edenlerden saymis (En'am, 6/84; Saffat, 37/80), onu
cok siikreden bir kul diye adlandirmis (Isra, 17/3), mii’min
kullarindan saymis (Saffat, 37/81) ve salih kul diye
adlandirmistir. (Tahrim, 66/10; Tabatabai, 1997: 10/237-
238-241).

Miifessir, Uslubu geregi Nuh kissasini Kur'an’dan
biitiinciil bir sekilde nakletmekte, kissanin konulu tefsirini
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yapmaktadir. Daha sonra ise kissayr Tevrat’tan
nakletmekte ve Kur'an ile kiyaslamakta, Tevrat’taki
tutarsizliklar dile getirmektedir. Kur'an’da hanimi ve oglu
hari¢ inananlarin gemiye bindigi sdylenirken Tevrat’ta tiim
ailesinin, ogullarmin gemiye binip kurtuldugu sdylenir.
Kur'an’a gore Nuh’un peygamberlik siiresi dokuz yiiz elli
sene iken Tevrat’ta tim Omrii dokuz yiiz elli senedir.
(Tevrat, Tekvin Kitabi, Bap 9; Tabatabai, 1997: 10/241-
246).

Tabatabai, c¢esitli  milletlerin  tarihlerinde ve
destanlarinda tufan olayma deginir. Tufanin meydana
geldigi yerde yasayan Keldanilerden gelen bilgilerin
Tevrat’a en yakin oldugunu soyler. Yunan filozofu
Eflatun’un, eski Fars filozoflarinin da yeryiiziini kaplayip
biitiin canlilart bogan bir tufandan s6z ettigini aktarir.
Mecusilere gore bu tufan sadece Irak bolgesini etkilemistir.
Eski Hintliler de hurafe seklinde yedi Tufan olaymin
meydana geldiginden sdz ederler. Brahmanlar da
Mecusiler gibi biitiin Hint kitasin1 kaplayan bir tufan
olaymin meydana geldigini kabul etmezler. Japonlar,
Cinliler, Brezilyalilar ve Meksikalilar da birden ¢ok tufan
olaymndan bahsetmislerdir. Biitin bu rivayetler, bu
tufanlarin  insanlarin  zalimliklerine karsilik ~ Allah
tarafindan verilmis cezalar olduklart konusunda ayni
goriistedirler. (Tabatabai, 1997: 10/246-248).

Tabatabai, daha sonra Nuh peygamberin ulu'l-azm
peygamberlerden olup biitlin insanlara gonderildigini su
ayetlerle delillendirir. "Rabbim! Yeryiiziinde kdfirlerden
bir tek kisi birakma." (NUh, 71/26). "Bugiin Allah'in
merhamet ettigi kimseler harig, (hi¢ kimseyi) O'nun
emrinden koruyacak bir sey yoktur." (Had, 11/43). "Biz
valniz onun (Nuh'un) soyunu kalict kildik." (Saffat, 37/77).
"Dinden Nuh'a tavsiye ettigini, sana vahyettigimizi,
Ibrahim'e, Musa'ya ve Isa'ya tavsiye ettigimizi Allah size
din kildi." (Stra, 42/13) ayetinde Peygamberimize s.a.v
lutufta bulundugunu vurguluyor. Bu kitap, seriat igeren ilk
semavi kitaptt. Ona gore, tufan afeti biitiin yeryiiziinii
kaplamistir. Bunun delili de ilk {i¢ ayettir. Nuh
Peygamber'in peygamberliginin genel olusu, azabin da
genel olmasimi gerektirir. "Bugiin Allah'in merhamet ettigi
kimseler harig, (hi¢ kimseyi) O'nun emrinden koruyacak
bir sey yoktur." Tufanin genel oldugunu Allah'in Nuh
Peygamber'e her canl: tiiriiniin birer ¢iftini gemiye almast
yolundaki iki yerde zikredilen emri de gosterir. Miifessir,
tufan yeryiiziiniin belli bir bolgesine olmustur diyen el-
Mendr Tefsiri yazarini tenkit eder. Cudi dagmin nerede
oldugu ile ilgili rivayetleri zikreder. (Tabatabai, 1997:
10/248-258-259-277).

Anlagilacagi lizere miifessir kissa ile ilgili tiim ayrintiya
deginmistir. Kur’an ve Tevrat’t kiyaslamig, tufanin
yeryliziiniin tamaminda olduguna dair deliller getirmis,
tufanin diger milletlerin tarihlerinde alinig bigimine kadar
derin bir aragtirma yapmis, okuyucusuna doyurucu bilgiler
vermistir.

Zemahseri, Kessaf’ta Hud, 36-46 ayetlerini tefsir
ederken ayetlerin agiklamasini yapar. Hz. Nuh’un gemiyi
iki senede yaptig1, boyunun ii¢ yiiz zira, eninin elli zira,
yukartya dogru boyunun otuz zira oldugu, baska rivayette
boyunun 1200 zira, eninin alt1 yiiz zira oldugu, ii¢ katl
oldugu, bu katlara hangi canlilarin alindigi, oglu ve
haniminin iman etmedikleri i¢in gemiye binmedikleri ve
helak olduklarini belirtir. (Zemahgeri, 1987: 2/392-401)
Zemahseri, Nuh Suresi’ni tefsir ederken sadece surede yer

alan ayetleri agiklamigtir. (Zemahgeri, 1987: 4/615-622)
Zemahseri’nin her iki pasajda da ayetleri agiklamakla
yetindigini, konu ile ilgili diger ayetlere deginmedigini
miisahede ederiz.

Kur’an Yolu Tefsiri, Hiid Suresi’nin 25-26. ayetlerinin
tefsirinde Nuh’un a.s. $it’in neslinden oldugu, adinin kirk
ii¢ yerde gegtigi, bes biiyiik peygamberden biri oldugu, 950
yil yasadigi, kavmini Allah’in dinine uzun yillar davet
ettigi, teblife son vermezse taslayarak oOldiireceklerini
sOylemeleri ve Hz. Nuh’un ‘yenik diistiim, yardimini
esirgeme’ (Kamer, 54/10) diye dua ettigi ayetlere temas
eder. Kavminin kendisini yalancilikla suglamalar1 iizerine
‘benimle onlarin arasindaki durumu sen hitkkmiinle agikliga
kavugtur, beni ve beraberimdeki mii’minleri kurtar.” diye
dua eder. Tufan kopar kendisi ve ona inananlar gemiye
binerek kurtulur. Tefsir, 36-37. ayetler agiklanirken ilgili
baz1 ayetlere kisaca deginir. (Karaman ve ark., 2017:
3/163-164-171). Zemahseri ve Kur’an Yolu Tefsiri,
Tabatabal gibi ilgili ayetlerden hareketle tim kissay1
ayrintilandirma yoluna gitmemis, kisaca agiklamakla
yetinmislerdir. Kissay1 ayrintili bir gekilde ele aldiklar
yerler olmussa da burada kisaca ge¢cmislerdir.

Sonuc¢

Kur'dn-1 Kerim, bir kelimeyi, bir ayeti, bir ciimleyi, bir
konuyu bagka ayetler yardimiyla agiklamakta, kendi
kendisini tefsir etmektedir. Kur’an’in Kur’an ile tefsiri,
tefsirde en dogru, en giizel ve ilk basvurulmasi gereken
yontemdir. Ayetlerin ayetlerle tefsirinin nasil yapilacagini
bizzat Restilullah inananlara &gretmistir. Miifessir
Tabatabai de Kur’an-1 Kerim’in en iyi tefsirinin yine
Kur’an-1 Kerim yardimiyla yapilacagini sdylemistir.
Kur'an-1 Kerlm’in her bir par¢asinin Kur’an biitiinliigii
icerisinde degerli oldugunu, her birinin 6zel anlamlar
icerdigini, Kur’an’in  biitlinliigli igerisinde ihtilaf
olmadigint vurgulamistir. Kur’an’in Kur’an ile tefsirini
oncelikli metot olarak benimsemistir. Bu metodun en
dogru metot oldugunu siirekli ifade etmistir. Tefsiri el-
Mizdn da, Kur’an’in Kur’an ile tefsiriyle 6n plana
cikmustir.

Tabatabai, Kur'an’t Kur'an ile tefsir etme yontemini
siklikla kullanmigtir. Ancak, bazen Kur'an’1i biitlinligi
icinde anlamaya engel olan faktdrlerden uzak kalamamis,
Kur'an’t hareket noktasi yapmadigt hususlar olmustur.
Nitekim, mezhebi goriigleri konusunda, hissilik ve 6n
kabullerinden dolay1 bazi ayetleri baglamindan kopardigi,
mezhebi goriiglerini hareket noktast kabul ederek tefsir
yaptig1 durumlar olmustur.

Tabatabal, Kur'an’1 biitiinliigii i¢inde anlamaya engel
olan faktorlerden biri olan metodik hatadan uzak
durdugunu goézlemliyoruz. Bircok konuda felsefi,
sosyolojik, tarihi, ahlaki vb. incelemeler yapmaktadir. Bu
ilimlerin kendisine has bilgilerini Kur'an’a dayatmaz, yeri
geldikge Islam ile gelistigini diisiindiigii hususlar tenkit
eder. Birgok alanda Kur'an’mn hidayete iletici Kitap
oldugunu dile getirir. Sarf, nahiv, meani, bedi, fikhi
alanlara girerek ayrintili agiklamalar yapmayr Kur'an’
hedefledigi amagtan uzaklastirma olarak goriir.

el-Mizdn hakkindaki degerlendirmelere, tanitimlara,
metoduna bakildiginda Kur’an’in Kur’an ile tefsiri
yonteminin onceden uygulanmadigi, bu yontemi daha ¢ok
Tabatabai’nin kullandig1 iddias1 goriiliir. Bu metot daha
once kullanilmayan yeni, miifessirin gelistirdigi ve
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kullandig1 bir metot degildir. Bu metodun Hz. Peygamber
s.a. zamanindan beri uygulandigini, Ehl-i Siinnet
miifessirlerinin de bu ydntemi ilk zamanlardan beri
kullanmakta oldugunu goriiriiz. Ancak miifessirin bu
yontemi daha ¢ok kullandig1 dogrudur.

Her miifessirin ayri bir tefsir yontemi vardir. Ele
aldigimiz konularda Tabatabai ile Taberd, Ibn Kesir, Razi,
Kurtubi, Zemahseri, Mevdidi, Sabilini, Elmalili1 ve Kur’an
Yolu’nun ayni konudaki ayeti tefsir etme bicimlerine
baktigimizda miifessirlerin  metot farkliliklar1  goze
carpmaktadir. Tabatabai, sefaat konusundaki tiim ayetleri
yorumlayarak, sefaat kavramini diger ayetlerle tefsir
ederken Razi ayri bir yontem kullanmakta, Mutezile ile
Ehl-i Siinnet arasindaki goriis ayriliklarina
yogunlagmaktadir. Mevdidi, Israilogullarinin
peygamberlerden gelen soylarina giivenerek onlarin
sefaatleriyle kurtulamayacaklarini soylemektedir.
Miifessir, tevhitle ilgili ayetlerin ¢ogunu bir arada
kullanarak, yakin-uzak iligkiyi tesbit ederek Kur'an't
Kur'an'la tefsir eder. ibn Kesir aym ayeti tefsir ederken
daha kisa yorum yapar, bir¢cok ayeti bir araya getirerek
aciklamayi tercih etmez.

Tabatabai diger miifessirlere nisbetle Kur'an'in Kur'an
ile tefsiri yontemini daha ¢ok kullanmaktadir. Miifessirin
ayetler, sureler arasi iligkiyi, Kur’an’in biitiinligiini
gozeterek daha kapsamli sonuglara ulagtigini miisahede
ettik. Kur'an'm Kur'an ile tefsiri yOntemini siklikla
kullanma Tabatabai’nin 6zgiin bir yoniidiir.

Tabatabai'nin ayetleri ayetlerle agiklarken bu metodu
kullanig  tarzi ¢ogu  zaman  $ii  perspektifi
yansitmamaktadir. Ayetlerin tiimiinden genel bir sonuca
ulagmakta, bu sonug Siinni bakis agisina ters diigmemekte,
mezhebi bakis acis1 genelde yer almamaktadir. Ancak
miifessir, ayr1 bir bolimde ayetleri hadislerle agiklarken
veya itikadi konulardaki ayetleri ayetlerle ve hadislerle
aciklarken Sii bakis agist ve kesin inangliligi devreye
girmekte, yorum tarzi tamamen degismektedir. Sefaati
ayetlerle aciklarken wulastigi sonuglar Siinni goriise
uygundur. Konuyu hadislerle tefsire baglayinca Ehl-i
Beyt’in ve Hz. Fatima’mn da sefaat¢i olacagini
belirtmektedir.

Kaynaklar

Albayrak, H. (1992). Kur'an'n Biitiinliigii Uzerine
(Kur'an'm Kur'an'la Tefsiri), Sule Yaymlar1, Istanbul.

Aydmn, M. (2009). Rivayet Tefsiri Kavrami ve Kur’an’in
Kur’an ile Tefsiri: Elestirel Bir Yaklasim. Sakarya
Universitesi [lahiyat Fakiiltesi Dergisi 20/2.

Buhari, E. A. (1992). es-Sahih. Istanbul.

Cerrahoglu, 1. (1971). Tefsir Tarihi, Ankara.

Cagrict, M. (1988), “Adalet”, Tiirkiye Diyanet Vakfi islam
Ansiklopedisi, TDV Yayinlari, istanbul.

Demirci, M. (2016). Tefsir Usilii ve Tarihi, M. U. ilahiyat
Fakiiltesi Vakfi Yaymnlari, Istanbul.

Erkog, H. (2020). Tabatabai’nin Kur’an’1 Tefsir Yontemi.
(Yayimlanmamis Doktora Tezi). Sosyal Bilimler
Enstitiisii/Ankara Universitesi.

Erkog, H. (2020). Tabatabai’nin Kur’an Anlayisi, Turkish
Research Journal of Academic Social Science 3/2 (1-
12).

Erkog, H. (2021). Sii Miifessir Tabatabai’nin
Miibhematii’l-Kur'an Yaklagimi, Akif 51/2 (157-183).
http://dx.doi.org/10.51121/akif.7.

Evsi, A. (1985). et-Tabatabai ve menheciihii fi tefsirihi el-
Mizén, Miiaveniyyetii’r-riaseti li’l-alakati’d-
diiveliyyeti fi miinezzameti’l-e’lami’l- Islamiyyi,
Tahran.

Fazlurrahman, (1987). Ana Konulariyla Kur’an, (Cev:
Acikgeng, A), Ankara Okulu Yaynlari, Ankara.

Gilingér, M. (1988). Tefsir'de Konulu Tefsir Metodu.
Islami Arastirmalar 2/7.

Izitsu, T. (1975). Kuran’da Allah ve Insan, (Cev: Ates, S),
Ankara Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi Yayinlari,
Ankara.

fbn Kesir, 1. (ts.). Tefsiru’l-Kur’ani’l-azim, Misr.

ibn Teymiyye, T. (2012). el-Mukaddime fi usili’t-tefsir,
Beyrut.

Karaman ve ark., (2017). Kur’an Yolu Tiirkge Meal ve
Tefsir, Diyanet Isleri Bagkanlig1 Yayinlari, Ankara.
Karatas, A. (2011). Kur’an’1 Kur’an fle Anlama, Ondokuz
Mayis Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi Dergisi, 31 (177-

197).

Kurtubi, M. A. E. B. E. (1964). el-Cami li ahkami’l-
Kur’an, Daru’l-kiitiibi’l-misrtyye, Kahire.

Mevdidi, E. A. (1997). Tefhimii’l-Kur’an, insan yayinlari,
[stanbul.

Miislim, E. H. es-Sahih, Istanbul.

Ozler, M. (2012), “Tevhid”, Tiirkiye Diyanet Vakfi islam
Ansiklopedisi, TDV Yayinlari, Ankara.

Oztirk, M. (2008). Kur’an’in Kur’an’la Tefsiri: Bir
Mahiyet Sorusturmasi. Cukurova Universitesi [lahiyat
Fakiiltesi Dergisi, 8/2.

Razi, F. R. (ts.). et-Tefsiru’l-Kebir, Daru’l-kiitiibi’l-
tlmiyye, Tahran.

Sabiini, M. A. (1980). et-Tibyan fi ultimi’l-Kur’an, Mekke.

Sabiini, M. A. (1997). Saffetii’t-tefasir, Daru’s-sablini li’t-
tibaati ve’n-nesri ve’t-tevzi, Kahire.

Seyyidan, A. S. C. et-Tehkiku fi menheciyyeti tefsiri’l-
Kur’ani bi’l-Kur’ani f1 tefsiri’l-mizani, (Cev: er-
Ridaviy, S. F), Daru’l-velayetii li'n-nesr, Meshed-Iran.

Tabatabai, A. ve Corbin, H. (1996). Soylesiler. (Cev:
Bendiderya, I), Insan Yayinlari, Istanbul.

Tabatabai, A. S. M. H. (1997). el-Mizan fi tefsiri’1-Kur’an,
(Thk: el-E’lemi, S. H) Miiessesetii’l-e’lemiyyi li’l-
metblat, Beyrut/Liibnan.

Tevrat. Tekvin Kitabi, Bap 9.

tr.wikishia.net/view/El-Mizan-fi-Tefsiri’l1-Kur'an, 2019.

Yazir, E. H. (1995). Hak Dini Kur’an Dili, Akcag
Yayinlari, Ankara.

Zehebi, M. H. (1976). et-Tefsir
Metbeatii’s-Seade, Liibnan/ Beyrut.

Zemahseri, E. K. M. H. (1987). el-Kessaf, Daru’r-Rayyan
lit’tiirasi bi’l-Kahira, Beyrut.

Zerkani, M. A. (1360). el-Menahil fi ulimi’l-Kur’an,
Misir.

ve’l-miifessirin,

44


http://dx.doi.org/10.51121/akif.7

Turkish Research Journal of Academic Social Science, 8(1): 45-56, 2025
DOI: 10.59372/turajas.1585441

fﬁ?\

i

1

%&rr RIS
.,

Turkish Research Journal of Academic Social Science

Auvailable online, ISSN: 2667-4491 | www.turkishsocialscience.com | Turkish Science and Technology Publishing (TURSTEP)

The Linguistic Principles Used in Aba Mansiir Muhammad Al-Azhari’s Work,
Kitab Ma‘ani Al-Qira’at (Examples of Sema, Qiyas, and Ijma)*

Necdet Ciraci*®** Orhan Parlak?®

Y Usak Un'z:versitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Usak, Tiirkiye
2 Usak Universitesi, Islami Ilimler Fakiiltesi, Usak, Tiirkiye

**Corresponding Author

ARTICLE INFO

ABSTRACT

Research Article

Received : 14/11/2024
Accepted : 06/01/2025

Keywords:

Qira’at

Linguistic principle
Sama

Qiyas

fjma

Al-AzharT’s "Kitabii Me ‘anT al-Kira’at" emphasises that language should be taken directly from the
speakers. This principle helps linguists understand the structure and functioning of language. It is
noteworthy that al-Azhar identifies six different methods for the correct transmission of language
in his book. In addition, the diversity of the language and the interpretations of the imams of Qiraat
are also discussed with the explanations of the wajihs of Qiraat. These examples emphasise the
importance of the Sema principle in linguistics. "Syllogism", one of al-Azhari’s linguistic principles,
is important for understanding the concepts and structures in language. According to this principle,
the basic judgement of one subject can be applied to another subject or a feature defines something
in general. In order to make a syllogism, four elements are needed: the main subject (asl), the
subsidiary subject (furu’), the connection (illet) and the result (judgement). Arabic linguists have
defined syllogism as the judgement of something similar to a word, usage, or sentence element. Al-
Azhar uses this principle to guide readings involving topics such as sound, language, or grammar.
Al-AzharT uses ijma‘a as evidence, especially to explain the diversity of gira‘a. As the examples
show, differences in gira’at sometimes do not affect the meaning but can change the emphasis on the
text.
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Ezher?’nin "Kitdbi Me‘ani’l-Kira’at" adli eserinde, dilin dogrudan konusanlardan alinmasi gerektigi
vurgulanmaktadir. Bu ilke, dil bilimcilerin dilin yapisin1 ve isleyisini anlamalarina yardimci
olmaktadir. Ezheri’nin kitabinda, dilin dogru aktarimi igin alt1 farkli yontem belirlemesi dikkat
¢cekmektedir. Ayrica, kiraat vecihlerinin agiklamalariyla dilin ¢esitliligi ve kiraat imamlarmin
yorumlari da ele alinmaktadir. Bu drnekler, Sema, icma ve kiyas iizerinden agiklanmugtir. Ayrica ilk
olarak sema ilkesi Ornekler iizerinden aciklanmaya calisilmistir. Bdylece sema ilkesinin dil
bilimindeki 6nemi vurgulanmustir. Ezheri’nin dil bilimsel prensiplerinden digeri olan "kiyas", dildeki
kavramlari ve yapilart anlamak icin 6nemlidir. Bu prensibe gore, bir konunun temel hitkkmii bagka
bir konuya uygulanabilir. Kiyaslama yapabilmek i¢in asil konu (asl), yan konu (furu’), baglanti (illet)
ve sonug (hiikiim) gibi dort unsura ihtiyag vardir. Arap dil bilimcileri kiyasa, bir kelime, kullanim
veya ciimle 0gesi gibi bir seyin benzerinin hiikmiinii verme olarak tanimlamislardir. Ezheri, bu
prensibi, ses, dil veya gramer gibi konular1 igeren kiraatleri agiklamak i¢in kullanmaktadir. Ezherd,
ticlincii olarak dil bilimsel prensiplerden icmayi delil olarak kullanmaktadir. Bu delili 6zellikle kiraat
gesitliligini agiklamak igin kullanmaktadir. Orneklerde de griildiigii gibi, kiraat farkliliklar1 bazen
anlam etkilemez ancak metin iizerindeki vurguyu degistirebilmektedir
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Giris

Dil olgusu, insanlik tarihinde 6nemli bir yer isgal etmis
ve insanoglunu var oldugu siirece varligin siirdiirecektir.
Dil iizerine yapilan ¢aligmalar, dilin hem sozlii hem de
yazili donemlerinin oldugunu ve dilin gramerinin
kaydedilmesi gerektigini belirlemistir. Konusulan diller
arasinda Tiirkge, Ingilizce, Fransizca, Almanca gibi diller
bulunurken, Arapca da bu dillerden biridir. Arapga,
cogunlukla sozlii olarak aktarilan bir dildir ve Islam &ncesi
dénemde yazili hale gelmistir. Islam’m kutsal kitab1 olan
Kur’an’in Arapca olmasi, bu dile olan ilgiyi artirmig ve
Arap dil bilimcileri, dilin gramerini belirlemek amaciyla
erken donemlerde ¢alismalara baglamiglardir.

Arapga dil arastirmalari, dilin gramerini belirlemek i¢in
baslatilmig ve nahiv ilmi adi altinda birgok c¢alisma
yapilmigtir. Nahiv terimi, ilk donemlerde sarf, nahiv,
delélet gibi alt disiplinlerin tamamini kapsamaktaydi. Bu
makalede ise nahiv terimi genel anlamda kullanilmistir.
Nahiv ilminin tespitinde, klasik eserlerde ‘“Nahiv Ustli”
adi altinda belirli bir yontem izlenmistir. Bu makalede,
nahiv ilminin belirlenmesine katki saglayan sema, icma,
kiyas ve 1stishab terimleri incelenecek ve tanitilacaktir.

Arapca Dil bilgisi Calismalarimin Tarihi Seyri

Islam 6ncesi Arap dilinde yapilan ¢alismalara iliskin
cok fazla bilgi bulunmamakla birlikte,*bu donemde Arap
dilinde driinlerin genellikle sozlii olarak ortaya c¢iktigi
bilinmektedir.? Bu déneme ait edebi eserler, Arap dilinin
gelisimi hakkinda &nemli ipuclari vermektedir.® Ayrica,
yeni dogan ¢ocuklarin sehirlerden almip diizgiin Arapga
ogrenmeleri amaciyla ¢oldeki yetenekli kabilelerin veya
edip ve sairlerin yanmna verilmesi, Arap dilinin ilk
niivelerini  olusturan bir faktdor olarak goz ardi
edilmemelidir.* Ayrica, Cahiliye donemi sairlerinin yani
sira onlar1 aktaran kisilerin varligi, siirlerin kaybolmasini
onlemis ve bu eserler, sonraki donemde dil bilgisi
calismalarma biiyilk katki saglamustir.’ Bu cabalar,
Islam’in ortaya ¢ikist ve yayimasiyla yeni bir calisma
alanina doniismiistiir.

! Furat, Ahmed Subhi, Arap Edebiyati Tarihi,
(Baslangigtan XVI. Asra Kadar), Edebiyat Fakiiltesi
Basimevi, Istanbul 1996, 1, 45.

2 Cetin, “Arap” DIA, III, 283; Cetin, Nihat M. Eski Arap
Siiri, Kap1 Yay. Istanbul 2011, 22-23.

3 Bakirci, Selami, Demirayak, Kenan, Arap Dili Grameri
Tarihi (Baslangictan Giiniimiize) Atatiirk Universitesi Fen-
Edebiyat Fakiiltesi Yayini, Erzurum 2001, 1.

4 Bakirci, Demirayak, Arap Dili Grameri, 2.

% Cetin, Eski Arap Siiri, 23-24; Bakirci, Demirayak, Arap
Dili Grameri, 2; Furat, Arap Edebiyat1 Tarihi I, 65.

6 Bakirci, Demirayak, Arap Dili Grameri, 2; Karagoz,
Mustafa, Dilbilimsel Tefsir ve Kur’an’1t Anlamaya Katkisi,
Ankara okulu yayinlari, Ankara 2010, 73-75; Cetin,
“Arap”, DIA, III, 279-303; Aksan, Her Yéniiyle Dil, Ana
Cizgileriyle Dilbilim, 19; Demirayak, Arap Edebiyati
Tarihi-I (Cahiliye Donemi) 36.

7 Bakarci, Demirayak, Arap Dili Grameri Tarihi, 2; Cetin,
“Arap”, DIA, III, 279-303; Demirayak, Arap Edebiyati
Tarihi-I (Cahiliye Dénemi), 36-37; Furat, Arap Edebiyati
Tarihi, s. 111.

Islam’in ilk dénemlerinden itibaren yazili kayitlarin
onemsendigi, Kur’an’m  ve  hadislerin  yaziya
dokiilmesinden anlasilmaktadir. Bu durum, daha o6nce
sozIii olan c¢abalardan yazili bir forma gecisin ilk
isaretleridir.5 Kur’an’in yazilmasi aym zamanda Arap
dilinin korunmas1 anlamia gelmistir. Bu baglamda, Arap
diinyasinda dil bilgisi calismalarinin  islam’in erken
donemlerine kadar dayandirilmas1 miimkiindiir. Arapga dil
bilgisinin olugumunda ve gelisiminde Kur’an’in biiyiik
etkisi oldugu séylenebilir.”

Hicri 2. ile 4. yiizyillar arasinda yapilan yogun
caligmalar sonucunda Arapga dil bilgisinin sekillendigi
kabul edilmektedir® . Bu calismalar, dzellikle Basra ve
Kife sehirlerindeki alimler tarafindan yiiriitiilmis ve Basra
ile Kiife dil ekolleri adim almustir.® Bu alandaki ilk sistemli
calismanin Basra ekolii tarafindan baslatildigi kabul
edilirken, Kufe ekolii genellikle Basra ekolii alimlerinin
dgrencilerinden olusmaktadir.'

Basra, Arap Yarimadasi’nin kuzeyinde, bugiinkii Irak
sinirlar1  i¢inde bulunan bir sehirdir. Bu sehrin
digerlerinden farki, hatasiz Arapca konusan bedevilerin
burada yasamasi ve kiiltiirel etkinliklerin diizenlendigi
Mirbed panayirinin burada olmasidir. Bu dzellikler, dil
bilgisi ¢alismalarinda Basra ekoliine titizlik kazandirmis ve
Arapca dil bilgisi ¢aligmalarinda daha muhafazakar bir
yaklagim benimsemelerine neden olmustur.!

Kife, Giiney Irak’ta kurulmus ve Arap ve Arap
olmayan niifusun yasadig1 bir sehirdir. Kafe’deki dil bilgisi
calismalari, genellikle Basra’dan yaklasik bir asir sonra
baglamistir ve burada da kendi dil ekoli kurulmustur.
Kufe’deki dilciler, Arap olmayan unsurlarin etkisiyle daha
esnek bir tutum sergilemislerdir.?

Kife ekoliiniin daha esnek olmasi, bagimsiz bir dil
ekolii olma cabasi olabilecegi gibi, cevrenin karmasikligi
da etkili olabilir. Sonraki donemlerde, Bagdat’ta Basra ve
Kuife ekollerini uzlastirma amaciyla Bagdat dil ekolii
olusmustur.’® Daha sonraki donemlerde, Endiiliis ve
Misir’daki dil bilimeileri, farkli agilardan mevcut dil bilgisi
materyallerini ele alarak gesitli yorumlar yapmuslardur.*

8 Bakirci, Demirayak, Arap Dili Grameri, s. 4; Cetin,
“Arap”, DIA, 111, 296; Furat, Arap Edebiyat1 Tarihi, I, 242-
43; Karagoz, Dilbilimsel Tefsir ve Kur’an’t Anlamaya
Katkisi, s. 76.
9 Bakir, Abdiilhalik, “Basra”, DIA, V, 111; Kilig, Hulisi,
“Basriyyn”, DIA, Istanbul 1991, V,117-118; Bakirci,
Demirayak, Arap Dili Grameri, 33-43, 45-50; Karagoz,
Dilbilimsel Tefsir ve Kur’an’t Anlamaya Katkisi, 76-77.
10 Bakirci, Demirayak, Arap Dili Grameri, 45; Kuilig,
“Basriyy(in”, DIA, V,118.
11 Furat, Arap Edebiyat: Tarihi, 242-243; Kilig, Hulisi,
“Basriyyin”, DIA, V, 118-119
2 Ozdemir, Sevim, “Gramer Ekollerinin Dogusu ve Basra
ve Kife Ekollerinin Temel Prensipleri”, Nisha, yil: 14,
say1: 39, 2014/11, 51-52
13 Bakirci, Demirayak, Arap Dili Grameri, 75; Furat, Arap
Edebiyati1 Tarihi, I, 43; Karagdz, Dilbilimsel Tefsir ve
Kur’an’1 Anlamaya Katkisi, 77; Ozaydin, Kerim, “Bagdat”
DIA, Istanbul 1991, IV,440.
14 Cetin, “Arap”, DIA, 111, 297; Bakirci, Demirayak, Arap
Dili Grameri, 75.
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Hicri 2. asirdan 7. asra kadar Arapga dil bilgisi
caligmalarinda  6nemli  gelismeler ve ilerlemeler
goriilmistiir. Ancak, Hicri 7. asirda Mogol saldirilar1 ve
Bagdat’in Mogollarin eline gegmesi, dil bilgisi
calismalarinda gerilemeye neden olmustur. Bu donemde,
orijinal eserler yerine agiklamalar, 6zetler ve ansiklopedik
eserler verilmistir.*® Dil bilgisi ¢aligmalarinin baslangicta,
sarf, nahiv ve tefsir gibi alanlar1 i¢eren bir biitiin oldugu
goriilmektedir. Bu durum, el-Ferra’nin “Meéni’l-Kur’an”
adl eserinde de gozlemlenebilir. 6

Dil ilkeleri

Dil bilimcilerin; nahiv, sarf ve diger anlamlarla ilgili dil
konularini ¢ikardiklart ilkeler vardir. Bu ilkeler arasinda
sema’, tesbih, icma, kiyas ve zarflarin kullanimi vardir.
Ezheri de Kur’an’1n dilini agiklarken bu gibi liigavi ilkeleri
belirlemis ve belirli 6rnekler t{izerinden bunlari
aciklamstir.

Ezheri’nin Arap Dilinden Yararlandig ilkeler

Dil bilgisi temel prensipleri, dilin yapilarini, gramerini
ve anlamini anlamak ve agiklamak ig¢in kullanilan
kavramlar ve kurallardir. Bu temel prensipler, dil
bilimcilerin dildeki diizeni ve igleyisi daha iyi anlamalarina
yardimet olur. Dil bilimsel prensipler, dilin nasil isledigini
ve insanlarin nasil iletisim kurdugunu anlamak igin temel
bir ¢ergeve sunar. Dil bilimciler, bu prensipleri kullanarak
dillerin yapisini, isleyisini ve evrimini inceleyebilirler.

Liigat alimleri, dil konularinda usullerden tiiretilmis
meselelere, nahiv, sarf, istikak ve diger anlam
baglamlarma dair temel konulara dair usulleri
belirlemislerdir. Bu usuller arasinda, sema, kiyas, icma ve
istishab-1 hal gibi temel prensipler bulunmaktadir. Bu
kurallar1 sirasiyla agsagida agiklamaya calisacagiz.

Sema

Dil bilimde, “¢ <. (Sema) terimi, dilin ve dil 6gelerinin
dogrudan konuganlardan alinmasi anlamma gelir.t” Bu,
dilin kaynagina ve 6ziine dair 6nemli bir ilkedir. Bu ilkeye

5 Giirkan, Nejdet, Mogollar/Memliikliiler Dénemi Arap
Edebiyati, (Basilmamis doktora tezi), Isparta 2000, 21-
25; Karagéz, Dilbilimsel Tefsir ve Kur’an’t Anlamaya
Katkisi, 78.

16 Ayrmtih bilgi i¢in bkz. Arslan, Kiyasettin, el-Ferrd 'nin
“Medni’l-Kur’dn” Adli Eserinin Dil Bilim Ac¢isindan
Incelenmesi, (Basilmamis Yiiksek Lisans Tezi), Isparta
2014.

" Mer‘1b. Yasuf b. Ebi Bekr b. Ahmed el-Makdisi Mer‘1
el-Kermi, Delilu’t-Tdlibin li-Keldmi’l-Nahviyyin (Kaveyt:
y.y., 1430/2009), 81.

18 imru'v’l-Kays b. Hucr b. el-Haris el-Kindi Imru'v’l-
Kays, Divianu Imri’i’l-Kays, thk. ‘Abdurrahman el-
Mustavi (Beyrut: y.y., 1425/2004), 1/12; Ebx ‘Amr Tarafe
b. el-*‘Abd bel-Bekri Tarafe b. el-'Abd, Divanu Tarafe b.
el-‘Abd, thk. thk. Mehdi Muhammed Nasiruddin (b.y.:
Daru’l-Kutubi’l-‘Ilmiyye, 2002), 23; Ebi ‘Abdurrahman
el-Halil b. Ahmed el-Ferahidi el-Halil b. Ahmed, Kitdbu 'I-
‘Ayn, thk. Mehdi el-Mahz(imi - Ibrahim es-Samerra’i
(Beyrut: Mektebetu’l-Hilal, 1988),
1/348,2/16,2/279,4/330.

gore, dili inceleyenler, o dili konusanlardan dogrudan
alinan verilere dayanmalidir.

Daha ¢ok 6zel bir tanim olarak, “g'si” (Sema) veya
“cLl” (es-Sema) terimi, dil bilimde dili ve gramerini
anlamak ve aciklamak i¢in dilin dogal konusulan
formundan verilerin toplanmasini ifade eder. Bu, dil
bilimcilerin dilin dogru ve etkili bir sekilde nasil
kullanildigini anlamalarina yardimer olur.*8

Dil bilimde Sema ilkesi, dilin nasil isledigini ve
insanlarin nasil iletisim kurdugunu anlamak i¢in 6nemlidir.
Dilin ses yapist, sozciiklerin yapisi ve anlami gibi ¢esitli dil
bilimsel o6geler, Sema ilkesi araciligiyla incelenir ve
anlasilir. Bu ilke, dil bilimcilerin dilin yapisini ve igleyisini
anlamak igin kullandig1 temel bir prensiptir.°

Kitabd Me ani’l-Kira’at adli kitap, Islam alimi el-
Ezheri tarafindan yazilmis ve Kur’an okuma kurallar
hakkindaki konular ele almaktadir. Kitapta, el-Ezheri ‘nin
bizzat Bedevilerden bilgi toplamak veya onlardan duymak
icin ¢ole gitmis oldugunu kesin bir sekilde gosteren
ifadeler yer almamaktadir. Bunun yerine, bu bilgileri temel
olarak mevcut bilgisine ve diger kaynaklara dayali olarak
derlemis olmas1 muhtemeldir.?°

Ezheri’nin Me ani’l-Kird atte kullandigi rivayetler ve
isnatlar, giivenilir ve uzman kisilere dayandig gibi, Arap
dilinde otorite Sivebeyh, Ahfes ve Ebu Amr gibi alimler
tarafindan da onaylanmistir. Bu kisilerin hepsi, Arap
dilinin bilgisine ve kullanimma sahip giivenilir kisiler
olarak tammmuglardir. Ezheri, hocalarindan ve diger
alimlerden aldig: bilgilere dayanarak kitabini yazmustir.

Ibnii’l-Enbari (577 H) sema prensibine “Jsli” (nakil)
adin1 vermis ve bunu “Cogunluktan azliga kadar olan
konusmanin saglam nakliyle aktarilan, 6zgiin Arapca
konusma” olarak tanimlamigtir. Sonra, es-Suyiti onu
“Fasih bir zatin konusmasiyla ilgili, Allah’in kelami1 olan
Kur’an, Peygamber’in sozleri ve onun zamaninda
Araplarin sozleri dahil olmak {izere, giivenilir sekilde
nakledilen konusma” olarak agiklamistir. Yahya es-Savi
(1096 H) ise onu “Allah’in, peygamberinin ve Araplarin
konugmalarint  igeren  konusma, diizgiinliigiiyle
anlasildiginda kabul géren” olarak tanimlamistir.?!

19 Ebi Ishak Ibrahim b. ishak el-Bagdadi Ibrahim el-Harbi,
Garibu’l-Hadis, thk. Suleyman Ibrahim Muhammed el-
Ayid (Mekke: Cami‘atu  Ummi’l-Kura, 1405),
1/165,1/264,1/580.
20 Ebu’l-Bekda’ ‘Abdullah b. el-Huseyn el-Bagdadi el-
‘Ukberi, Mesdilu Hildfiyye fi’n-Nahv, thk. Muhammed
Hayr el-Helvani (Beyrut: y.y., 1412/1992), 47; Ebu’l-
Beka’ ‘Abdullah b. el-Huseyn el-Bagdadi el-‘Ukberd, el-
Lubab fi ‘Ileli’l-Bind i ve’I-I ‘rab, thk. Dr. ‘ Abdu’l-ilah en-
Nebhan  (Dimagk:  Daru’l-Fikr, 1416/1995), 36;
Muhammed b. ‘Abdulldh b. el-‘Abbas Ebi el-Hasen
ibnu’l-Varrak, ‘flelu’n-Nahv, thk. Mahmad Casim
Muhammed ed-Dervis (Riyad: y.y., 1420/1999), 41;
Muhammed b. Yasuf b. ‘All b. Yasuf b. Hayyan el-
Endeliisi Eba Hayyan, Irtisdfi'd-Darb min Lisdni’l- ‘Arab,
thk. Receb ‘Osman Muhammed (Kabhire: y.y., 1418/1998),
47,
2l Eb0’l-Berakat ‘Abdurrahman b. Muhammed b.
‘Ubeydillah el-Ensari Kemaluddin Ebia’l-Berakat el-
"Enbari, el-Insdf fi Mesaili’l-Hilaf beyne 'n-Nahviyyine'l-
Basriyyin ve’l-Kiifiyyin (b.y.: el-Mektebetu’l-Asriyye,
1424/2003), 81; Ebii’l-Fazl Celaliiddin ‘Abdurrahman b.
47
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Bazi aragtirmacilar, sema ile rivayet arasinda bir ayrim
yapmiglardir. Sema, “Dil materyalinin konusanlardan
dogrudan alinmasi” anlamina gelir. Digeri ise, “Rivayet
eden ve isiten arasina baska bir rivayet¢i veya yazili bir
eser girmesi ve bunu o kimseden ya da kitaptan nakletmesi
durumunda, bu rivayet olarak kabul edilir.” Semada bizzat
kulaklar1 ile bilgiyi nakledenin isitmesi gerekirken
rivayette ise bizzat kisiden nakletse de kitap vb.
materyallerden aktarilabilir. ikisi arasindaki ayrim bu
sekilde tarif edilmektedir. %

Miiellifin kitabinda, az da olsa, ¢ole ¢ikip Araplarla
bulustuguna dair kesin ve agik isaretler bulunmamaktadir.
Sadece, Arap dilini bu sekilde duymus olabilecegini
diisiindiirebilecek baz1 basit isaretler vardir. Ornegin, “Bir
bedevi bana su siiri sdyledi” veya “Araplarin su sekilde
dedigini duydum” gibi ifadeler kullanmas1 bu duruma delil
olabilir.?

Miiellifin kitabindaki rivayetlerine gelince, giivenilir ve
uzman Arapca bilgileri olan alimlerden aktarmistir.
Ezheri’nin zikrettigi alimler, dilin dogrulugunu, acikligini
ve Arapga bilimlerindeki hakimiyetlerini zaman iginde
kanitlamiglardir. Bu alimler arasinda, EbGi’l-Abbas Ahmed
b. Yahya, Ebd Hatim, Yinus, el-Ferra, Ebl Zeyd el-Ensari,
Mucahid ve Ibnii’s-Sikkit gibi isimler bulunmaktadir.
Ezheri, bu alimlerden duydugu bilgileri, dil bilimcilerin
belirledigi alt1 farkli yol iizerinden aktarmistir. Bu yollar
dnem sirasina gore su sekilde siralanmaktadir:?

1. Seyhin?® ya da Arap’in Lafzim Duyarak: Bu,
dil materyalini konusanlardan dogrudan duymaktir?

2. Seyhin Okumasi®’: Bir kiraat iistadinmn veya
seyhin Kur’an tilaveti yapmasini ifade eder.?

Ebi Bekr b. Muhammed el-Hudayri es-Siiyati, el-Iktirdh fi
Usili’n-Nahv, thk. ‘Abdulhakim ‘Atiyye (Dimask: y.y.,
1427/2006), 36; Metin Yurdagiir, “Sem*”, Tiirkiye Diyanet
Vakfi Islam Ansiklopedisi (Istanbul: TDV Yaynlari, 2009);
Semih Ceyhan, “Sema”, Tiirkive Diyanet Vakfi Islam
Ansiklopedisi (Istanbul: TDV Yayinlari, 2009).

22 Ali Eb0’l-Mekarim, Usilii't-tefkivi 'n-nahvi (Kahire:
daru garib, 2007), 21.

2 EbG Mansir Muhammed b. Ahmed b. el-Herevi el-
Ezheri, Me ‘dni’l-Kira’at (Suudi Arabistan: Cami‘atu’l-
Melik Su‘td, 1412/1991), 56,103.

2 Ebii’l-Fazl Celaliilddin ‘Abdurrahméan b. Ebi Bekr b.
Muhammed el-Hudayri es-Siiyati, ed-Dibdc ‘ald Sahih
Muslim b. el-Haccdc, thk. Ebl Ishak el-Huveyni el-Eseri
(Suudi Arabistan: Daru ibn ‘Affin, 1416/1996), 1/144-
167; Ebii’l-Fazl Celaliiddin ‘Abdurrahman b. Ebi Bekr b.
Muhammed el-Hudayri es-SiyGti, Bugyetu’l-Vu'dt fi
Tabakati’l-Lugaviyyin ve 'n-Nuhdt, thk. Muhammed Ebi’1-
Fadl ibrahim (Beyrut: el-Mektebetu’l- Asriyye, ts.), 91,92.
3 Cesitli ilim dallarinda otorite kabul edilmis 4limlere seyh
denir. Burada Arap dilinde otorite kabul edilmis bir zat
anlaminda kullanilmaktadir. Detayl1 bilgi i¢in bkz. TDV
“seyh” maddesi Casim Avc1 39/49

% Tevfik Riistii Topuzoglu, “Kiraat ve Sema Kaydi”,
Tiirkiye Diyanet Vakfi Islam Ansiklopedisi (Ankara: TDV
Yaymlari, 2002); Ceyhan, “Sema”; Abdullah Aydinl,
“Sema”, Tiirkive Diyanet Vakfi Islim Ansiklopedisi
(Istanbul: TDV Yayinlar1, 2009).

27 Kiraat ilmi agisindan, seyhin okuyusu, belirli bir kiraat
imaminin (6rnegin, Hafs, Vers, Kalun kiraatleri gibi)

3. Bagskasinmmin Okuma Yaparken  Seyhin
Dinlemesi: Seyh, baska bir kisiyi okuma yaparken dinler.?

4. lcazet: Bu, seyhin talebeye Ggretme ve rivayet
etme izni vermesidir.*

5. Kitabet: Bilgiyi iletmek i¢in yazili olarak bir eser
birakmak.3!

6. Vicade: Hadis terimi olarak “bir rdvinin bizzat
ulasamadigr yahut ulasmis olsa da kendisinden hadis semad
etmedigi, ayrica icdzet vb. yetkiler de almadigi bir hocanin
hattiyla yazilmis hadislerin kaydedildigi metinleri bulmasi
veya bunlari satin alma gibi yollarla elde etmesi”
demektir. Arap dilcileri agisindan vicade; Arap diliyle
ilgili bilgileri sema etmedigi, ulasmadig1 ve icazet almadigi
bir hocanm bilgileri kaydettigi eseri bulmasi demektir.
Ayrica bir miiellifin bu alanla ilgili diger alimler hakkinda
bilgi sahibi olma ve miizakere yetenegi anlamina
gelmektedir.32

Miiellif kiraatle ve Arapga ile ilgili verdigi bilgileri
aktarirken bu metotlarla aktarmistir. Dilcilerin bu bilgileri
aktarirken kullandiklar1 kelimeleri su sekildedir;

a) ‘oM e dd S ople L “Bana bu rivayeti
yazdird1” ya da “falanca bana bu rivayeti yazdirdi”

b) “lmes ” “ondan su sekilde duydum" ya da
“rivayeti ondan igittim”

C)  “Uds 4 ¥ ” “bana su rivayeti bildirdi” veya
“bize su rivayeti bildirdi”

d)  “boual sl 530 ” “bana su haber verdi” veya “bize
su haber verdi”

e)  cod Ja 4 o3 I JE “falan kimse bana dedi”
veya “falan kimse dedi”

f) o« o Lasl “bize siir okudu” veya “bana siir
okudu” %

rivayetini ya da kiraat vecihlerinden birini igerebilir.
Dinleyenler, seyhin sesli olarak gergeklestirdigi bu
okumadan kiraat vecihlerinin farkliliklarin1 = &grenir;
harflerin ¢ikarilis noktalar1 (mahregler), harflerin sifatlari,
medd (uzatma) ve idgam (birlestirme) gibi tecvid kurallart
da bu tilavet esnasinda gosterilir. Bu okumayi dinleyenler,
bu farkli okuyus sekillerini 6grenir ve hatalardan kaginarak
dogru kiraatle tilavet etmeye calisir. Bu nedenle, seyhin
kiraati, hem dinleyenlerin Kur'an't dogru okuyabilmesini
saglamak hem de kiraat ilminde derinlesmeleri igin bir
egitim niteligindedir.
2 Ebii’l-Fazl Celaliiddin ‘Abdurrahméan b. Ebi Bekr b.
Muhammed el-Hudayri es-Siiyati, el-Muzhir fi ‘Ulimi’l-
Luga ve Enva ‘ihd, thk. Fuad ‘All Mansir (Beyrut: Daru’l-
Kutubi’l-‘Ilmiyye, 1418/1998), 144-155.
B Siiy(ti, el-Muzhir fi ‘Ulimi’l-Luga ve Envd ‘ihd, 144-
155; Ceyhan, “Sema”.
% Mehmet Ali Sari, “Icazet (Kiraat)”, Tiirkive Diyanet
Vakfi Islam Ansiklopedisi (Istanbul: TDV Yayinlar1, 2000);
Cemil Akpmar, “Icazet”, Tiirkive Diyanet Vakfi Islim
Ansiklopedisi (Istanbul: TDV Yayinlari, 2000).
8 Ahmet Yiicel, “Kitabet”, Tiirkiye Diyanet Vakfi Islim
Ansiklopedisi (Ankara: TDV Yayinlari, 2002).
% Halit Ozkan, “Vicade”, Tiirkive Diyanet Vakfi Islim
Ansiklopedisi (Istanbul: TDV Yayinlari, 2013).
3 ‘Ebll ‘Amr Takiyyiiddin ‘Osmén b. ‘Abdurrahmén
Ibnii’s-Salah, ‘Ulimii’l-hadis = Mukaddimetii Ibni’s-
Saldh, thk. Nareddin ‘Itr (Dimask; Beyrut: Daru’l-Fikr;
Darw’l-Fikri’l-Mu'‘asir, 1406/1986), 20-25; Ebd’l-Fida’
Ismail b. ‘Omer b. Kesir ed-Dimeski Ibn Kesir, fhtisdru
48
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Miiellifin  eserinde, yukarida maddeler halinde
verdigimiz ifadeler yer almaktadir. Bu ifadeler, dil
bilimcilerin seyhlerden Ogrenme ve bilgi aktarimi

sirasindaki ¢esitli diizeylerini belirlemede kullandiklari en
onemli kavramlardan bazilaridir.

Ezheri’nin  Kitdbu Meéani’l-Kirddtta yer alan
metinlerinde, sema prensibine dayanarak agikladigi bircok
kiraat vecihleri vardir. Bu vecihlerden sadece bir kagini
aciklayarak konunun daha iyi anlasilmasini saglayacagiz.
Bu drnekler sirasiyla soyledir;

Ornek 1:

Miielllif, Fatiha suresindeki “1) 5all(sirat) kelimesinin
okunusunu su sekilde ele almaktadir. Ayette gegen Ul
emwﬂ\ LIyl “Bizi dosdogru yola ilet”*ifadesinde,
“%a) ,all kelimesini ibn Kesir’in ravisi olan el-Bezzi “sad”
seklinde okumustur. Diger kiraat imamlarimin ¢ogunlugu
da bu kelimenin “sl=” harfiyle okunacagim ifade
etmektedirler. Ezheri de bu okuyus vechini tercih etmistir.
Ebu Hatim, Ebu Bekir Osman’dan naklettigi bilgide “:
aaliadl LG—..‘XQJ ol A“.\ POAA(] B;\)E” “gogunlugun kiraati <\’
(sad)seklindedir ve Kur’an Mushaflarina bu sekilde
yazilmistir.” Ancak Kufe kiraat imamu Hamza bu
kelimedeki “sal” (sad) harfini “w)>” (ze)’ye igmam
ederek okumustur. Diger bir okuyusa gore ise, Yakub el-
Hadrami ve ibn Kesir’in ravisi olan Kunbiil “klall »
kelimesindeki “sl=”(sad) harfini “0s” (sin) seklinde
okumay tercih etmistir,®

Ezheri, bu ayette bulunan kiraat farkliliklarin
Araplarin kelaminda mevcut oldugunu ve bu sekilde
kullanildigini zikretmistir. Kiraatler ilk déonemden diger
tabakaya aktarilirken sema yoluyla aktartlmistir.

Ornek 2:

Kitabu Meiani’1-Kiraat’te, Nafi’nin “d 57
kelimesindeki ~ okuyus  vechine dair bir drnek
bulunmaktadir. Ayette kelime, « bl ah 058 a a8 EIAT 285
G ,3 G&» “Oysa onlardan énce de daha varlikli ve daha
gosterisli olan nice nesiller heldk ettik. " seklindedir. Nafi
ve ravisi Kalun, Ibn Amir ve Ibn Zekvan bu ayetin
ortasindaki hemzeyi hazf ederek  “G)5” seklinde

‘Ulimi’l-Hadis, thk. Ahmed Muhammed Sakir (Beyrut:
y.y., ts.), 45-40.

3 Fatiha Suresi 1/6

% Ahmed b. Muhammed b. Ahmed b. ‘Abdu’l-Gani ed-
Dimyati ¢<Sihabu’d-Din es-Sehir bi’l-Bennai el-Benna’,
Ithéfu Fudaldi’l-Beser fi’l-Kird dti’l-Erbe ‘ate ‘Aser, thk.
Enes Mihre (Beyrut: y.y., 1427/2006), 1/123; EbG Bekr b.
Ahmed b. Misa ibn Miicahid, Kitdbii’s-seb’a fi'l-kwrdat,
thk. Sevki Dayf (Misir: Daru’l-Mearif, 1972), 105,106;
Mekki b. Ebi Talip, Kitdbii 't-tebsira fi 'l-kirddti’s-seb , thk.
Muhammed Gavs en-Nedvi (Hindistan: ed-Daru’s-
Selefiyye, 1982), 55; Ebli ‘Amr ‘Osméan b. Sa‘id ed-Dani,
et-Teysir fi’l-Kird'dti’s-Seb‘, ed. Halef Mahmid Salim
(Hail: y.y., 1436), 18; Ebii’l-Hayr Semsiiddin b. el-Cezeri
Muhammed  ibnii’l-Cezeri,  Tayyibetu n-Nesr — fi’l-
Kird’ ati’l-‘Asr, ed. Muhammed Temim ez-Zagbi (Cidde:
y.y., 1414), 1/171,172.

36 Meryem Suresi 19/74

37 ibn Miicahid, Kitdbii’s-seb’a, 411,412; Mekki b. Ebi
Talip, Kitabii’'t-tebsira, 256; Dani, et-Teysir fi’l-Kird 'ati’s-
Seb ‘, 149; Ebii’l-Hayr Semsiiddin b. el-Cezeri Muhammed
Ibnii’l-Cezeri, Tayyibetu'n-Nesr fi’l-Kiwrd dti’l-‘Asr, ed.

okumuslardir. Ancak Nafi’nin bu kelimede bagka bir kiraat
vechi bulunmaktadir. Nafi’nin ravisi olan Vers, Ibn
Amir’in ravisi Hisam ve geri kalan diger kiraat imamlari
bu vechi hemzeli olarak “Us,3” seklinde okumustur.
Imamlarin okuyus vecihlerinde kelime “gériiniis olarak
yani gosteris” anlaminda kullanilmistir. Miiellif bu konuda
sunlart  sdylemektedir: “Munzeri, Ibnii’l-Yezidi en-
Nahvi’den o da Ebli Zeyd’den naklettigi bir bilgide sunlari
ifade etmistir; “cul 5 e N 550 yani “20: ziynet, siis,
gordiigiin sey” demektir.”%’

Ornek 3:

Ezheri Meani’l-Kiraatta, bizi farkli agizlardaki ses
sorunlari ile ilgili bagka bir meseleyle kars1 kargiya birakir,
bu da lehgelerin gesitliligi ile ilgilidir. Bu, hareke ve siikiin
(cezm) ile ilgili bir mesele olup, bunun 6rnegi Allah’in san
ve yiiceligiyle 1fade ettigi su ayettek1 kiraattir;

u-“u“:‘? L\u\\gdu‘)luamwhm‘guw\ uuyLu.\l .\ASJ}
M\ 6‘9@\11.‘5."}‘9«.4)@591;1.&2\ u:..\.ﬂ\ CJJ"°1"""‘~9"'1"§"‘{"¢“~B)‘
{M&ﬁjﬁuﬁmﬂ‘ﬁﬂl

“Andolsun biz Miisdya kitab verdik. Ondan sonra da
ardarda peygamberler gonderdik. Meryem Oglu Isd’ya da
actk kanmitlar verdik ve onu Rithulkudiis ile destekledik.
Ama ne zaman size bir peygamber nefislerinizin
hoslanmadigr bir sey getirdiyse biiyiiklendiniz, kimini
yalanladiniz, kimini de oldiirdiiniiz, dogru degil mi? "%

Milellif “uial) csx Yy “ve onu Ruhulkudiis ile
destekledik” ayetinde gegen “w=¥” kelimesine sema
delilinden misal getirmistir. Ibn Kesir bu kelimeyi
Kur’an’in tamaminda, “w38” “dal” “J\>” harfini sikunlu
olarak okumustur. Diger kiraat imamlari ise “w=3I” “dal”
harfini dammeli olarak okumuslardir.®® Miiellif bu durumu
su sekilde a¢iklamaktadir:

Ol il Sl g (audanl) ‘w.mjw.‘a skl b g

“Bu kelimenin okunusuna dair, iki ligat vardir: ‘ i
ve “G%” Hafifletme (okuyusta dilin zorlanmadan
telaffuzu) ve agirlagtirma (telaffuzun biraz zorlagmasi yani
damme de dudaklarin 6n tarafa meyletmesi okuyusu
agirlastirir) her ikisi de miimkiindiir.*° Miiellif daha sonra

Muhammed Temim ez-Zagbi (Cidde: y.y., 1414), 1/394;
Eb( Mansir Muhammed b. Ahmed el-Ezheri, Me ‘dni’l-
Kwa’at (Suudi Arabistan: Cami‘atu’l-Melik Su‘ld,
1412/1991), 286; Ebl Zur‘a ‘Abdurrahman b. Muhammed
b. Zencele ibn Zencele, Huccetu'I-Kird’at (b.y.: y.y., ts.),
447; Ebi’l-Kasim Mahmdd b. Omer b. Muhammed el-
Harizmi ez-Zemahseri, el-Kessdf ‘an Hakd 'iki Gavdmizi't-
tenzil ve ‘wyiini’l-ekavil fi viiciihi’t-te vil (Beyrut: Daru’l-
Kitabi’l-Arabi, 1407), 16/645; Eb&i Muhammed Ibn
Atiyye, el-Muharreru’l-veciz fi tefsiri’I-Kitdbi 'l-Aziz, thk.
Abdusselam Abdussdfi Muhammed (Beyrut: Daru’l-
Kutubi’l-Ilmiyye, 2001), 1239; Eba ‘Abdillah Fahriiddin
Muhammed b. Omer b. Hiiseyn er-Razi, Mefitihu’I-Gayb
(Beyrut: Daru Thyai’t-Turési’l-Arabi, 1420), 21/561.
3 Bakara 2/87
% Tbn Miicahid, Kitabii’s-seb’a, 164; Mekki b. Ebi Talip,
Kitabii 't-tebsira, 151; Dani, et-Teysir fi’'l-Kird 'dti’s-Seb ',
74; Tbnii’l-Cezeri, Tayyibetu'n-Nesr fi’l-Kird dti’l- ‘Asr,
1414, 2/216.
40 EbGi Manstr Muhammed b. Ahmed b. el-Herevi el-
Ezheri, Tehzibu’l-Luga, thk. Muhammed ‘Avd Mir‘ab
(Beyrut: Daru Ihyai’t-Turasi’l-‘Arabi, 2001), 8/303-
306;9/291; Halil b. Ahmed, Kitdbu'l- ‘Ayn, 5/73.
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bir Arap (bedevi) sairinden su sekilde isittigini ifade
etmigtir;”
Qe gl uh-%-’w-’-ey‘i
oy pla R G 0
“Udus bolgesine(diyarina) inene ve Kudiis’lin en giizel
suyundan igene kadar uyku yok.” 4! Sair burada telaffuzu
zor olan veghi(ayni kelimede iki harf damme seklinde iist
iste gelmesi) tercih etmektedir. Miiellifimiz yukarida
zikredilen kiraat vecihlerinden herhangi birini tercih
etmemistir. Araplarin siirinden delil getirerek konunun
daha agik bir sekilde anlasilmasini saglamaktadir.
Sivebeyh, bu konuda kendi el-Kitap adli eserinde
bagimsiz bir bolim olusturarak ona bunun i¢in kendi
kitabinda ‘“Hafifletilmis(cezimli) Olarak Kullanilan ve
Temelde Harekeli Olan Kelimeler” olarak adlandirdig:
bagimsiz bir bolim olusturmustur. Ayni zamanda, ibn
Kuteybe (H.276) de hareke ve iskan olgusuna dair su dil
kuralin1 koyarak konuyu ele almistir: “Eger ayn1 kelimede
iki harf damme geklinde {ist {iiste gelirse, bunu
hafifletebilecegini ifade etmistir. Ornegin: belirttigi kurala
gore, ayn1 kelimede gelen harfler {izerinde iki damme
() iist iiste geldiginde, “du)” kelimesini “Ju’” seklinde
dammeli olani hafifleterek okunabilecegini ifade etmistir.
Ay kural “&8” ve “i&” gibi kelimelerde de mevcuttur.*2
Miiellif, bu 6rneklerle Arap dilindeki farkli agiz ve
okuma pratiklerini ortaya koymaktadir. Arapca’da lehge
farkliliklari, kelimenin telaffuzunda ve okumasinda
¢esitliliklere neden olabilir. Dil bilimde, Sema terimi, dilin
ve dil ogelerinin dogrudan konusanlardan alinmasi
anlamina geldiginden biz burada bazi ornekler vererek
konuyu agiklamaya ¢aligtik.

Kiyas

Nahivcilerin agiklamasina gore kiyas, temeli olan bir
seyin furuuna tasimnmasi, asil hikminin furGuna
uygulanmasidir. Kiyas ya temelin hikkmiiniin furiiya
uygulanmasidir ya da bir furiun asla eklenmesi, bir seyi bir
seyle genellemedir. Her kiyasta dort seyin bulunmasi
gerekir: asl, furu’, illet ve hiikiim.*3

Arap dil alimleri kiyasi, “aralarinda bulunan ortak
ozellik, benzerlik, sebep gibi ilgiden dolayr bir seye
(kelimeye, kullamima, ciimle oOgesine ...) benzerinin
hiikmiinii vermek” manasinda kullanmuslardir. 44

Ezheri’nin dikkatini ¢eken dil bilimsel prensiplerden
biri olan “w<& (kiyas)”, onun kitabinin iginde énemli bir
yer bulmustur. Miiellif, bu prensibi, ses, dil veya gramer
gibi konular1 igeren okumalar1 yonlendirmek icin
kullanmaktadir. Simdi ornekler vererek kiyas konusunu
daha anlasilir hale getirebiliriz.

4 Ebt’1-Fadl Muhammed b. Mukerrem b. “Ali Cemaluddin
b. Manzir er-Ruveyfit Ibn Manzir, Lisdn’l-‘Arab
(Beyrut: Daru Sadir, 1414/1993), 6/169.

42 Ezheri, Me ‘ani’l-Kird dt; Eba Zur‘a ‘Abdurrahman b.
Muhammed b. Zencele Ibn Zencele, Huccetu I-Kird dt
(b.y.: y.y., ts.), 85; Ebl “Abdilldh Fahriiddin Muhammed
b. Omer b. Hiiseyn er-Razi, Mefitihu’l-Gayb (Beyrut:
Daru Ihyai’t-Turasi’l-* Arabi, 1420), 3/596.

3 Siiyati, el-Muzhir fi ‘Ulimi’l-Luga ve Enva ‘ihd, 93.

4 Ziilfikar Tiiccar, “Kiyas (Arap Dili)”, Tiirkiye Diyanet
Vakfi Islam Ansiklopedisi (Ankara: TDV Yayinlar1, 2002).

Ornek 1:

Miiellif Meani’l-Kiraatta kiyasa ornek olarak Nahl
stiresi 27. ayete dikkat ¢cekmektedir. Ayrica bu 6rnekte
kiyasta yapilan hatay1 agik¢a ifade etmektedir. Yiice
Allah’ n su ayetlnde .

6 b (il eus ud-ﬂ\ e85 Gl dﬁu e«-ua-' dal) #3 ea}
(u.:)slSJlL;s c.j....d\je}.d\g);l\u\ebd\ \y}\u.ml\

“Sonra klyamet giintinde Allah onlart rezil eder ve der
ki: “Ugruna miicadele ettiginiz ortaklarim hani nerede?”
Kendilerine ilim verilmis olanlar, “Stiphesiz bugiin rezillik
ve kétiiliik inkdar edenlerin basina!” derler.”*®

Ezherd, “585%” (ortaklarim) kelimesinin kiyasla boyle
okunmasinin hatalt oldugunu ifade etmlstlr

{ped & A S Gl 85 (U5 ag i Aaall a3 &)

"Sonra kiyamet giinii, Allah onlari rezil eder ve der ki:
'Hani nerede Benim ortaklarim oldugunu iddia ettiginiz,
ugrunda birbirinize karst diismanlik ettiginiz (putlar veya
varliklar)?™

Ayette gecen kelimeyi ibn Kesir’in ravisi el-Bezzi
“&55 seklinde okumustur. Burada “S” harfini agik
birakarak (yani uzatarak) ve hemze harfini hazf ederek
okumustur. Bu kiraati de “glw* “slac” Kkelimelerine
benzemesi sebebiyle kasr seklinde bir kiyas yapmaktadir.
Diger kiraat imamlar1 ise bu kelimeyi hemzeli olarak
okumaktadir.*® Bu okuyus seklini Miiellif;

Las <dally el all)) 1(Lad 5) Blans (bl (g 48 50 Llh (58 Y1 8

s3¢ll 5 Lanlly 2 5ana slS AN (Y 28 5 568 yeaill g (s 31 (555

£l sm Canll g ) ) sacaia

“Ezheri Vehm admi verdigi kiyasla ilgili
degerlendirmesini syle yapmaktadir: Kiraat medlidir. Ibn
Kesir’in  ravisi Bezzi kasr seklinde rivayette
bulunmamistir. Bu sekildeki kiraat hatalidir. Ciinki
memdud isimle maksur isim birbirinden farkli isimlerdir.
Arap dilinde kelimenin sonunda yer alan ve Oncesinde
fetha olan elife “maksir elif”, bu harfle sona eren isim ve
sifatlara da “maks(r isimler” denilmektedir. Maksur “elif”
a” seklinde

“ An

33 EEINT3

ya” “uzatan elif” ya da “Onili fetha olan ya
yazilir. Maksidr elifin bazen uzun elif, bazen de
seklinde yazilmasit belli kurallara bagldir. Kehme
sonundaki elif-hemzeye (s)) “memdid elif”, boyle isim ve
sifatlara da “memdad isimler” denir. S50 kelimesi bu
sekilde okundugunda memdud isimdir. “& % seklindeki
kiraat vechinde ise maksur isim olarak okunur. Miiellif bu
kelimenin memdud isim oldugundan bu kiraat vechinin
hatali oldugunu belirtmigtir. ©2¢!) Laall kelimelerine
benzetilerek yapilan kiyas uygun degildir.”*

Miiellif buradaki okuyusun sahih olmadigimn
delilleriyle beraber agiklamistir. Zaten Bezzi bu okuyusu
kabul etse de diger kurralar bu okuyus vechini eserlerine
almislar ve hatali oldugunu ifade etmislerdir. Bezzi’nin bu

45 Nahl Suresi 16/27
4% Ahmed b. Miisa b. el-‘Abbas et-Temimi Ebd Bekir el-
Bagdadi Ibn Mucahid, Kitdbu's-Seb‘a fi’l-Kird dt, thk.
Sevki Dayf (Misir: y.y., 1400), 371; Mekki b. Ebi Talip,
Kitabii 't-tebsira, 241; Dani, et-Teysir fi’'l-Kird 'ati’s-Seb °,
137; Ibnii’l-Cezeri, Tayyibetu n-Nesr fi’l-Kird dti’l- ‘Asr,
1414, 2/303.
47 Ezheri, Me ‘Gni’l-Kwrd dat, 246; Zemahseri, el-Kessdf,
2/36; Eb(’l-Kasim Mahmid b. ‘Amr ez-Zemahseri, el-
Mufassal fi Swina‘ati’l-I'rab, ed. ‘Ali ba-Mulahham
(Beyrut: y.y., 1993), 217.
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okuyus vechini Cezeri, Dani ve Satibi gibi kiraat alimleri
miitevatir rivayetler arasinda yer vermemistir.
4 T Y G die Gila) Jegll 54l ) e il b 1)
Ed-Dani (6. 444 H.) et-Teysir’de, hemzeyi terk ederek
okumaya muhalefet etmis ve bunun zayif bir rivayet
oldugunu, bu sekilde okunmamasi gerektigini ifade
etmektedir.*®
Jela 14 iy ddeia I sl s
Es-Satibi, su sozle bu okuyusun zayifligmma dikkat
cekmistir. Cok siddetli bir sekilde elestirmistir.”
s o A 5l o3 o Gall (833 (o all ol Rl JB
- Al (LS 5y e Y5 Apalal 5 il (2 sk e (531 2
L\JJY@LSA@L\.“DJSJ%}}A}
“Ibnii’l-Cezeri (6. 833 H.), burada el-Bezzi’nin
kiraatiyle ilgili bir rivayetin giivenilir olmadigmni ifade
etmektedir. Bu baglamda, Ibnii’l-Cezeri, el-Bezzi
tarafindan aktarilan bu rivayetin “et-Teysir” ve “es-
Satibiyye” gibi temel kiraat kaynaklarindan gelmedigini ve
kendi eseri “en-Nesr’’de de boyle bir rivayetin gegmedigini
acikca belirtmistir.> Burada, Ibnii’1-Cezeri’nin
vurgulamak istedigi husus, el-Bezzi kiraati hakkindaki bu
rivayetin giivenilirliginin zayif oldugudur. Bu goriigiiyle
Ibnii’l-Cezeri, bu rivayetin ilimle degil, sadece bir aktarma
veya hikaye seklinde zikredildigini dile getirmektedir. ed-
Dani’nin bu rivayeti herhangi bir tahlile tabi tutmadan
yalnizca bir nakil olarak ele almasi da bu durumu
desteklemektedir.

Ornek 2:

Ezheri’nin kiyaslama orneklerinden biri de kelimenin
yapisindaki harekelerin degisimine dayali olarak bazi
lehgelere gore okuyustur. Allah’in su ayetinde;

QAJY\UAUHUW\J&!JMGAU}AM‘}AM 9\).“15)

wu\ujh\lwe@)uuﬂ\w;m‘&hﬂé@u&
(5 4y (B JA (pa ) R La AT

“Kendilerini Allah yoluna adadiklarindan seyahat ve
ticarete imkdn bulamayan  yoksullara verin.
Yoksulluklarimi gizli tuttuklar: igin bilmeyen onlari zengin
sanir. Kendilerini simalarindan tanirsin. Onlar insanlara
asla el agmazilar. Hayrr, igin yaptiginiz her harcamayt
Allah hakkiyla bilmektedir. >

Ayette gecen “péay” kelimenin okunus veghine dair
bir kiyastir. Ayete gore bu kelime genis ve gelecek zamam
ifade eden bir fiildir. Ibn Amir, Hamza ve Asim “aéisdy”
ifadesindeki “u+”(sin) harfini fethali olarak, digerleri ise
“u”(sin) harfini kesra ile okudular.2

(Jas o) (e cnl) G 5 pre Glia Lan)) s 0 5 6
‘%M) “,:\ASR.&JC:\AM} U’@;J\JA\R.&J)“SJ\} TENENREWES
s Gty (s pgmny 31 )5 caay aa sl Ol (e bl o2 ols

8 Ebii’l-Hayr Semsiiddin Muhammed b. Muhammed b.
Muhammed b. Ali b. Yisuf ibnii’l-Cezeri, en-Nesr fi’'l-
kara’ati’l- ‘asr, thk. Ali Muhammed Dabbag (Beyrut:

Darw’l- Kiitiibi’l-Ilmiyye, 2009), 2/303; Ebu’l-Hayr
Semsiiddin b. el-Cezeri Muhammed Ibnii’l-Cezerd,
Gayetu’n-Nihdye fi Tabakdti’l-Kurrd® (Bergstraesser:

Mektebetu T_bn Teymiyye, 1351), 270; Abdulfettah Palavi,
Ziibdetii’l- Irfan (Istanbul: el-Mektebetu’l-Hanifiyye, ts.),
178.

# bnii’l-Cezeri, Tayyibetun-Nesr fi’l-Kird dti’l-‘Asr,
1414, 2/303; Ezheri, Me ‘ani’l-Kird dt, 246.

% [bnii’l-Cezeri, en-Nesr, 2/303.

Ezheri s6yle dedi: Bu, Araplar arasinda bilinen iki
lehgedir. (=2 J=3) babindan olan “&wds Gwa” kesral
olarak okunan fiil, Hicaz lehgesine aittir, fethali olarak
Gudy qwd”  seklindeki kiraat ise Temim lehgesine aittir.
“Cuidy Qud” seklindeki Hicaz lehgesi Arap dilinde nadiren
kullamlir. Ornegi: “aa-u eﬂ-ﬂ” seklinde gelmesidir. Arap
dilcilerin bazilari ise “waby g (uin ouk” seklinde mazi fiilin
miizarisinin kesra veya fethali olarak gelebilecegini ifade
etmislerdir Gwids Gua :(Jadi Jad) babmdan gelen fiildir.
Hicaz lehgesinde kesreli olarak “cway”  seklinde
¢ekimlenen bu fiil "zannetmek, tahmin etmek" anlamina
gelmektedir. Temim lehgesinde s Guud (fethal olarak)
"zannetmek, tahmin etmek" anlaminda kullanilir. Bu
lehgede fiilin kullanimi, bir seyi dogru kabul etme veya
olacagina inanma anlamini tasir ancak Hicaz lehgesindeki
kadar kesin bir anlam wvurgusu icermez. Temim
lehgesindeki kullanim daha esnek bir yapiya sahiptir ve bu
fiilin anlaminda gerceklesmesi kesin olmayan bir tahmin
ya da degerlendirme anlamini 6n planda tutmaktadir.3

Mekki b. Ebi Talib, durumu agiklamak i¢in asagidaki
soziiyle, fiildeki “sin”harfinin fethali olarak okunmasi
gerektigini ifade etmektir.

M.&Smu.ﬂ.ah.a\ umhdluﬁ(daﬁ) oy q_bmwuﬁ@"ﬁ\ il

bl (e b ARt A )y  ASY) b il (dady) e

“Mekki b. Ebi Talib el-Kesf adli eserinde, fiilin
muzarisini fethali okumanin daha kuvvetli oldugunu ifade
etmistir. Ciinkii fiilin 0= babi gegmis zamanda geldiginde
muzarisinin ¢ogunlukla fethali olarak (da-h) seklinde
oldugunu zikretmektedir. Kiyasa gore ise kesrali olarak
okunmasi liigatte sazdir.”

Sivebeyh, kesrali olarak okunmasi ile ilgili el-Kitab
adl eserinde bu sekilde gelen dort fiilin meveut oldugunu
ifade etmistir. Ibn Haleveyh Sivebeyh gibi Jady (e
babindan gelen dort “(mi Gui ,”aal a2l Pwdl Gud? «
ve “Cuan Guw” fiilleri drnek olarak vermistir. Miiellif Arap
dil alimlerinin so6zlerinden delil getirerek bu iki kiraat
vechine kiyas etmistir. Bu kiyas sonucu ise iki
kullaniminda mevcut oldugu ve Araplar arasinda
kullamldigim bdylece ortaya koymaktadir.>

Ornek 3:

{uahhuhuwﬂﬁn\gbkuéhaub\d&huﬁu&ﬁ}

“Cok gecmeden hiidhiid gelip dedi ki: “Ben, senin
bilmedigin bir seyi 6grendim. Sebe’ halkindan sana kesin
bir bilgi getirdim. ™

Ayette gecen <84 kelimesi yukarida verdigimiz kiyasa
bir baska 6rnektir. Bu ayette gecen <84 kelimesini kiraat
imamlarindan Asim “kaf” harfini fethali olarak okumustur.
Bu rivayeti Astm Ebu Amr’dan rivayet eden Ca’fi’den
almistir. Diger kiraat imamlari ise “kaf ” harfini dammeli

51 Bakara Suresi 2/273
52 Mekki b. Ebi Talip, Kitdbii't-tebsira, 165; Dani, et-
Teysir fi’'l-Kird 'dti’s-Seb *, 84; bnii’1-Cezeri, Tayyibetu n-
Nesr fi’l-Kird dati’l- ‘Asr, 1414, 2/236.
%8 Ezheri, Me ‘ani’l-Kwrd'dat, 89; Zemahseri, el-Kessdf,
1/318; Ebl Bisr ‘Amr b. ‘Osman b. Kanber el-Harisi
Sibeveyh, el-Kitdb, thk. ‘Abdusselam Muhammed Harln
(Kahire: Mektebetu’l-Hanci, 1408/1988), 4/38,39.
5 Ebti Muhammed Mekki b. Ebi Talib el-Kaysi Mekki b.
Ebi Talib, Miiskilii i rabi’l-Kur’dn, thk. Hatim Salih ed-
Damin (Beyrut: Mu’essesetu’r-Risale, 1405/1984), 175.
%5 Neml Suresi ,27/22
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olarak okumustur. Miiellifimiz bu kiraat vecihleri ile ilgili
goriisiinii su sozlerle ifade etmektedir.>®
?)LSQA’JSS\ d&‘@&j.&‘g& (Oliad Laa ;éﬁj‘ﬂd@
20U 4l (g 8 Y1 oA pad) (il AdY qualll U alla gl (IS5 el
Eua 18 Y g ESa ggd
Ezheri, burada ¢&& 5 &&s seklinde iki lehge vardir
demistir.  Araplarin  konusmasinda Qogunluklaiﬁé
seklindedir. Bagka bir dil alimi olan EbG Hatim fethali
olarak okumayi se¢mistir. Ciinkii bu durum Araplarin
kiyasidir. Miiellifin buradaki kiyasin &Sl kelimesini ¢Sa
seklinde okumadiklarindan dolay1 da yukaridaki kelimenin
fethal1 olarak okunmas1 gerektigini ifade etmistir. Burada
miellif iki durumu da kiyas ederek agiklamaya galigmistir.
Bu iki kiraat vechi miitevatir kiraatler arasinda yer alir.%’

Icma

Sema ve kiyas ilkelerini Arap dili agisindan ele aldiktan
sonra icma ilkesine gecmek, Arapca dil yapisi ve dilbilgisel
kurallar baglaminda konuyu biitiinciil bir sekilde kavramak
icin Onem arz etmektedir. Arap dilinde sema, 6zellikle dilin
tarihi kullanimlarma, Arap siirine ve nesir Orneklerine
dayanan bir istishad metodudur. Sema, dilin otantik
yapisini ortaya ¢ikaran ve lafizlarin anlamlarini tespit eden
onemli bir kaynaktir. Kiyas ise, semadan ¢ikarilan bu
anlamlar temelinde yeni durumlara uygulanabilen
kurallarin tiretilmesini saglar.

Bu baglamda icma, Arap dili agisindan kiyas ile
belirlenen hiikiimlerin timmetin dil alimleri tarafindan
kabul gorerek bir kural olarak yerlesmesini saglayan bir
ilkedir. fcma, dilbilgisi acisindan, kiyas ve sema yoluyla
ulagilan kurallarin, dilin genel kabulleri dogrultusunda
yaygin bir uzlastya dayanarak kabul gérmesini saglar. Bu
acidan icma, Arap dilinde bir anlamda kiyasa dayali
¢ikarimlarin toplum nezdinde muteber ve uygulanabilir bir
norm haline gelmesini saglar ve dil kurallarinin nesilden
nesile aktarimini pekistirir.

Icma, Arapca bir kelime olup, ¢esitli anlamlara
gelmektedir. Icmi, koken olarak ae> kok fiilinden
tiiretilmis olan siilasi mezid fiili sl kelimesinin ifal
kalibindan mastardir. Kelime “azmetmek, onda karar

% Ahmed b. Mfisa b. el-‘Abbas et-Temimi Ebf Bekir el-
Bagdadi Ibn Mucahid, Kitdbu's-Seb‘a fi’l-Kird’dt, ed.
Sevki Dayf (Misir: y.y., 1400), 480; Dani, et-Teysir fi’l-
Kurd dti’s-Seb ‘, 167; Ibnii’l-Cezeri, Tayyibetu n-Negsr fi’l-
Kwra'ati’l-‘Asr, 1414, 2/337; Ezheri, Me ‘ani’l-Kird dt,
354; Ebl Ca’fer Muhammed b. Cerir et-Taberi, Camiu’l-
beyin an te’vili dyi’l-Kur’dn, thk. Abdullah b.
Abdulmuhsin et-Tirki (Daru Hicr, 2001), 13/121;
Zemabhseri, el-Kegsdf, 2/155.

57 Ezheri, Me ‘ani’[-Kird 'dt, 354.

8 Siiyati, el-Iktirah fi Usili’'n-Nahv, 66; Ebi’l-Kasim
‘Abdurrahman b. ishak en-Nihavendi ez-Zeccaci, el-Iddh
fi ‘Ieli’n-Nahv, thk. Mazin el-Mubarek (Beyrut: y.y.,
1986/1406), 41,51,61; Ebl Ca‘fer Ahmed b. Muhammed
el-Murddi en-Nehhas, ‘Umdetu’l-Kuttdb, thk. Bessim
‘Abdu’l-Vehhab el-Cabi (b.y.: y.y., 1425/2004), 141;
Sibeveyh, el-Kitdb, 51; ibnu’l-Varrak, Tlelu’n-Nahv, 305.
%9 Ebii Bekr Muhammed b. es-Seri en-Nahvi Ibnu’s-Serric,
el-Usil fi’n-Nahv, thk. ‘Abdulhuseyn el-Fetli (Beyrut:
Mu’essesetu’r-Risale, ts.), 2/367; Zeccaci, el-Idih fi
‘[leli 'n-Nahv, 41,51,61,77; Ebi’1-Kasim ‘Abdurrahman b.
Ishak en-Nihavendi ez-Zeccaci, el-Ldmadt, thk. Mazin el-

kilmak, hiikiim vermek, saglam kilmak, goriis birligine
varmak, bir araya gelmek/getirmek, bir seyi
toplamak/toplamak” gibi anlamlara gelmektedir.5®

Ozellikle, fcma kelimesi bir fikih terimi olarak
kullanilmaktadir. Arap dilcileri de bu kelimeyi fikih
alimlerinin kullandigi anlamda kullanmislardir. Bu
kullanima gore kelime “fikih¢ilarin fikih usulii ilminde
kendisine dayandiklar1 delil ve bir asildir.” Nahivcilere
gore icmanin tarifi ise “Kufe ve Basra dil alimlerinin dil
konular1 ve meseleleri izerine ittifak etmesidir.” Bu ittifak,
nahiv veya sarf ilimlerinin konular1 hakkimdadir.5°

fbn Hani’nin (392 H.) icma konusundaki gbriisii ise, iki
beldedeki Islam alimlerinin bir konuda ittifak etmesine
icma denir. Fakat bu ittifaki bir taraf onaylamadiginda bir
hiikiim ifade etmez. Ibn Hani’ye gore, icma tek basina bir
delil olabilir, ancak her alimin onaymi almazsa tam
anlamiyla baglayici olmaz. Ciircani icmayi istilahi olarak
sOyle tanimlamugtir: Hz. Muhammed(s.a.v.)’in
immetinden, miigtehitlerin bir devirde dini bir mesele
lizerinde ittifak etmeleri, ¢6ziim ve sdzlesme ehlinin bir
mesele {iizerinde tam olarak karar kilmasidir. Islam
hukukgularina gore icma, Miisliman miictehidlerin dini bir
mesele {izerinde ittifak etmeleridir.%

Suyuti’nin ifadesine gore, ibn Hani’nin bahsettigi “iki
belde alimleri” ifadesi, Basra ve Kife gibi onemli islam
sehirlerindeki Aalimlerin ittifakin1 ifade eder. Icmanin
hiiccet olmadigin1 ifade edenlere Suyuti, Araplar
arasindaki icmanin da hiikiim olabilecegini ifade
etmektedir.5!

Ezheri, eserinde “icma” delilinden de yararlanmustir.
Bu delili kiraat vecihlerini agiklamak ve ispatlamak icin

kullanmaktadir. Icmayr ise {i¢ ana bashiga gore
incelemektedir. Bunlar; nahivcilerin  icmasi,  dil
bilimcilerin icmasi ve kiraat alimlerinin icmasidir.

Miiellifin icma ile ilgili ele aldig1 ayetlerden birkagini
asagida aciklayacagiz.

Mubarek (Dimask: y.y., 1405/1985), 48; Nehhas,
‘Umdetu’l-Kuttdb, 141; Ebl Sa‘id el-Hasan b. ‘Abdullah
b. el-Merzuban Ebi Sa‘id es-Sirafi, Serhu Kitdbi Sibeveyh,
thk. Ahmed Hasen Mehdeli - ‘Ali Seyyid ‘Ali (Beyrut:
y.y., 2008), 3/51.

0 Eb’l-Feth ‘Osman b. Cinni el-Mevsili el-Bagdadi ibn
Cinni, el-Hasdis, thk. Heyet (b.y.: el-Hey etu’l-Misriyye,
ts.), 1/19,91,90,95,190; Ebid’l-Kasim ‘Abdurrahman b.
‘Abdullah b. Ahmed es-Suheyli, Netdic 'ul-Fikr fi 'n-Nahv
(Beyrut: y.y., 1992), 36,34,148,320; Eb{ el- ' Abbas Ahmed
b. ‘Abdurrahman b. Muhammed b. Mada’ el-Lahmi el-
Kurtubi Ibn Mada’, er-Redd ale’n-Nuhdt (b.y.: y.y.,
1399/1979), 74; Siiyati, el-Iktirdh fi Usili'n-Nahv,
27,66,73,74,75,77,159,163,165,171.

61 Ebi Muhammed Ydasuf b. Ebi Sa‘id el-Hasan b.
‘Abdullah b. el-Merzuban EbG Muhammed es-Seyrafi,
Serhu Ebydti Sibeveyh, thk. Dr. Muhammed ‘Ali er-Rih
Hagim  (Kahire:  Mektebetu’l-Kulliyyati’l-Ezheriyye;
Daru’l-Fikr  1i’t-Taba‘ati  ve’n-Nesri  ve’t-Tevzi‘i,
1394/1974), 1/241,5/250; Ibnu’s-Serrac, el-Usil fi'n-
Nahv, 166-170.
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Ornek 1:

Wia (3185 Baaly (pudli (ya S tsﬁ\e&u‘ w‘-ﬁﬂe-'\b}
Mu\,sﬁl-uu d.ﬂ\&\ ‘333\39@3\)445“&)%.&«.\4‘5%3‘)
(MJPS.\.‘E ulS&ﬂu\PLa‘)\ﬂj

“Ey insanlar! Sizi bir tek nefisten yaratan ve ondan da
esini yaratan, ikisinden bir¢ok erkek ve kadn iiretip yayan
rabbinize itaatsizlikten sakinin. Adint anarak birbirinizden
dilek ve istekte bulundugunuz Allah’a saygisizliktan ve
akrabalik haklarina riayetsizlikten de sakinin. Siiphesiz
Allah sizin iizerinizde gézetleyicidir. ”®

Nisa Suresi’nin 1. ayetinde gegen "3 33" kelimesi,
farkli kiraat tarzlarina gore degisik sekillerde okunmustur
ve bu farklilik, anlamda da baz1 ince degisikliklere yol
acmaktadir. Kiraat imamlarinin ¢ogu bu kelimedeki "mim"
harfini fethali olarak okurken, Kife kiraat imami1 Hamza,
kelimeyi kesrali olarak okumusgtur. Bu iki kiraat arasindaki
anlam farki ise su sekildedir:

Fethali olarak (a5 ¥3) seklinde okunan kiraate gére
bu kelimeni anlami su sekilde ifade edilebilir. Cogunluk
tarafindan tercih edilen bu okuma, “akrabalik baglarini
koruyun ve onlart koparmaktan sakimin” anlamim
vurgular. Fethali olarak okundugunda "a= ¥5" kelimesi,

kendinden 6nceki “lg&” (sakimin) fiiline dogrudan
baglanir ve ayet, insanlara akrabalik iliskilerini

gozetmeleri, bu baglar1 korumalar1 gerektigi uyarisinda
bulunur. Bu kiraatin daha dogru oldugu ve Arap dil
yapisina uygunlugu sebebiyle dil bilimciler tarafindan
tercih edildigi belirtilmistir.

Kesrali olarak (s %13) seklinde okunan kiraate gore bu
kelimeni anlami su sekilde ifade edilebilir. Imam
Hamza’nin tercih ettigi kesrali kiraat ise kelimeyi “Allah’a
and olsun ve akrabalik baglarina and olsun” anlamina
getirir. Bu kiraat tarzinda “aa ¥ kelimesi, ayette gecen
“4” (O’na yemin ederek) ifadesine atfedilir ve burada
sanki “akrabalik baglar1” ile Allah’a yemin edilmis olur.
Miiellif, Araplarin giinliik dilinde kendinden 6nceki zamire
bagli bir ismi cer (mecrur) yaparak kullanmadiklarini,
boyle bir kullanimin dil kurallarina aykiri oldugunu ifade

etmigtir. Bu tir bir ifadenin yalmizca siirsel dilde
orneklerine  rastlanmakta ve ancak siirde caiz
sayilabilmektedir.

Miiellif, bu iki kiraat arasindaki anlam farkina dikkat
cekerek, fethali okunan kiraatin dil agisindan daha saglam
oldugunu belirtmistir. Ferrd bu duruma aciklik getirmek
amactyla su beyiti 6rnek gosterm1$t1r

il da g8 sl g g ey L8 gl (501 sl (i (B (35

“Kiliglarimiz, siis kemerlerinde asilidir; aralarinda ve

topuklar arasinda bir mesafe vardir.”

52 Nisa Suresi 4/1

83 Bzheri, Me ‘Gni’l-Kird at, 1/289-290; Ebl ‘Abdullah el-
Huseyn b. Ahmed b. Haleveyh ibn Haleveyh, el-Huccetu
fi'l-Kird dti’s-Seb ‘a, thk. ‘Abdu’l-‘Al Salim Mekrem
(Beyrut: y.y., 1401), 118; Ebl Ca‘fer Muhammed b. Cerir
b. Yezid el-Amili et-Taberi, Cdami u’l-Beyin ‘an Te vili
’/fyi "I-Kur’dn, thk. ‘Abdullah b. ‘Abdulmuhsin et-Turki
(b.y.: Daru Hicr, 1422/2001), 3/1003; Ebi’l-Hasen ‘Ali b.
Ahmed b. Muhammed b. ‘Ali en-Nisaburi el-Vahidi, el-
Vasit fi Tefsiri’l-Kur’ani’l-Mecid, thk. Heyet (Beyrut:
Daru’l-Kutubi’l-‘Ilmiyye, 1415/1994), 351; Ebt’l-Hasen
‘Ali b. Ahmed b. Muhammed b. ‘Ali en-Nisabiri el-
Vahidi, et-Tefsiru’l-Basit (b.y.: y.y., 1430), 1/9,6273/,

n

Bu beyitte, siirsel gereklilikten dolayr "vav" atif
harfinden sonra "¢x" (beyne) edati hazf edilmistir ve bu

edatin, anlami doldurdugu vurgulanmistir. Bu tarz
eksiltmelerin Arapga’nin nesir formunda tercih edilmedigi
belirtilmistir.®*

Ezheri, burada Hamza’'min kiraatindeki "‘ala)¥3"

(kesrali) okunusunun, ancak siir gibi sanatsal bir dil
kullanimi i¢inde anlamli olabilecegini, dini bir metinde ise
gecerli bir kiraat olarak kabul edilmemesi gerektigini ifade
etmistir. Bu goriig, Hz. Peygamber’in (sav) “Babalariniza
yemin etmeyin” hadisiyle de desteklenmistir. Cahiliye
doneminde Araplarin siklikla babalarima yemin ettigi,
ancak Peygamberimizin (sav) yalmzca Allah’a yemin
edilmesini emrederek diger tiim yeminlerin yasaklandigim
bildirmistir. Yemin etme konusunda yiicelik yalnizca
Allah’a ait oldugu igin, Arap dilinde ve Islam kiiltiiriinde
bagka bir unsura yemin etmek dogru goriilmemektedir. Bu
nedenle Hamza’'nmin "a&¥3" kiraatinin dini baglamda
dogru olmadig1 ifade edilmistir. Ancak, Ibn Zencele,
"aa ¥ kelimesinin kesrali okunmasmi dil kurallarina
uygun gormiis ve kiraatin dilin yapisina uygun oldugunu
savunmustur. Zencele, burada 4" zamirinden sonra " 5"
atif harfiyle gelen “ala 51 kellmesmln “<” harf-i cerlnln
varligimi varsayarak anlam kazandiginm ileri siirmiis ve
Yiice Allah’in ismine yapilan bir atif olarak
degerlendirilmesi gerektigini savunmustur. Bu yorum,
Kur’an’in Arapca nazil olmasi ve Arap dilindeki
kullanimlara uygun olmasi nedeniyle, kiraatin gegerli bir
kiraat olarak kabul edilmesi gerektigini ifade eder.%

Sonug olarak, kiraat farkliliklarinin anlamda yarattigt
bu ince degisimler, dil acisindan detayli bir sekilde ele
alindiginda, Hamza’nin kiraati zayif kabul edilmekte ve
fethali kiraatin tercih edilmesi gerektigi sonucuna
vartlmaktadir. Bu 6rnek, kiraat ve dil agisindan dogru olani
belirlemede dil kurallar1 ve peygamberin hadislerinin ne
kadar belirleyici bir rol oynadigini gostermektedir.

Ornek 2
)5 G il G55 1l (il t—'Uﬂ‘-vdU uﬁﬂ‘-vﬁ‘ Jska)
@MLLJ&JLJU);M*.\.\Q}AB\J \}m‘unﬁ?s;\))\)u)\dﬁ
gu\wmwww}m)ﬂ
“O giin miinafik erkekler ve miinafik kadinlar iman
edenlere soyle diyecekler: “Bizi bekleyin de yetisip
nurunuzdan bir parca alalim.” Séyle denecek: “Geriye
doniin de baska bir nur arayin!” Ve hemen aralarina
kapist da olan bir duvar c¢ekilir; duvarin i¢ tarafinda
rahmet, kendilerine bakan dis tarafinda ise azap vardir. %
Nisa Suresi’nin 4. ayetinde gegen "Gl kelimesi,
farkli kiraat vecihlerine gore okunmus ve bu farkliliklar

Eb(’l-Kasim el-Huseyn b. Muhammed er-Ragib el-
Isfehani, et-Tefsir (Mekke: Cami‘atu Ummi’l-Kura,
1424/2003), 3/1071-1079.

B4 o3l saall padll o plaiald ¢ (aSU (g e Lag) A3 2201,

% Nizdmuddin el-Hasan b. Muhammed b. Huseyn el-
Kummi en-Nisabri, Gardibu’l-Kur’dn ve Regaibu’l-
Furkan, thk. Zekeriyyd ‘Umeyrat (Beyrut: y.y., 1416),
1/279-280; el-Huseyn b. Mes‘td b. Muhammed b. el-
Ferra’ Ebi Muhammed el-Begavi, Me ‘dlimu’t-Tenzil fi
Tefsiri’l-Kur dn, thk. ‘Abdurrezzak el-Mehdi (b.y.: Daru
Ihyai’t-Turasi’l-* Arabi, 1420), 2/108-109.

% Hadid Suresi 57/13

53



Cwract and Parlak | Turkish Research Journal of Academic Social Science, 8(1): 45-56, 2025

anlamda bazi niianslara yol agmustir. imam Hamza,
kelimeyi "G kil seklinde, "elif"i kat’t hemzesi ve '
harfini kesral1 olarak okumustur. Diger kiraat 1mamlar1 ise
kelimeyi "Gskii" seklinde, "elif'i vasl hemzesi ve "za"
harfini dammeli olarak okumaktadir. .

imam Hamza’mn okudugu vecih *"Gg 55" kelimesinin
"elif" harfini kat’1 hemzesi olarak okumasin igerir. Bu
kiraat, "bize miihlet verin, bizi bekletin" anlamina gelir. Bu
anlam, dil bilimcileri ve Arap sairleri tarafindan da
kullanilmakta ve “beklemek” veya “siire tanimak”
anlaminda bir talep olarak anlasilmaktadir. Bu okuma,
dilin anlamli bir sekilde evrildigi ve genisletildigi
durumlart yansitmaktadir. Sair Amr b. Kilsim’un su
beyitindeki kullanim drnegini verebiliriz:

a3 el Gomliy . Luhdu.umml.:\"

(“Ey Hind, acele etme tizerimize, bizlere miihlet ver,
sana gercegi haber verelim.”)

Bu beyitte gegen U3l (bize miihlet ver) ifadesi,
kelimenin Hamza tarafindan okunan sekliyle uyum
gostermektedir. "

Diger kiraat imamlari ise "Usil"™  geklinde
okumuslardir. Bu okuma, kelimenin “elif" harfini vasl
hemzesi olarak okumakta ve "za" harfini dammeli
yapmaktadir. Bu okuma, kelimenin anlamimi "bizi
gozleyin, bakin" olarak ifade eder. Liigatcilar arasinda bu
anlamda bir farklilik bulunmamakta ve yaygin olarak “bizi
bekleyin” anlaminda kabul edilmistir. Bu okuma, daha
yaygin ve dildeki kullanim kaidelerine daha uygundur.

Ezheri, Imam Hamza'mn "Ug3&i" seklindeki
okuyusunun "mihlet vermek, siire tamimak" anlamina
geldigini belirterek, bu okumanin belirli bir anlanu ifade
etmek icin kullanildiginmi ifade etmistir. Ayrica, " g sl
kiraati ise dilciler arasinda herhangi bir ihtilafa yol
agmadigini ve icma ile kabul edilen bir okuma oldugunu
belirtmistir. Dolayisiyla, "G g okumasi, dil kurallar
agisindan daha saglam kabul edilmistir

fmam Hamza’nin "Gk seklindeki kiraati, daha az
kullanilan ve anlamda bir "miihlet tanima" talebini ifade
eden bir kiraatken, diger kiraat imamlarimn "G 53" kiraati
ise daha yaygin olup, dilde "bizi gozleyin" anlamina gelir.
Bu iki farkli okuma arasindaki anlam farki, kelimenin
kullanildig1 baglama gore farkliliklar yaratmakta, ancak
her iki okuma da Arap dilinde ve Kur’an’daki anlamin
dogasina uygun kabul edilmektedir. Miiellif, ozelhkle
"5 553" kiraatini daha dogru olarak degerlendirmistir.5

Sonuc¢

Makalemizde, sema prensibine dayali olarak dil
bilimcilerin dilin dogru ve etkili bir sekilde kullanilmasini
anlamak i¢in dilin dogal konusulan formundan
degerlendirmelerin ~ toplanmasimin  dnemine  vurgu
yapilmaktadir. Ayrica, sema ilkesinin dil bilimindeki
onemi ve uygulanisi iizerine [bnii’l-Enbari (328 / 940), es-
Suyiti (911 /1505) ve Yahya es-Savi(1096 /1685) gibi
onemli alimlerin goriisleri de aktarilmaktadir. Sema ile

57 Ebi’l-Haccac Mucahid b. Cebr el-Kuresi Mucahid b.
Cebr, Tefsiru Mucdhid, thk. Muhammed ‘Abdu’s-Selam
Ebi’n-Nil (Misir: y.y., 1410/1989), 648; Ebi’l-Hasen
Mukatil b. Suleyméan el-Belhi Mukatil b. Suleyman,
Tefsiru Mukatil b. Suleymadn, thk. ‘Abdullah Mahmad
Sehate (Beyrut: y.y., 1423/2002), 4/229,-239; Ebu
‘Abdillah Muhammed b. idris b. ‘ Abbas es-Safii, Tefsiru 'I-

rivayet arasindaki fark da ele alinmig, bu farkin dil
bilimciler tarafindan nasil tanimlandigi ag¢iklanmistir.
Sema, dil materyalinin konusanlardan dogrudan alinmasi
anlamma gelirken, rivayet, bilgiyi nakleden kisinin
kendisinden veya yazili bir eserden aliabilir. Bu ayrim, dil
bilimcilerin dil materyalini nasil ele aldiklarin1 ve
aktardiklarini agiklamaktadir.

Miiellifin Meéni’l-Kiraat adli eserinde sema ilkesine
dayali olarak verdigi ornekler, dilin yapist ve isleyisi
hakkinda derinlemesine bir anlayis sunmaktadir. Ornegin,
Fatiha suresinde gecen "Ll all" kelimesinin farkli kiraat
imamlar: tarafindan nasil okundugu ve bu okumalarin nasil
yorumlandig: gibi konular ele alinmaktadir. Bu drnekler,
dilin farkli okunuslar1 ve anlamlar1 {izerine yapilan
derinlemesine incelemelerin bir yansimasidir. Sema ilkesi,
dil bilimeilerin dilin yapisim1 ve isleyisini anlamak i¢in
kullandiklar1 temel bir prensip olup, miellifin kitabindaki
sema ilkesine dayali ornekler dilin dogru kullanimi ve
anlami hakkinda 6nemli bir perspektif sunmaktadir.

Netice itibariyle, kiyas ve icma ile ilgili yapilan detayli
incelemeler, Arap dilinin temel prensiplerini anlama
konusunda 6nemli bir kavrayis saglamaktadir. Kiyasa dair
aciklamalar, temel kavramlar ve 6rneklerle desteklenen
yanlis okumalar iizerinden yapilan agiklamalarla kiyasin
dogru anlasiimasina katki sunmaktadir. Icma konusunda
ise, kavramin kdkeni ve farkli yorumlar: ele alinmig, icma
ve kiyasin yalnizca fikih alaniyla sinirli olmadigi, dil ve
kiraat gibi alanlarda da etkili oldugu vurgulanmistir.
Ayrica, farkli kiraat imamlarmin goriislerinin detayli bir
sekilde incelenmesi, konunun daha iyi anlasilmasina
olanak saglamustir.

Tim bu incelemeler, Arap dilinin karmasikligint ve
zenginligini ortaya koymaktadir. Kiyasa ve icmaya dair
yapilan derinlemesine aragtirmalar, bu 6nemli kavramlarin
dogru bir sekilde anlasilmasina katki saglamakta ve ilgili
alanlarda daha derinlemesine arastirmalar yapilmasina
zemin olusturmaktadir. Bu baglamda, gelecekteki
calismalarda bu konularin daha ayrintili bir sekilde ele
alinmasi gerektigi soylenebilir.
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Concepts serve as fundamental components in social studies education, helping students make sense
of information and establish connections between events and phenomena. Teaching concepts
supports students in analyzing historical, geographical, cultural, and social issues within a conceptual
framework. Therefore, the inclusion of concepts in the curriculum and the teaching methods
employed are of great importance. This study investigates which concepts are included in the 2024
Social Studies Curriculum, developed under the Tiirkiye Century Maarif Model, how these concepts
are reflected in the learning areas, and what concept teaching techniques are used. The research was
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areas and that the variety of teaching techniques is limited. It is recommended that the key concepts
be more clearly reflected in the learning areas and that the relationship between the concepts and
these areas be explicitly established.
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Kavramlar, sosyal bilgiler 6gretiminde 6grencilerin bilgiyi anlamlandirmalari, olaylar ve olgular
arasinda iligki kurmalar1 agisindan temel yapi taglaridir. Kavram o6gretimi, 6grencilerin tarihi,
cografi, kiiltirel ve toplumsal konulart kavramsal bir gercevede analiz etmelerine katki
saglamaktadir. Bu baglamda, dgretim programinda kavramlara ne dlgiide yer verildigi ve hangi
ogretim tekniklerinin kullanildigi 6nem arz etmektedir. Bu arastirmada, Tiirkiye Yiizyili Maarif
Modeli baglaminda hazirlanan 2024 Sosyal Bilgiler Dersi Ogretim Programi’nda hangi kavramlara
yer verildigi, bu kavramlarin 6grenme alanlarina nasil yansidigi ve hangi kavram O6gretim
tekniklerine yer verildigi incelenmistir. Nitel desende ve dokiiman inceleme yontemiyle yiiriitiilen
arastirmanim veri kaynagmi 2024 Sosyal Bilgiler Dersi Ogretim Programi olusturmustur. igerik
analiziyle elde edilen veriler dogrultusunda; 6gretim programinda sunulan anahtar kavramlarin
Ogrenme alanlarina tam olarak yansitilmadigi ve programda kavram Ogretimi tekniklerinde
cesitliligin sinirh kaldigr tespit edilmistir. Sosyal bilgiler dersi dgretim programinda yer verilen
anahtar kavramlara 6grenme alanlarinda tam olarak yer verilmesi ve bu anahtar kavramlarin 6grenme
alanlartyla olan baglantilarmin netlestirilmesi 6nerilmektedir.
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Giris
Egitim, belirli ilkelere bagli olarak bireylerin
davraniglarinda  ongoriilen  gelisim  ve  degisimin

saglanmasina yonelik planli ve sistematik etkilesimler
biitlinidiir. Bireyin, yasantilar1 araciligiyla kasitl ve
bilingli olarak istenilen yonde davramis degisiklikleri
kazanmasmi amaglayan bu siireg, belirli bir program
cercevesinde yapilandirilmaktadir. Bu baglamda, egitim
stirecinin etkin ve sistemli bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in
programlara ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu noktada kargimiza
egitim ve Ogretim programlari ¢ikmaktadir. Demirel
(2007)’e gore, Ogretim programi bireye kazandirilmasi
hedeflenen bir disipline iliskin tiim 6gretim etkinliklerini
igeren bir yaganti sistematigidir. Ogretim programlari,
egitim siireclerinin niteligini belirlemede ve Ogrenme
¢iktilarii  degerlendirmede o6nemli bir role sahiptir.
Dolayistyla, 06gretim programlarinin yapilandirilmasi,
egitim siirecinin kalitesini artirmaya ve bireylerin bilissel,
duyussal ve psikomotor beceriler kazanmalarini saglamaya
yonelik temel bir gereklilik olarak degerlendirilmektedir.
Bu nedenle 6gretim programlarimnin ¢agdas gelismeler ile
birey, toplum ve iilke ihtiyaclarina paralel olarak revize
edilip degerlendirilmesi onem arz etmektedir. (Ocak ve
Kocaman, 2021: 3). Nitekim 06gretim programlarinin,
toplumsal ihtiyaglar ve giincel gelismeler dogrultusunda
yeniden yapilandirilmasi, gelecek kusaklarin gelecege
daha saglam adimlarla ilerleyebilmeleri agisindan biiyiik
onem tasimaktadir (Giin, 2022: 64). Bu baglamda,
programlarin ¢agin gereklerine uygun bicimde ele alinmasi
zorunludur. Sosyal bilgiler dersi igerigi geregi insani,
toplumu ve insanin toplumsal yasantilarini konu aldigi i¢in
caga uygun olarak zaman iginde yenilenmesi
gerekmektedir. Bu kapsamda sosyal bilgiler dersine
yonelik son yapilan dgretim programi yenilemesi Tiirkiye
Yiizyili Maarif Modeli baglaminda 2024 yilinda
gerceklestirilmistir. 2024 Sosyal Bilgiler Dersi Ogretim
Programi  [SBDOP] incelendiginde programmn ana
arterlerinden birini kavramlarin olusturdugu
goriilmektedir.

Kavram, ortak ozelliklere sahip nesneler, olaylar,
durumlar veya diislincelerin bir biitiin halinde ele alinarak
zihinde yapilandirilmastyla olusan bir diislinsel ¢cergevedir.
Bireylerin bilgiyi organize etmesine yardimci olan bu
zihinsel yapi, farkli olgulari bir araya getirerek onlart
belirli kategoriler veya smiflar altinda anlamlandiran bir
soyutlama siirecini ifade eder. Kavramlar, karmasik
bilgileri  diizenleyerek bireyin diisiince  sistemini
sekillendiren temel unsurlar arasinda yer almaktadir.
Soyut, anlamasi zor ve genelde bir kelime ile ifade
edilebilen, insan zihninde anlamlanan, farkli obje ve
olgularin degisebilen ortak 6zelliklerini temsil eden bir
bilgi formu olan kavramlar (Yel, 2012; Ulgen, 2001),

cevremizi, ilkemizi, insanlari, olaylart ve diinyay1
anlamlandirmamizi kolaylastirir. Nitekim insan, kavramlar
araciligiyla olgular1 analiz edebilir, genellemelere

ulasabilir ve mantikli ¢ikarimlar yapabilir (Cevizei, 2010).
Bu minvalde bakildiginda kavramlarin fikir ve olaylar
gruplara ayirarak kategorize etmeyi saglama, iletisimi
kolaylastirma, bilginin diizenli bir sekilde orgilitlenmesini
saglama, kalici bilgiler saglama gibi insan yasamini
kolaylastirmak i¢in tespit edilmis bircok faydasi
bulunmaktadir (Erden ve Akman, 2001). Bu agidan

degerlendirildiginde kalici 0grenmenin
gerceklestirilmesinde  bilginin  yap1  taslar1  olarak
adlandirilan  kavramlarin 6gretimi biliyiikk Onem arz
etmektedir. S6z konusu sosyal bilgiler dersi oldugunda ise
bu durum daha ¢ok kendini hissettirmektedir. Nitekim
sosyal bilgiler dersi icerigini farkli sosyal bilim
disiplinlerinden almakta olup; bu bilimlere ait soyut ve
karmasik bir¢cok kavrami biinyesinde barindirmaktadir.

Anlamli ve kalict 6grenmenin saglanabilmesi, uygun
Ogretim yontem ve tekniklerinin  kullanilmasina,
kavramlarin ve bu kavramlar arasindaki iliskilerin agik bir
sekilde ortaya konmasina baglidir. Zira kavramlar, bilginin
temel yapi taslarini olustururken; kavramlar arasi iligkiler,
bilimsel ilkelerin temelini teskil etmektedir (Colak, 2010).
Kavram o&gretimi, bir kavramin 06grencinin zihninde
yapilandirilmasini ~ saglayan sistematik bir siiregtir.
Giliniimiizde benimsenen 6gretim yaklasimlari, geleneksel
Ogretmen merkezli anlayigin yerine, dgrenciyi 0grenme
siirecinin merkezine alan bir anlayist 6n plana
cikarmaktadir. Bu cergevede kavram Ogretimi, iki farkl
yaklasim kapsaminda degerlendirilebilir (Cayc1 vd., 2007:
625). Bunlardan ilki, geleneksel kavram &gretimi olup,
Ogretmenin kavramin tanimimi dogrudan &grenciye
sundugu bir modeldir. Bu yaklasimda 6gretmen, kavramin
ayit edici ve belirleyici Ozelliklerini tanimlayarak,
kavrama iliskin 6rnekler ile kavrama dahil olan ve olmayan
durumlar1 dgrenciye aktarmaktadir. Ancak bu yontemde,
yapilandirmaci yaklasimdan farkli olarak, 6grencinin
Ogrenme siirecindeki rolii pasif olup, bilginin ezberlenmesi
on plandadir. Ogretmen, bilginin tek kaynagi olarak
konumlandirilmakta; 6grencinin 6grenmeye aktif katilimi
ve deneyim temelli 6grenme siirecleri sinirlt kalmaktadir.
Modern kavram &gretimi yaklasiminda ise S&grencinin
Ogrenme siirecine aktif olarak katilmasi hedeflenmektedir.
Bu anlays, 6grencinin bilgiyi yapilandiran bir birey olarak
stirecin merkezinde yer almasini ongdrmektedir (Cayci,
2007: 91). Boylece dgrenci, kavrami kesfederek 6grenme
siirecinde daha derinlemesine bir anlayis gelistirmekte;
6gretmen ise bu siiregte rehberlik roliinii istlenmektedir.

Sosyal bilgilerde kavram ogretimi ile ilgili alanyazin
incelendiginde kavram yanilgilari, kavram Ogretiminde
kullanilacak ~ yontemler ve teknikler, Ogrencilerin
kavramlart kazanim durumlari, sosyal bilgiler ders
kitaplarinda kavram Ogretimi vb. basliklarda bircok
calisma (Akarsu ve Gegit, 2020; Akkus ve Aslan, 2013;
Alkis, 2014; Cal-Pektas, 2021; Cetin, Yel ve Tahiroglu,
2022; Climen ve Demirkaya, 2021; Erol, 2022; Glimiis ve
Avci, 2016; Kahveci ve Seker, 2022; Kiligoglu, 2011;
Kogan ve Gegit, 2024; Kuzey ve Degirmenci, 2019;
Kiiriimliioglu, 2019; Memisoglu, 2021; Memisoglu ve
Tarhan, 2016; Tokcan, 2015 vb.) yapildig: goriilmektedir.
Alanyazinda 2024 SBDOP’nda kavramlar1 konu edinen bir
calismaya ise rastlanilmamistir. Bu yonilyle arastirma
giincel dgretim programinda belirlenen anahtar kavramlari
ve benimsenen kavram Ogretim tekniklerini ortaya
koymasi agisindan 6nem tagimaktadir.

Bu arastirmada, 2024 SBDOP’m kavram o6gretimi
acisindan degerlendirilmesi amaclanmistir. S6z konusu
amag dogrultusunda su alt problemlere yanit aranmistir;

e 2024 SBDOP’da 4. sinif diizeyinde belirtilen anahtar
kavramlari nelerdir? Bu anahtar kavramlara 6grenme
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¢iktilart ve siire¢ bilesenleri igerisinde yer verilme
durumu nedir?

e 2024 SBDOP’da 5. sinif diizeyinde belirtilen anahtar
kavramlari nelerdir? Bu anahtar kavramlara 6grenme
¢iktilart ve siire¢ bilesenleri igerisinde yer verilme
durumu nedir?

e 2024 SBDOP’da 6. siif diizeyinde belirtilen anahtar
kavramlar1 nelerdir? Bu anahtar kavramlara 6grenme
ciktilar1 ve siire¢ bilesenleri icerisinde yer verilme
durumu nedir?

e 2024 SBDOP’da 7. siif diizeyinde belirtilen anahtar
kavramlart nelerdir? Bu anahtar kavramlara 6grenme
¢iktilart ve siire¢ bilesenleri igerisinde yer verilme
durumu nedir?

e 2024 SBDOP’da 4. smif diizeyinde hangi kavram
ogretim tekniklerine yer verilmistir?

e 2024 SBDOP’da 5. sif diizeyinde hangi kavram
ogretim tekniklerine yer verilmistir?

e 2024SBDOP’ da 6. simf diizeyinde hangi kavram
ogretim tekniklerine yer verilmistir?

e 2024 SBDOP’da 7. siuf diizeyinde hangi kavram
ogretim tekniklerine yer verilmistir?

Yontem
Arastirma Modeli

Bu arastirmada izledigi siire¢ ve konusu bakimindan
nitel aragtirma yaklagimlari igerisinde yer alan dokiiman
incelemesi kullanilmistir.  Nitel arastirmalar, gerekli
bilgilerin belirlenmesi, toplanmasi, analiz edilmesi ve
¢Oziim Onerilerinin  gelistirilmesi  siireglerini igeren,
sistematik ve nesnel bir arastirma yaklagimidir (Yildirim
ve Simsek, 2016). Belgesel tarama olarak da bilinen
dokiiman analizinde ise var olan kayit ve belgeler
incelenerek veri elde edilmektedir. Dokiiman analizi, belli
bir amaca hizmet etmek i¢in kaynaklari bulma, okuma, not
alma ve degerlendirme islemlerini kapsamaktadir
(Karasar, 2005).

Veri Kaynagi

Bu arastirmada veriler T.C Milli Egitim Bakanlig1
tarafindan Tirkiye Yizyili Maarif Modeli baglaminda
hazirlanan 2024 Sosyal Bilgiler Dersi Ogretim
Programi’ndan (4, 5, 6 ve 7. siniflar) elde edilmistir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Bu arastirmada veriler, Yildinm ve Simsek (2016)
tarafindan Onerilen dokiiman incelemesi tekniginin
asamalar1t dogrultusunda toplanmistir. Bu kapsamda,
dokiimanlara ulagsma, dokiimanlarin 6zgilinligiinii kontrol
etme, dokiimanlar1 anlama, verileri analiz etme ve verileri
kullanma basamaklari sirastyla uygulanmistir. Arastirmada
elde edilen verilerin detayli olarak incelenmesi ve bu
verileri agiklayan kavramlar ile temalara ulagilmasi
gerektiginde, icerik analizi yontemi kullanilmaktadir
(Alanka, 2024). Igerik analizi, nesnel, dlgiilebilir ve
dogrulanabilir bilgilere ulagsmak amaciyla dokiiman, metin
ve evrak gibi materyalleri belirli kurallar dahilinde
(6rnekleme, kodlama, kategori vb.) analiz etmeyi
amaglayan bir nitel aragtirma teknigidir (Metin ve Uysal,
2022).

Arastirmanin giivenirli§ini ve gegerliligini artirmak
amaciyla veri analizi ve yorumlama siirecinde uzman
goriislerine basvurulmustur. Bu siirecte, sosyal bilgiler
egitimi alaninda biri Prof. Dr. digeri ise Dog. Dr. invaniyla

uzmanlik sahibi olan iki akademisyen ile is birligi
yapilmistir. Uzmanlar, arastirma kapsaminda analiz edilen
Ogretim programlarinin tamamini incelemis ve her bir
O6grenme alani ile anahtar kavram arasindaki iligkilere dair
kodlamalar gergeklestirmistir. Arastirmacilar ve uzmanlar
tarafindan  yapilan kodlamalar karsilastirilmis  ve
degerlendirmelerin tutarliligi kontrol edilmistir. Farklilik
gosteren kodlamalar detayli olarak tartisilmis ve ortak bir
goriise ulagmak i¢in karsilikli fikir aligverisinde
bulunulmustur. Bu siirecte, her bir kodlama karari, ilgili
literatiir ve 6gretim programi baglaminda degerlendirilerek
nihai kararlar alinmistir. Kodlayicilar arasi giivenirlik orani
%85 olarak hesaplanmistir, bu da literatiirde kabul edilen
%70'lik esik degerin iizerinde bir uyum oldugunu
gostermektedir.

Bulgular

Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin birinci alt problemi baglaminda 2024
Sosyal Bilgiler Dersi Ogretim Programi’nda [SBDOP] 4.
smif diizeyinde belirtilen anahtar kavramlarin 6grenme
ciktilar1 ve siire¢ bilesenlerine yansimalari ele alinmigtir.
Asagida tablo 1°de 2024 SBDOP’nda 4. simf diizeyinde
her 6grenme alaninda yer verilen anahtar kavramlar
sunulmustur.

Tablo 1. 4. Stmf SBDOP Ogrenme Alanlarinda Belirtilen

Anahtar Kavramlar

Table 1. Key Concepts Specified in the 4t4 Grade SBDOP

Learning Areas
Ogrenme alam

Anahtar kavramlar

Birlikte
Yasamak
Evimiz Diinya

Bireysel ozellik, ilgi alani, sosyal
bilgiler, toplumsal birlik

Dogal ¢evre unsuru, harita, harita
anahtari, navigasyon

Ortak Mirasimiz | Kiiltiir, milli kiiltir, ortak miras,
sanat

Yasayan Cumbhuriyet, dayanigma,

Demokrasi demokratik katilim, Milli Miicadele

Hayatimizdaki Dogal kaynak, istek, ihtiyag, rezerv,

Ekonomi bilingli tiiketim, {iretim-dagitim-
tiikketim

Teknoloji ve Bilim insani, dijital giivenlik, dijital

Sosyal Bilimler | mahremiyet, siber zorbalik

Tablo 1 incelendiginde;

1. 6grenme alani olan “Birlikte Yagamak” 6grenme
alaninda; “ilgi alani, bireysel 6zellikler, sosyal bilgiler ve
toplumsal birlik” olmak {izere dort tane anahtar kavrama
yer verildigi goriilmektedir. 4. simif SBDOP incelendiginde
ilgili 6grenme alan1 baglaminda 6grenme ¢iktilar1 ve siire¢
bilesenlerinde belirlenen anahtar kavramlarin tiimiine yer
verildigi tespit edilmistir.

2. O0grenme alan1 olan “Evimiz Diinya” 68renme
alaninda “harita, harita anahtari, dogal ¢evre unsuru ve
navigasyon” olmak {izere dort tane anahtar kavrama yer
verildigi goriilmektedir. 4. simf SBDOP incelendiginde
ilgili 6grenme alan1 baglaminda 6grenme ¢iktilar: ve siireg
bilesenlerinde belirlenen anahtar kavramlarin tiimiine yer
verilmedigi tespit edilmistir. Bu baglamda o6grenme
alaninda belirtilen anahtar kavramlardan navigasyon ve
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harita anahtarlarina 6grenme ¢iktilar1 ve siire¢ bilesenleri
icerisinde yer verilmedigi ancak Ogrenme- &gretme
uygulamalar1 bashiginda ilgili kavramlara yer verildigi
gbzlemlenmistir.

3. 6grenme alani olan “Ortak Mirasimiz” dgrenme
alaninda “kiiltiir, milli kiltiir, ortak miras ve sanat” olmak
iizere dort tane anahtar kavrama yer verildigi
goriilmektedir. 4. smif SBDOP incelendiginde ilgili
O0grenme alani baglaminda 6grenme ciktilar1 ve siire¢
bilesenlerinde belirlenen anahtar kavramlarin tiimiine yer
verilmedigi tespit edilmistir. Bu baglamda 6grenme
alaninda belirtilen anahtar kavramlardan kiiltiir, milli
kiiltlir ve sanat anahtar kavramlarina 6grenme ¢iktilar: ve
stire¢ bilesenleri icerisinde yer verilmedigi ancak 6grenme-
O0gretme uygulamalart basliginda ilgili kavramlara kismen
yer verildigi gézlemlenmistir.

4. 6grenme alani olan “Yasayan Demokrasi” 6grenme
alaninda “cumhuriyet, dayanisma, demokratik katilim ve
Milli Miicadele” olmak {izere dort tane anahtar kavrama
yer verildigi goriilmektedir. 4. simf SBDOP incelendiginde
ilgili 6grenme alan1 baglaminda 6grenme ¢iktilari ve siire¢
bilesenlerinde belirlenen anahtar kavramlarin tiimiine yer
verilmedigi tespit edilmistir. Bu baglamda 06grenme
alaninda belirtilen anahtar kavramlardan dayanigmaya
ogrenme c¢iktilart ve siire¢ bilesenleri igerisinde yer
verilmedigi ancak Ogrenme - Ogretme uygulamalari
basliginda ilgili kavrama yer verildigi gozlemlenmistir.

5. 6grenme alam1 olan “Hayatimizdaki Ekonomi”
ogrenme alaninda “dogal kaynak, istek, ihtiyac, bilingli
tiketim, rezerv, liretim, tiikketim ve dagitim” olmak iizere 8
tane anahtar kavrama yer verildigi goriilmektedir. 4. sinif
SBDOP incelendiginde ilgili 6grenme alani baglaminda
6grenme ¢iktilari ve siireg bilesenlerinde belirlenen anahtar
kavramlarin tiimiine yer verilmedigi tespit edilmistir. Bu
baglamda  6grenme  alaninda  belirtilen  anahtar
kavramlardan rezerve Ogrenme ¢iktilart ve siireg
bilesenleri igerisinde yer verilmedigi ancak Ogrenme-
Ogretme uygulamalar1 baghginda ilgili kavrama yer
verildigi gézlemlenmistir.

6. 6grenme alani olan “Teknoloji ve Sosyal Bilimler”
o0grenme alaninda “siber zorbalik, dijital giivenlik, dijital
mahremiyet ve bilim insan1” olmak iizere 4 tane anahtar
kavrama yer verildigi goriilmektedir. 4. siuf SBDOP
incelendiginde ilgili 6grenme alan1 baglaminda &grenme
ciktilar1 ve siire¢ Dbilesenlerinde belirlenen anahtar
kavramlarin tiimiine yer verilmedigi tespit edilmistir. Bu
baglamda  Ogrenme  alaninda  belirtilen  anahtar
kavramlardan dijital mahremiyet ve siber zorbalik
kavramlarima Ogrenme ¢iktilar1 ve silire¢ bilesenleri
icerisinde yer verilmedigi ancak siber zorbalik kavramina
O0grenme- 6gretme uygulamalar1 bashiginda yer verildigi
gozlemlenmistir. Dijital mahremiyet kavramma ise ilgili
o6grenme alaninin hi¢ bir boyutunda deginilmedigi tespit
edilmistir.

ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin ikinci alt problemi baglaminda 2024
SBDOP’da 5. smif diizeyinde belirtilen anahtar
kavramlarin 6grenme ¢iktilar1 ve siire¢ bilesenlerine
yansimalar1 ele almmistir. Asagida tablo 2’de 2024
SBDOP’nda 5. smif diizeyinde her 6grenme alaninda yer
verilen anahtar kavramlar sunulmustur.

Tablo 2. 5. Simif SBDOP Ogrenme Alanlarinda Belirtilen

Anahtar Kavramlar

Table 2. Key Concepts Specified in the 5th Grade SBDOP

Learning Areas
Ogrenme alam

Anahtar kavramlar

Birlikte Yasamak Birlik ve beraberlik, dayanisma,
grup, hak, Kkiltiir, rol, saygi,
sorumluluk, STK, yardimlagma
AFAD, afet, beseri ¢evre,
cografya, dogal gevre, goreceli
konum, komsu devlet, sinir

Avci-toplayict toplum,
medeniyet, milat, ortak miras,

Evimiz Diinya

Ortak Mirasimiz

UNESCO, yerlesik hayat
Yasayan Cumhuriyet, demokrasi, etkin
Demokrasi vatandaglik, milli egemenlik,
katilim, ¢ogulculuk, hukukun
istiinliigi
Hayatimizdaki Biitce, gelir, gider, ekonomik
Ekonomi faaliyet, suirdurilebilirlik,
tasarruf

Teknoloji ve Sosyal
Bilimler

Dijital ayak izi, genel ag, e-
ticaret, teknoloji

Tablo 2 incelendiginde;

1. 6grenme alani olan “Birlikte Yagsamak” 6grenme
alaninda “birlik ve beraberlik, dayanigma, grup, hak,
kiltiir, rol, saygi, sorumluluk, STK ve yardimlagsma”
olmak tizere 10 tane anahtar kavrama yer verildigi
goriilmektedir. 5. simif SBDOP incelendiginde ilgili
O0grenme alani baglaminda 6grenme ciktilari ve siire¢
bilesenlerinde belirlenen anahtar kavramlarin tiimiine yer
verilmedigi tespit edilmistir. Bu baglamda O6grenme
alaninda belirtilen anahtar kavramlardan sorumluluk ve
STK kavramlarina 6grenme ¢iktilar1 ve siire¢ bilesenleri
icerisinde yer verilmedigi ancak sorumluluk kavramina
O0grenme- Ogretme uygulamalari bashginda STK
kavramina ise farklilastirma basligi altinda yer verildigi
gbzlemlenmistir.

2. dgrenme alani olan “Evimiz Diinya” &grenme
alaninda “AFAD, afet, beseri ¢evre, cografya, dogal ¢evre,
goreceli konum, komsu devlet ve sinir” olmak tizere 10
tane anahtar kavrama yer verildigi goriilmektedir. 5. sinif
SBDOP incelendiginde ilgili grenme alani baglaminda
ogrenme ¢iktilar1 ve siireg bilesenlerinde belirlenen anahtar
kavramlarin timiine yer verilmedigi tespit edilmigtir. Bu
baglamda  Ogrenme alaninda  belirtilen  anahtar
kavramlardan AFAD, cografya ve sinir kavramlarina
O0grenme c¢iktilar1 ve siire¢ bilesenleri igerisinde yer
verilmedigi ancak AFAD ve sinir kavramlarina 6grenme-
O0gretme uygulamalart basligi altinda yer verildigi
gozlemlenmistir. Cografya kavramina ise ilgili 6grenme
alaninin hi¢ bir boyutunda deginilmemistir.

3. dgrenme alami olan “Ortak Mirasimiz” 0grenme
alaninda “avci toplayici toplum, UNESCO, medeniyet,
milat, yerlesik hayat ve ortak miras” olmak tizere 6 tane
anahtar kavrama yer verildigi goriilmektedir. 5. simf
SBDOP incelendiginde ilgili 6grenme alam1 baglaminda
o0grenme ciktilar1 ve siire¢ bilesenlerinde belirlenen anahtar
kavramlarin tiimiine yer verilmedigi tespit edilmistir. Bu
baglamda  6grenme alaninda  belirtilen  anahtar
kavramlardan avci toplayict toplum, milat, UNESCO
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kavramlarina &grenme ¢iktilart ve siire¢ bilesenleri
igerisinde yer verilmedigi ancak UNESCO ve milat
kavramlarina Ogrenme- Ogretme uygulamalari bashg:
altinda yer verildigi goézlemlenmistir. Avci toplayici
toplum kavramina ise ilgili 6grenme alanimin hi¢ bir
boyutunda deginilmemistir.

4. d6grenme alani olan “Yasayan Demokrasi” 6grenme
alaninda “cumhuriyet, demokrasi, etkin vatandaglik, milli
egemenlik, katilim, ¢ogulculuk ve hukukun dstiinliigi”
olmak {tizere 7 tane anahtar kavrama yer verildigi
goriilmektedir. 5. smif SBDOP incelendiginde ilgili
O0grenme alant baglaminda 6grenme c¢iktilar1 ve siireg
bilesenlerinde belirlenen anahtar kavramlarin tiimiine yer
verilmedigi tespit edilmistir. Bu baglamda Ogrenme
alaninda belirtilen anahtar kavramlardan milli egemenlik,
katilim, ¢ogulculuk ve hukukun istiinliigii kavramlarina
ogrenme c¢iktilart ve siire¢ bilesenleri igerisinde yer
verilmedigi ancak bu kavramlara Ogrenme- Ogretme
uygulamalar1 baslig: altinda yiizeysel olarak yer verildigi
gbzlemlenmistir.

5. ogrenme alani olan “Hayatimizdaki Ekonomi”
O0grenme alaninda “biitce, gelir, gider, ekonomik faaliyet,
stirdiirtilebilirlik ve tasarruf” olmak iizere 6 tane anahtar
kavrama yer verildigi goriilmektedir. 5. simf SBDOP
incelendiginde ilgili 6grenme alani baglaminda 6grenme
¢iktilar1 ve silire¢ bilegenlerinde belirlenen anahtar
kavramlarin tiimiine yer verilmedigi tespit edilmistir. Bu
baglamda  6grenme  alaninda  belirtilen  anahtar
kavramlardan gelir, gider, siirdiiriilebilirlik ve tasarruf
kavramlarina o6grenme c¢iktilar1 ve silire¢ bilegenleri
icerisinde yer verilmedigi ancak bu kavramlara
stirdiiriilebilirlik hari¢ &grenme- 6gretme uygulamalari
basligt  altinda  yer  verildigi  gdzlemlenmistir.
Siirdiiriilebilirlik kavramina ise ilgili 6grenme alaninin hig
bir boyutunda deginilmedigi tespit edilmistir.

6. 6grenme alan1 olan “Teknoloji ve Sosyal Bilimler”
O0grenme alaninda “dijital ayak izi, genel ag, e-ticaret ve
teknoloji” olmak iizere 4 tane anahtar kavrama yer verildigi
goriilmektedir. 5. simf SBDOP incelendiginde ilgili
O0grenme alani baglaminda 6grenme c¢iktilar1 ve siireg
bilesenlerinde belirlenen anahtar kavramlarin tiimiine yer
verilmedigi tespit edilmistir. Bu baglamda 0grenme
alaninda belirtilen anahtar kavramlardan dijital ayak izi,
genel ag ve e-ticaret kavramlarina ilgili 6grenme alaninin
hi¢ bir boyutunda deginilmedigi tespit edilmistir.

Uciincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin ii¢lincli alt problemi baglaminda 2024
SBDOP’da 6. smif diizeyinde belirtilen anahtar
kavramlarin 6grenme ¢iktilar1 ve siire¢ bilesenlerine
yansimalar1 ele alimmistir. Asagida tablo 3°de 2024
SBDOP’nda 6. simf diizeyinde her dgrenme alaninda yer
verilen anahtar kavramlar sunulmustur.

Tablo 3. 6. Stmif SBDOP Ogrenme Alanlarinda Belirtilen
Anahtar Kavramlar

Table 3. Key Concepts Specified in the 6th Grade SBDOP
Learning Areas

Ogrenme alani Anahtar kavramlar

Birlikte Yasamak Birlik ve beraberlik, dil, din,
gelenek ve gorenek, grup, hak,
kiiltiir, milli deger, rol, sanat,
sorumluluk, tarih, toplum
Beseri cevre, dogal gevre, gog,
goreceli konum, iklim, kiiltiirel
is birligi, mutlak konum, niifus,
Tiirk Diinyast

Balbal, destan, Gok Tengri,
Hicret, Islamiyet, kagt,
konargdeer, tore

Dijital vatandaglik, hukuk,
kamuoyu, medya, sivil toplum
kurulusu (STK), siyasi parti
Dogal kaynak, ekonomik
faaliyet, meslek, pazarlama,
tasarim, liretim-dagitim-
titketim, yatirim

Emek, fikir, fikrl miilkiyet,
iletisim, marka, patent, telif,
tescil, ulasim

Evimiz Diinya

Ortak Mirasimiz

Yasayan Demokrasi

Hayatimizdaki
Ekonomi

Teknoloji ve Sosyal
Bilimler

Tablo 3 incelendiginde;

1. 6grenme alani olan “Birlikte Yasamak™ 6grenme
alaninda “birlik ve beraberlik, dil, din, gelenek ve gorenek,
grup, hak, kiiltiir, milli deger, rol, sanat, sorumluluk, tarih
ve toplum” olmak iizere 13 tane anahtar kavrama yer
verildigi goriilmektedir. 6. stmf SBDOP incelendiginde
ilgili 6grenme alan1 baglaminda 6grenme ¢iktilari ve siireg
bilesenlerinde belirlenen anahtar kavramlarin tiimiine yer
verilmedigi tespit edilmistir. Bu baglamda 6grenme
alaninda belirtilen anahtar kavramlardan dil, din, gelenek
ve gorenek, sanat, tarih rol, hak ve sorumluluk
kavramlarina 6grenme c¢iktilart ve siire¢ bilesenleri
icerisinde yer verilmedigi ancak bu kavramlara, birlik ve
beraberlik kavrami hari¢ 6grenme- 6gretme uygulamalari
baslig1 altinda yer verildigi goézlemlenmistir. Birlik ve
beraberlik kavramina ise ilgili 6grenme alaninin hi¢ bir
boyutunda deginilmedigi tespit edilmistir.

2. dgrenme alani olan “Evimiz Diinya” 06grenme
alaninda “beseri ¢evre, dogal gevre, gog, goreceli konum,
iklim, kiltirel is birligi, mutlak konum, niifus ve Tirk
Diinyas1” olmak iizere 9 tane anahtar kavrama yer verildigi
goriilmektedir. 6. simif SBDOP incelendiginde ilgili
O0grenme alani baglaminda 6grenme ciktilari ve siire¢
bilesenlerinde belirlenen anahtar kavramlarin tiimiine yer
verilmedigi tespit edilmistir. Bu baglamda 6grenme
alaninda belirtilen anahtar kavramlardan gog, iklim ve
niifus kavramlarina 6grenme ¢iktilar1 ve siire¢ bilesenleri
icerisinde yer verilmedigi ancak bu kavramlara 6grenme-
O0gretme uygulamalar1 bashigi altinda yer verildigi
gbzlemlenmistir.

3. dgrenme alami olan “Ortak Mirasimiz” 0grenme
alaninda “balbal, destan, Gok Tengri, Hicret, Islamiyet,
kagit, konargdger ve tore” olmak iizere 8 tane anahtar
kavrama yer verildigi goriilmektedir. 6. simf SBDOP
incelendiginde ilgili 6grenme alani baglaminda 6grenme
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¢iktilar1 ve siire¢ bilegenlerinde belirlenen anahtar
kavramlarin tiimiine yer verilmedigi tespit edilmistir. Bu
baglamda  6grenme  alaninda  belirtilen  anahtar
kavramlardan sadece Islamiyet kavramina Ogrenme
alaninda 6grenme ¢iktilart ve siire¢ bilesenleri basligi
altinda yer verilmis olup belirlenen diger anahtar
kavramlarin  hi¢ birine 6grenme alan1 genelinde
deginilmedigi tespit edilmistir.

4. 6grenme alani olan “Yasayan Demokrasi” 6grenme
alaninda “dijital vatandaslik, hukuk, kamuoyu, medya,
sivil toplum kurulusu (STK) ve siyasi parti” olmak iizere 6
tane anahtar kavrama yer verildigi goriilmektedir. 6. sinif
SBDOP incelendiginde ilgili 6grenme alam1 baglaminda
ogrenme ¢iktilart ve siireg bilesenlerinde belirlenen anahtar
kavramlarin tiimiine yer verilmedigi tespit edilmistir. Bu
baglamda  6grenme  alaninda  belirtilen  anahtar
kavramlardan kamuoyu, medya, sivil toplum kurulusu
(STK) ve siyasi parti kavramlarina 6grenme ¢iktilar1 ve
stire¢c bilesenleri igerisinde yer verilmedigi ancak bu
kavramlara 6grenme- dgretme uygulamalari baglig altinda
yer verildigi gozlemlenmigtir. Hukuk kavramina ise ilgili
O0grenme alaninin hi¢bir boyutunda yer verilmedigi tespit
edilmistir.

5. Ogrenme alami olan “Hayatimizdaki Ekonomi”
ogrenme alaninda “dogal kaynak, ekonomik faaliyet,
meslek, pazarlama, tasarim, iretim-dagitim-tiikketim ve
yatirim” olmak iizere 6 tane anahtar kavrama yer verildigi
goriilmektedir. 6. smif SBDOP incelendiginde ilgili
Ogrenme alani baglaminda &grenme c¢iktilar1 ve siireg
bilesenlerinde belirlenen anahtar kavramlarin tiimiine yer
verilmedigi tespit edilmistir. Bu baglamda 6grenme
alaninda belirtilen anahtar kavramlardan dogal kaynak,
meslek, iiretim-dagitim-tiikketim kavramlarina 6grenme
ciktilart ve siire¢ bilesenleri igerisinde yer verilmedigi
ancak bu kavramlara 6grenme-0gretme yasantilart bagligi
altinda ogrencilerin temel diizeyde bilgilere sahip
olduklarinin kabul edildigi seklinde ifade edilmistir.

6. 6grenme alan1 olan “Teknoloji ve Sosyal Bilimler”
O0grenme alaninda “emek, fikir, fikrl milkiyet, iletigim,
marka, patent, telif, tescil ve ulasim” olmak {izere 9 tane
anahtar kavrama yer verildigi goriilmektedir. 6. sif
SBDOP incelendiginde ilgili grenme alani baglaminda
ogrenme ¢iktilar1 ve siireg bilesenlerinde belirlenen anahtar
kavramlarin tiimiine yer verilmedigi tespit edilmistir. Bu
baglamda  6grenme  alaninda  belirtilen  anahtar
kavramlardan fikir, patent, telif ve ulagim kavramlarina
o0grenme ¢iktilar1 ve siire¢ bilesenleri basligi altinda yer
verilmis olup; fikrl miilkiyet kavramina 6grenme-6gretme
yasantilar1 ana bashigi altinda koprii kurma alt basliginda,
iletisim kavramina ise Ogrenme-0gretme uygulamalar
bashiginda yer verilmistir. Emek, marka ve tescil
kavramlarmma ise O&grenme alaninin genelinde yer
verilmedigi tespit edilmistir.

Dérdiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmanin dordiincii alt problemi baglaminda 2024
SBDOP’da 7. smif diizeyinde belirtilen anahtar
kavramlarin 0grenme ¢iktilar1 ve siire¢ bilesenlerine
yansimalar1 ele alimmistir. Asagida tablo 4’de 2024
SBDOP’nda 7. sinif diizeyinde her 6grenme alaninda yer
verilen anahtar kavramlar sunulmustur.
Tablo 4. 7. Stmf SBDOP Ogrenme Alanlarinda Belirtilen
Anahtar Kavramlar

Table 4. Key Concepts Specified in the 7th Grade SBDOP
Learning Areas

Ogrenme Anahtar Kavramlar
Alam
Birlikte Davranis, etkili iletisim, firsat esitligi,
Yasamak grup, iletigim, kitle iletisim, 6zel

gereksinim, sosyal hayat, toplum,
tutum

Degisim, dis politika, girisimcilik,
kiiresellesme, kiiresel sorunlar

Evimiz Diinya

Ortak Cihad, fetih, gaza, iskan, istimalet

Mirasimiz

Yasayan Demokratik devlet, genel oy ilkesi,

Demokrasi hukuk devleti, kuvvetler ayriligi,
kuvvetler birligi, laik devlet, siyasi
parti, sosyal devlet, yargi, yasama,
yuriitme

Hayatimizdaki | Ekonomi, kalkinma, {iretim-dagitim-

Ekonomi titketim, yatirim

Teknoloji ve Bilimsel etik, gelecek, problem,

Sosyal sosyal bilimler, 6nerme, toplum

Bilimler

Tablo 4 incelendiginde;

1. 6grenme Alani olan “Birlikte Yasamak™ 6grenme
alaninda “davranig, etkili iletisim, firsat esitligi, grup,
iletisim, kitle iletisim, 6zel gereksinim, sosyal hayat,
toplum ve tutum” olmak iizere 10 tane anahtar kavrama yer
verildigi goriilmektedir. 7. stmf SBDOP incelendiginde
ilgili 6grenme alan1 baglaminda 6grenme ¢iktilari ve siire¢
bilesenlerinde belirlenen anahtar kavramlarin tiimiine yer
verilmedigi tespit edilmistir. Bu baglamda 06grenme
alaninda belirtilen anahtar kavramlardan kitle iletigim
kavramma 1ilgili 6grenme alaninin hicbir boyutunda
deginilmedigi tespit edilmistir.

2. dgrenme alani olan “Evimiz Diinya” &grenme
alaninda “degisim, dis politika, girisimcilik, kiiresellesme
ve kiiresel sorunlar” olmak iizere 5 tane anahtar kavrama
yer verildigi goriillmektedir. 7. stif SBDOP incelendiginde
ilgili 6grenme alan1 baglaminda 6grenme ¢iktilari ve siire¢
bilesenlerinde belirlenen anahtar kavramlarin tiimiine yer
verilmedigi tespit edilmistir. Bu baglamda 06grenme
alaninda belirtilen anahtar kavramlardan dis politika ve
girisimcilik kavramlaria o6grenme ¢iktilar1 ve siireg
bilesenleri igerisinde yer verilmedigi ancak bu kavramlara
O0grenme- Ogretme uygulamalari bashig altinda yer
verildigi gézlemlenmistir.

3. dgrenme alami olan “Ortak Mirasimiz” 0grenme
alaninda “cihad, fetih, gaza, iskan ve istimalet” olmak
iizere 5 tane anahtar kavrama yer verildigi goriilmektedir.
7. smmf SBDOP incelendiginde ilgili 6grenme alani
baglaminda 6grenme ¢iktilar1 ve siire¢ bilesenlerinde
belirlenen anahtar kavramlarin tlimiine yer verilmedigi
tespit edilmistir. Bu baglamda 6grenme alaninda belirtilen
anahtar kavramlardan higbirine 6grenme ¢iktilar1 ve siireg
bilesenleri baslig1 altinda yer verilmemis olup sadece fetih
kavramina 6grenme-6gretme uygulamalar1 baslig1 altinda
deginilmistir. Cihad, gaza, iskan ve istimalet kavramlarina
ise ilgili 6grenme alaninin hi¢bir boyutunda deginilmedigi
tespit edilmistir.

4. 6grenme alani olan “Yasayan Demokrasi” 6grenme
alaninda “demokratik devlet, genel oy ilkesi, hukuk
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devleti, kuvvetler ayriligi, kuvvetler birligi, laik devlet,
siyasi parti, sosyal devlet, yargi, yasama ve yiiriitme”
olmak iizere 11 tane anahtar kavrama yer verildigi
goriilmektedir. 7. smf SBDOP incelendiginde ilgili
O0grenme alant baglaminda 6grenme ¢iktilar1 ve siireg
bilesenlerinde belirlenen anahtar kavramlarin tiimiine yer
verilmedigi tespit edilmistir. Bu baglamda &grenme
alaninda Dbelirtilen anahtar kavramlardan higbirine
ogrenme ciktilar1 ve siire¢ bilesenleri basligi altinda yer
verilmemis olup yasama, yiirlitme ve yargt kavramlarina
koprii kurma baghg: altinda; demokratik devlet, hukuk
devleti, kuvvetler ayriligi, kuvvetler birligi, laik devlet ve
sosyal devlet kavramlarina 6grenme-dgretme uygulamalari
baslig1 altinda yer verilmistir. Genel oy ilkesi ve siyasi parti
kavramlarina ise ilgili 6grenme alaninin hi¢bir boyutunda
deginilmedigi tespit edilmistir.

5. Ogrenme alami olan “Hayatimizdaki Ekonomi”
O0grenme alaninda “ekonomi, kalkinma, iiretim-dagitim-
tilketim ve yatirim” olmak tizere 6 tane anahtar kavrama
yer verildigi goriilmektedir. 7. simif SBDOP incelendiginde
ilgili 6grenme alan1 baglaminda 6grenme ¢iktilari ve siire¢

bilesenlerinde belirlenen anahtar kavramlarm biiyiik bir
kismma yer verildigi; sadece yatiim kavramina
deginilmedigi tespit edilmistir. Bu kavrama yonelik ise
temel kabuller bagligi altinda 6grencilerin temel diizeyde
bilgi sahibi olduklar1 yoniinde ifade de bulunulmustur

6. 6grenme alani olan “Teknoloji ve Sosyal Bilimler”
o6grenme alaninda “bilimsel etik, gelecek, problem, sosyal
bilimler, dnerme ve toplum” olmak iizere 6 tane anahtar
kavrama yer verildigi goriilmektedir. 7. simf SBDOP
incelendiginde ilgili 6grenme alan1 baglaminda 6grenme
ciktilar1 ve siire¢ bilesenlerinde belirlenen anahtar
kavramlarin biiyiilk bir kismina yer verildigi; sadece
bilimsel etik kavramina deginilmedigi bu kavrama ise
O6grenme-6gretme uygulamalari basliginda yer verildigi
tespit edilmistir.

Besinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin besinci alt problemi baglaminda 2024
4.smif SBDOP’nda hangi kavram 6gretim tekniklerine yer
verildigi arastirilmistir. Asagida tablo 5’de 2024 4. simf
SBDOP’nda 6grenme alanlarinda belirtilen kavram
ogretim teknikleri sunulmustur.

Tablo 5. 4. Stmif SBDOP’nda Yer Verilen Kavram Ogretim Teknikleri
Table 5. Concept Teaching Techniques Used in the 4th Grade SBDOP

4. Simf Kavram Ogretim Teknikleri

Ogrenme Farkhlastirma
Kamtlari Ogrenme Ogretme Yasantilari
Ogrenme Alani On Deg. Koprii K. Ogretme -Ogrenme Zeng. Des.
Uygulamalar1
*Caligma Yapragi *Zihin *Kavram SB.4.1.1 SB.4.1.2 SB.4.1.3 *Kavram *Caligma
Birlikte Yasamak Haritasi Karikatiirleri *Caligma *Caligma *Caligma Karikatiirti Yapragi
*Caligma Yapragi Yapragi Yapragi.
Yapragi
*Calisma Yapragi SB.4.2.1 SB.4.2.2 SB.4.2.3 *Caligma
*Caligma Yapragi
Evimiz Diinya Yapragi
(f=2)
SB.43.1 SB.4.3.2 SB.4.3.3
Ortak Mirasimiz *Caligma
Yapragi
SB.4.4.1 SB.4.4.2 SB.4.4.3
Yasayan *Caligma
Demokrasimiz Yapragi
*Kavram Haritasi *Caligma SB.45.1 SB.4.5.2 SB.4.5.3
Hayatimzdaki *Calisma Yaprag Yaprag: *Calisma *Caligma *Kavram
Ekonomi Yaprag: Yapragi Haritasi
(f=2)
Teknoloji ve *Zihin SB.4.6.1 SB.4.6.2
Sosyal Bilimler Haritast
*Caligma
Yapragi
Toplam f(4) (5) (1) f(11) (1) f(2)

Tablo 5 incelendiginde 4. Sinif SBDOP nda;

o “Birlikte Yasamak” dgrenme alaninda (f=9) kavram
ogretim teknigine yer verildigi goriilmektedir.
Ogrenme  alam  icerisinde kavram  &gretim
tekniklerinin dagilimmna bakildiginda “Ogrenme
Kanitlar1” baghigr altinda calisma yapragr (f=1);
“Ogrenme Ogretme Yasantilar” ana baslig altindaki
“On Degerlendirme” kisminda zihin haritas1 (f=1) ve

calisma yapragi (f=1); “Koprii Kurma” kisminda
kavram  Karikatiiri  (f=1), “Ogrenme-Ogretme
Uygulamalar1” kisminda ¢alisma yapragina (f=3) yer
verilmistir. Farklilastirma ana basligi incelendiginde
ise “Zenginlestirme” kisminda kavram karikatiirii
(f=1), “Destekleme” kisminda ise ¢aligma yapragina
(f=1) yer verildigi tespit edilmistir.
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“Evimiz Diinya” &grenme alaninda (f=4) kavram

e  “Hayatimizdaki Ekonomi” 6grenme alaninda (f=7)

ogretim teknigine yer verildigi goriilmektedir. kavram  o6gretim  teknigine  yer  verildigi
Ogrenme  alanm1  igerisinde  kavram  dgretim goriilmektedir. Ogrenme alani igerisinde kavram
tekniklerinin dagilimma bakildiginda “Ogrenme ogretim  tekniklerinin dagilimina  bakildiginda

Kanitlar’” basligi altinda calisma yapragir (f=1);
“Ogrenme Ogretme Yasantilar” ana basligi altinda
“Ogrenme-Ogretme Uygulamalar1” kisminda calisma
yapragma (f=2) yer verilmistir. Farklilastirma ana
baslig1 incelendiginde ise “Destekleme” kisminda
calisma yapragina (f=1) yer verildigi tespit edilmistir.
“Ortak Mirasimiz” 6grenme alaninda sadece (f=1)
kavram  6gretim  teknigine  yer  verildigi
goriilmektedir. Ogrenme alam icerisinde kavram
ogretim tekniginin “Ogrenme Ogretme Yasantilari”
ana baslig1 altinda “Ogrenme-Ogretme
Uygulamalar1” kisminda c¢aligma yapragi (f=1)
kullanildigr tespit edilmistir.

“Yagayan Demokrasi” O6grenme alaninda sadece
(f=1) kavram oOgretim teknigine yer verildigi
goriilmektedir. Ogrenme alam icerisinde kavram
ogretim tekniginin “Ogrenme Ogretme Yasantilar1”
ana baslig altinda “Ogrenme-Ogretme
Uygulamalar1” kisminda c¢alisma yapragir (f=1)
kullanildig: tespit edilmistir.

“Ogrenme Kanitlar1” bashig: altinda kavram haritasi
(f=1) ve caligma yaprag (f=1); “Ogrenme Ogretme
Yasantilar1” ana bashigi altinda “On Degerlendirme”
kisminda calisma yaprag (f=1); “Ogrenme-Ogretme
Uygulamalar1” kisminda ise ¢aligma yapragi (f=2) ve
kavram haritasina (f=2) yer verilmistir.

e “Teknoloji ve Sosyal Bilimler” 6grenme alaninda
(f=2) kavram Ogretim teknigine yer verildigi
goriilmektedir. Ogrenme alam igerisinde kavram
ogretim tekniklerinin dagilimina  bakildiginda
“Ogrenme Ogretme Yasantilar’” ana bashgi altinda
“On Degerlendirme” kisminda zihin haritas1 (f=1) ve
calisma yapragina (f=1) yer verildigi tespit edilmistir.

Altinc1 Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin altinc1 alt problemi baglaminda 2024 5.
stmf SBDOP’nda hangi kavram dgretim tekniklerine yer
verildigi arastirilmistir. Asagida tablo 5°de 2024 5. sinif
SBDOP’nda &grenme alanlarinda  belirtilen kavram
ogretim teknikleri sunulmustur.

Tablo 6. 5. Stmif SBDOP’nda Yer Verilen Kavram Ogretim Teknikleri
Table 6. Concept Teaching Techniques Used in the 5th Grade SBDOP

5. Siif Kavram Ogretim Teknikleri
Ogr. Ogrenme Ogretme Yasantilari Farklilastirma
Kan.
Ogrenme On. | Kopr Ogretme -Ogrenme Zeng Des.
Alam Deg | i K. Uygulamalari .
*Calisma SB.5.1.1 SB.5.12 | SB.5.1.3
Birlikte Yapragi - - *Calisma *Calism - -
Yasamak Yapragi a -
Yapragi
*Balik SB.5.2.1 SB.5.2.2 | SB.5.23 | SB.5.24
Evimiz Kilgigt - - - *Balik - . - -
Diinya Kilgig1 -
SB.5.3.1 SB.5.3.2 | SB.5.3.3
Ortak - - - - - *Caligsm - -
Mirasimiz a
Yapragi
*Caligma SB.5.4.1 SB.54.2 | SB54.3 | SB.5.44
Yasayan Yapragi *Kelime *Calism . - *Calism
Demokrasimi | *Kelime [liskilendirm a - a
z Mliskilendirm - - e Testi Yapragi Yapragi
e Testi
*Tanilayict
Dallanmis
Agag
SB.5.5.1 SB.5.5.2 | SB.5.5.3 *Zihin
Hayatimizda - - - - - *Kavra - Haritalar
ki Ekonomi m Ag1 1
(f=2)
SB.5.6.1 SB.5.6.2
Teknoloji ve | *Calisma - - *Calisma *Caligsma - -
Sosyal Yaprag: Yapragi Yapragi
Bilimler
Toplam f(6) - - f(9) - f(3)
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Tablo 6 incelendiginde 5. simf SBDOP’nda;
“Birlikte Yagsamak” 6grenme alaninda (f=3) kavram
ogretim teknigine yer verildigi goriilmektedir.
Ogrenme alam  igerisinde kavram  &gretim
tekniklerinin dagilimma bakildiginda “Ogrenme
Kanitlar1” baghigr altinda calisma yapragir (f=1);
“Ogrenme Ogretme Yasantilar1” ana bashig: altindaki
“Ogrenme-Ogretme Uygulamalar1” kisminda calisma
yapragma (f=2) yer verilmistir.
“Evimiz Diinya” 6grenme alaninda (f=2) kavram
Ogretim teknigine yer verildigi gorilmektedir.
Ogrenme alam igerisinde kavram  &gretim
tekniklerinin dagihmma bakildiginda “Ogrenme
Kanitlar1” basligr altinda balik kilgig1 teknigine (f=1);
“Ogrenme Ogretme Yasantilar1” ana bashg altindaki
“Ogrenme-Ogretme Uygulamalar1” kisminda balik
kilg1g1 teknigine (f=2) yer verilmistir.
“Ortak Mirasimiz” 6grenme alaninda sadece (f=1)
kavram  ogretim  teknigine  yer  verildigi
goriilmektedir. Ogrenme alam icerisinde kavram
ogretim tekniginin “Ogrenme Ogretme Yasantilari”
ana baslig altindaki “Ogrenme-Ogretme
Uygulamalar1” kisminda g¢alisma yapragina (f=1)
kullanildig: tespit edilmistir.
“Yasayan Demokrasi” oO6grenme alaninda (f=6)
kavram  Ogretim  teknigine  yer  verildigi
goriilmektedir. Ogrenme alani igerisinde kavram
ogretim  tekniklerinin  dagilimina  bakildiginda
“Ogrenme Kanitlar1” baslig1 altinda calisma yaprag
(f=1), kelime iligkilendirme testi (f=1) ve tanilayici
dallanmis  agac  (f=1); “Ogrenme Ogretme
Yasantilar1” ana bashigi altindaki “Ogrenme-Ogretme

Uygulamalar1” kisminda kelime iligskilendirme testi
(f=1) ve calisma yapragma (f=2) yer verilmistir.
Farklilagtirma ana bashigt incelendiginde ise
“Destekleme” kisminda galigma yapragina (f=1) yer
verildigi tespit edilmistir.

e “Hayatimizdaki Ekonomi” 6grenme alaninda (f=3)
kavram  ogretim  teknigine  yer  verildigi
goriilmektedir. Ogrenme alani igerisinde kavram
ogretim  tekniklerinin  dagilimina  bakildiginda
“Ogrenme Ogretme Yasantilar1” ana baslhigi altindaki
“Ogrenme-Ogretme Uygulamalar1” kisminda kavram
agma (f=1) yer verilmistir. Farklilagtirma ana baslig1
incelendiginde ise “Destekleme” kisminda zihin
haritasina (f=2) yer verildigi tespit edilmistir.

e “Teknoloji ve Sosyal Bilimler” &grenme alaninda
(f=3) kavram Ogretim teknigine yer verildigi
goriilmektedir. Ogrenme alami igerisinde kavram
ogretim  tekniklerinin  dagilimina  bakildiginda
“Ogrenme Kamtlar1” bashig1 altinda caligma
yapragia (f=1); “Ogrenme Ogretme Yasantilar1” ana
bashig altindaki “Ogrenme-Ogretme Uygulamalar1”
kisminda ¢alisma yapragma (f=2) yer verilmistir.

Yedinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmanin yedinci alt problemi baglaminda 2024 6.
siif SBDOP’nda hangi kavram 6gretim tekniklerine yer
verildigi arastirilmistir. Asagida tablo 7°de 2024 6. sinif
SBDOP’nda &grenme alanlarinda  belirtilen kavram
ogretim teknikleri sunulmustur.

Tablo 7. 6. Stmif SBDOP’nda Yer Verilen Kavram Ogretim Teknikleri
Table 7. Concept Teaching Techniques Used in the 6th Grade SBDOP

6.S1mmf Kavram Ogretim Teknikleri

Ogr. Ogrenme Ogretme Yasantilari Farkhlastirma
Kan.
Ogrenme On Kopr Ogretme -Ogrenme Zeng Des.
Alam Deg. i K. Uygulamalar
*Balik SB.6.1.1 | SB.6.1.2 | SB.6.1.3
Birlikte Kilgigr - *Kavra *Balik - -
Yasamak *Calism - - m Kilgig
a Haritas1 | *Calism
Yapragi a
Yapragi

SB.6.2.1 | SB.6.2.2 | SB.6.2.3
Evimiz Diinya | *Calism - - *Calism | *Calism - -
a - a a
Yapragi Yapragi Yapragi
*Caligm SB.6.3.1 | SB.6.3.2 | SB.6.3.2 | SB.6.34
Ortak a - - *Calism - - *Kavra
Mirasimiz Yapragi a m Agi - -
Yapragi
*Kavram | *Kavra SB.6.4.1 | SB.6.4.2 | SB.6.4.3
Aglart m *Kavra - - - *Kavram
Yasayan *Zihin Haritas1 - m Aglari karikatiir
Demokrasimi | Haritalar *Zihin il
z 1 Haritasi
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*Kavram SB.6.5.1 | SB.6.5.2 | SB.6.5.3
Hayatimizdak | Haritas: - - *Kavra - - - -
i Ekonomi *Zihin m
Haritasi Haritasi
SB.6.6.1 | SB.6.6.2
Teknoloji ve - *Balik
Sosyal - - Kil¢1g
Bilimler *Zihin - - - -
Haritasi
Toplam f(8) f(1) - f(12) - f(1)

Tablo 7 incelendiginde 6. simf SBDOP’nda;

“Birlikte Yasamak” 6grenme alaninda (f=5) kavram
Ogretim teknigine yer verildigi goriilmektedir.
Ogrenme alami igerisinde kavram &gretim tekniklerinin
dagilimma bakildiginda “Ogrenme Kanitlar” bashgi
altinda balik kil¢1g1 teknigi (f=1) ve ¢aligma yapragina
(f=1); “Ogrenme Ogretme Yasantilar” ana bashg1
altindaki “Ogrenme-Ogretme Uygulamalar1” kisminda
kavram haritas1 (f=1), balik kil¢ig1 teknigi (f=1) ve
calisma yapragina (f=1) yer verilmistir.

“Evimiz Diinya” &grenme alaninda (f=3) kavram
Ogretim teknigine yer verildigi gorilmektedir.
Ogrenme alam igerisinde kavram 6gretim tekniklerinin
dagilimma bakildiginda “Ogrenme Kanitlar” bashgi
altinda calisma yapragma (f=1); “Ogrenme Ogretme
Yasantilar1” ana bashg altindaki “Ogrenme-Ogretme
Uygulamalar1” kisminda ¢aligma yapragina (f=2) yer
verilmistir.

“Ortak Mirasimiz” 6grenme alaninda (f=3) kavram
Ogretim teknigine yer verildigi goriilmektedir.
Ogrenme alam igerisinde kavram 6gretim tekniklerinin
dagilimma bakildiginda “Ogrenme Kanitlar” baghgi
altinda calisma yapragimna (f=1); “Ogrenme Ogretme
Yasantilar’” ana bashg altindaki “Ogrenme-Ogretme
Uygulamalar1” kisminda ¢alisma yapragi (f=1) ve
kavram agina (f=1) yer verilmistir.

“Yasayan Demokrasi” 6grenme alaninda (f=6) kavram
ogretim teknigine yer verildigi goriilmektedir.
Ogrenme alam igerisinde kavram 6gretim tekniklerinin
dagilimma bakildiginda “Ogrenme Kanitlar” bashgi
altinda kavram ag1 (f=1) ve zihin haritasina (f=1);

e “Teknoloji ve Sosyal Bilimler”

“Ogrenme Ogretme Yasantilar1” ana bashig altindaki
“On Degerlendirme” kisminda kavram haritasina (f=1),
“Ogrenme-Ogretme Uygulamalari” kisminda zihin
haritas1 (f=1) ve kavram agima (f=1) yer verilmistir.
Farklilastirma ana bashigt incelendiginde ise
“Destekleme” kisminda kavram karikatiiriine (f=1) yer
verildigi tespit edilmistir.

e “Hayatimizdaki Ekonomi” 6grenme alaninda (f=3)

kavram 6gretim teknigine yer verildigi goriilmektedir.
Ogrenme alam igerisinde kavram gretim tekniklerinin
dagilimma bakildiginda “Ogrenme Kanitlar1” bashgi
altinda kavram haritasi (f=1) ve zihin haritasina (f=1);
“Ogrenme Ogretme Yasantilar1” ana bashigi altindaki
“Ogrenme-Ogretme Uygulamalar1” kisminda kavram
haritasina (f=1) yer verilmistir.

O6grenme alaninda
(f=2) kavram Ogretim teknigine yer verildigi
goriilmektedir. Ogrenme alani icerisinde kavram
ogretim  tekniklerinin  dagilimina  bakildiginda
“Ogrenme Ogretme Yasantilar’” ana bashig altindaki
“Ogrenme-Ogretme Uygulamalari” kisminda balik
kilgig1 teknigi (f=1) ve zihin haritasina (f=1) yer
verilmistir.

Sekizinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin sekizinci alt problemi baglaminda 2024
7. sinif SBDOP’nda hangi kavram dgretim tekniklerine yer
verildigi arastirilmistir. Asagida tablo 8’de 2024 7. sinif
SBDOP’nda 6grenme alanlarinda belirtilen kavram
ogretim teknikleri sunulmustur.

Tablo 8. 7. Stmif SBDOP’nda Yer Verilen Kavram Ogretim Teknikleri
Table 8. Concept Teaching Techniques Used in the 7th Grade SBDOP

7. Siif Kavram Ogretim Teknikleri
Ogr. Ogrenme Ogretme Yasantilari Farkhlastirma
Kan.
Ogrenme On. Koprii Ogretme -Ogrenme Zeng. Des.
Alani Deg. K. Uygulamalari
*Balik *Kavram SB.7.1.1 SB.7.1.2 | SB.7.1.3 *Kavram
Birlikte Kilgig Haritasi *Balik - - - Haritasi
Yasamak - Kilg1g *Zihin
Haritasi
*Kavram SB.7.2.1 SB.7.2.2 *Calisma
Evimiz Diinya | Haritasi - - *Kavram - - Yapragi
*Zihin Haritasi
Haritasi
*Calisma - - SB.7.3.1 SB.7.3.2 | SB.7.3.3
Ortak Yapragi *Caligma - - - -
Mirasimiz Yapragi
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*Balik *Balik
Kilgigt Kilgig1
SB.7.4.1 SB.7.42 | SB.74.3 | SB.7.4.4
Yasayan *Kavram | *Zihin - *Anlam
Demokrasimiz | Haritas1 Haritasi Coziimleme - - - - -
Tablosu
Hayatimizdaki SB.7.5.1 SB.7.5.2
Ekonomi - - - - - -
Teknoloji ve | *Calisma | *Kavram SB.7.6.1 SB.7.6.2 | SB.7.6.3 *Zihin
Sosyal Yapraklar: | Ag1 - *Calisma - - - Haritasi
Bilimler Yapraklari
Toplam f(7) f(3) - f(6) f(4)

Tablo 8 incelendiginde 7. simif SBDOP’nda;

e “Birlikte Yasamak” 6grenme alaninda (f=5) kavram
O0gretim teknigine yer verildigi goriilmektedir.
Ogrenme  alam  icerisinde kavram  &gretim
tekniklerinin dagilmma bakildiginda “Ogrenme
Kanitlar1” baglig1 altinda balik kilg181 teknigine (f=1);
“Ogrenme Ogretme Yasantilar1” ana bashgi altindaki
“On Degerlendirme” kisminda kavram haritasina
(f=1), “Ogrenme-Ogretme Uygulamalari” kisminda
balik kilgig1r teknigine (f=1) yer verilmistir.
Farklilastirma ana bagligr incelendiginde ise
“Destekleme” kisminda kavram haritasi (f=1)ve zihin
haritasina (f=1) yer verildigi tespit edilmistir.

e “Evimiz Diinya” &grenme alaninda (f=4) kavram
Ogretim teknigine yer verildigi gorilmektedir.
Ogrenme  alam  icerisinde kavram  &gretim
tekniklerinin dagilmma bakildiginda “Ogrenme
Kanitlar1” baghigi altinda kavram haritast (f=1) ve
zihin  haritasima  (f=1); “Ogrenme  Ogretme
Yasantilar1” ana bashg altindaki ~ “Ogrenme-
Ogretme Uygulamalar1” kisminda kavram haritasina
(f=1) yer verilmistir. Farklilastirma ana baslig1
incelendiginde ise “Destekleme” kisminda ¢aligma
yapragina (f=1) yer verildigi tespit edilmistir.

e  “Ortak Mirasimiz” 6grenme alaninda (f=4) kavram
ogretim teknigine yer verildigi gorilmektedir.
Ogrenme  alam  icerisinde kavram  &gretim
tekniklerinin dagilmma bakildiginda “Ogrenme
Kanitlar1” basglig1 altinda ¢alisma yapragi (f=1) ve
balik kilgig1 teknigine (f=1); “Ogrenme Ogretme
Yasantilar1” ana bashg altindaki ~ “Ogrenme-
Ogretme Uygulamalar1” kisminda calisma yapragi
(f=1) ve balik kil¢ig1 teknigine (f=1) yer verildigi
tespit edilmistir.

e “Yasayan Demokrasi” 0Ogrenme alaninda (f=3)
kavram  o6gretim  teknigine  yer  verildigi
goriilmektedir. Ogrenme alani igerisinde kavram
ogretim  tekniklerinin  dagilimmna  bakildiginda
“Ogrenme  Kamtlar” bashigi altinda kavram
haritasina (f=1); “Ogrenme Ogretme Yasantilar1” ana
bashigi altindaki “On Degerlendirme” kisminda zihin
haritasina ~ (f=1)  ve “Ogrenme-Ogretme
Uygulamalar1” kisminda anlam ¢éziimleme tablosuna
(f=1) yer verildigi tespit edilmistir.

e “Hayatimizdaki Ekonomi” O0grenme alan
incelendiginde 6grenme alaninin genelinde kavram
ogretim tekniklerine yer verilmedigi tespit edilmistir.

e “Teknoloji ve Sosyal Bilimler” &grenme alaninda
(f=4) kavram Ogretim teknigine yer verildigi
goriilmektedir. Ogrenme alam igerisinde kavram
ogretim  tekniklerinin  dagilimina  bakildiginda
“Ogrenme Kamitlar1” bash@g altinda  ¢aligma
yapragia (f=1); “Ogrenme Ogretme Yasantilar1” ana
bashgl altindaki “On Degerlendirme” kisminda
kavram agmna (f=1), “Ogrenme-Ogretme
Uygulamalar1” kisminda ¢aligma yapragina (f=1) yer
verilmistir. Farklilastirma ana baslig1 incelendiginde
ise “Destekleme” kisminda zihin haritasina (f=1) yer
verildigi tespit edilmistir.

Sonuc, Tartisma ve Oneriler

Sosyal bilgiler dersi multidisipliner  yapisiyla
biinyesinde bir¢ok sosyal bilim disiplinine ait bilgi, beceri
ve kavrami barindirmaktadir. Bu ders kapsaminda islenen
konular, genellikle soyut kavramlar igerdiginden,
ogrencilerin anlamli 6grenme gergeklestirebilmesi i¢in
kavram 6gretimine 6zel bir 6nem verilmesi gerekmektedir.
Nitekim kavram Ogretimi, Ogrencilerin yeni bilgileri
mevcut  semalarina  entegre  etmelerine,  bilgiyi
yapilandirmalarina ve bilgiler arasinda iliskisel bag
kurmalarina yardimct olmaktadir. Buradan hareketle etkili
bir kavram 6gretimi ile 6grencilerin bilgiyi yiizeysel degil,
derinlemesine anlam kazandirarak dgrenmeleri miimkiin
olacaktir. Ciinkii kavram ogretimi, 6grencilerin bilgiyi
ezberlemesinden ziyade, onu analiz etmelerine ve
sorgulamalarina olanak tamimaktadir. Etkili bir kavram
Ogretiminin gergeklestirilmesinde ise bagvurulan birgok
kavram 6gretim teknigi vardir. Sosyal bilgiler 6gretiminde
kavramlarin etkili bir sekilde aktarilabilmesi i¢in bu
kavram 6gretim teknikleri yaygin olarak kullanilmaktadir.

Bu arastirmada Tirkiye Yiizyili Maarif Modeli
baglaminda yayimlanan 2024 Sosyal Bilgiler Dersi
Ogretim Programi [SBDOP] kavram &gretimi ve kavram
Ogretim teknikleri agisindan incelenmistir. Bu kapsamda
Ogretim programinda belirtilen anahtar kavramlarin
Ogrenme alanlarina yansimalar1 ve her 6grenme alaninda
yer verilen kavram &gretim teknikleri tespit edilmistir.
Buna gore 4. sinif diizeyinde toplamda 29 anahtar kavrama
yer verilirken bu anahtar kavramlardan 1’ine; 5. simf
diizeyinde toplamda 43 anahtar kavrama yer verilirken bu
anahtar kavramlardan 6’sina; 6. sinif diizeyinde toplamda
51 anahtar kavrama yer verilirken bu anahtar kavramlardan
13’line ve 7. siif diizeyinde toplamda 43 anahtar kavrama
yer verilirken bu anahtar kavramlardan 7’sine; program
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genelinde deginilmedigi tespit edilmistir. Bu durum
Ogretim programinda belirtilen anahtar kavramlarin
Ogrenme alanlarina tam olarak yansitilmadigini ve 6gretim
programimni  kendi iginde yetersiz kaldigim1 ortaya
koymaktadir. Ozellikle 6.smnif diizeyinde dgrenme alanlari
genelinde 13 anahtar kavrama deginilmemesi 6grencilerde
eksik ve hatali 6grenmeye neden olacaktir. Tiirkiye’de
sosyal bilgiler dersi baglaminda ilk defa 2005 SBDOP ile
programin ana arterlerinden biri olarak yer verilen
kavramlar ve bu kapsamda kavram oOgretimi, 2018
SBDOP’nda yetersiz kalmasi nedeniyle alanyazinda
siklikla elestirilmistir (Coban ve Aksit, 2018; Kalayci ve
Baysal, 2020; Kiligoglu ve Aydemir, 2022; Kogan ve
Gegit, 2024; Selvi, 2018; Yildirim ve Caligkan, 2024).
Sosyal bilgiler dersinin hayati anlamh bir biitiin olarak
algilamaya dayali bir ders olabilmesi i¢in Ogretimin
kavram odakli olmasi gerekmektedir (Doganay, 2002).
Buradan hareketle tespit edilen bu yetersizlik 6gretim
programi yenileme calismalarinda  kavramlarin
ogretimdeki etkisinin tam olarak farkinda olunmadigini
ortaya koymaktadir.

Arastirma sonucunda 2024 SBDOP’nda kavram
ogretim tekniklerine yer verilmekle birlikte Ogretim
programi genelinde belli bagli teknikerin kullanildigs;
alternatif kavram ogretim tekniklerine yer verilmedigi
goriilmektedir. Oysaki kavram Ogretiminde farkli
tekniklerin  kullanimi  hatali  6grenme ve kavram
yanilgilarini giderme noktasinda Snem arz etmektedir
(Tokcan, 2015). Sosyal bilgiler dersi 6gretim programinda
bu tiir tekniklere daha fazla yer verilmesi, 6grencilerin
sadece bilgiyi ezberlemesini degil, ayn1 zamanda bu bilgiyi
anlamlandirmasini ve hayat boyu kullanmasini da tesvik
edecektir. Ogrencilerin konular1 derinlemesine
anlamalarint  ve bilgiyi daha etkili bir sekilde
icsellestirmelerini saglayan bu tekniklerin programda
yetersiz olmasi diin, bugiin ve yarin perspektifiyle 6gretimi
amaglayan sosyal bilgiler dersinin dogasina aykiri bir
durumu ortaya koymaktadir.

Aragtirma sonuglarina O6grenme alanlari  6zelinde
bakildiginda ise ozellikle “Ortak Mirasimiz” 6grenme
alanindaki yetersizlik dogrudan gbze carpmaktadir.
Nitekim her simif diizeyinde ilgili 6grenme alam
baglaminda sunulan anahtar kavramlara 6gretim programi
icerisinde biiyiik 6l¢iide yer verilmedigi goriilmektedir. Bu
durum 6 ve 7.siif 6gretim programlarinda daha belirgin
bir sekilde kendisini hissettirmektedir. Her iki simf
diizeyinde de belirtilen anahtar kavramlardan sadece birer
tanesinin program icerisinde yer almasi 6grenme-6gretme
stirecinde biiylik sikintilara yol acacaktir. Nitekim ilgili
O0grenme alaninda temelde yogun tarih konular1 ele
alinmaktadir. Kavram 6gretiminin, 6grencilerin kronolojik
diistinme, tarihsel empati kurma, neden-sonug iliskisi
kurma ve tarihi analiz yapma becerilerini gelistirme
noktasinda etkinligi kabul edilmektedir. Bu nedenle tarih
konularinin 6gretiminde kavramlar Ogrencilerin yeni
bilgiyi mevcut tarihi bilgilerle biitiinlestirmelerine olanak
tantyarak kalici 6grenmeyi saglamaktadir. Bu nedenle
sosyal bilgiler dersi Ogretim programi baglaminda
belirlenen anahtar kavramlarin igerige yansitilmasi ve
kavramlarin daha sistematik olarak ele alinmasi,
Ogrencilerin basta tarih konulari olmak {izere sosyal
bilgilerin igerigini olusturan diger sosyal bilim
disiplinlerini daha derinlemesine anlamalarini saglayarak,

elestirel diigiinme ve analiz becerilerini gelistirmelerine

onemli katkilar sunacaktir. Arastirma sonuglarindan

hareketle;

e  Sosyal bilgiler dersi 6gretim programinda yer verilen
anahtar kavramlara 6grenme alanlarinda tam olarak
yer verilmesi ve bu anahtar kavramlarin
iinitelerle/6grenme alanlartyla olan baglantilarinin
netlestirilmesi onerilmektedir.

e Kavram haritalar1, kavram aglari, kavram
karikatiirleri, balik kil¢181, anlam ¢éziimleme tablosu
gibi kavram Ogretim  tekniklerinin = 6gretim

programinin igerigine daha sistematik bir sekilde
entegre edilmesi 6nerilmektedir.

e Ogretim programinda yer verilen kavramlarin
o0grenme c¢iktilartyla iligkisinin daha belirgin hale
getirilmesi onerilmektedir.
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In recent years, institutions in the education sector, especially higher education institutions, have
entered into a trend towards internationalization. The idea of being an attractive education center for
foreign students has given universities various duties and responsibilities. In the international
education sector, where intense competition is experienced, one of the most effective ways for higher
education institutions to achieve their goals is to have a positive, solid and improvable corporate
image and to be able to manage this image dynamically. In this context, the aim of this study is to
reveal how the institutional image of Munzur University is perceived by its employees. This
descriptive research was conducted with 169 academic and administrative personnel who were
working at Munzur University and accepted to participate in the research. In the conduct of the
research, the convenience sampling technique, which is one of the non-random sampling methods,
was used. Data were collected with demographic questions and the “Corporate Image Scale”
developed by Ulugay (2018). As a result of the research, a significant difference was found between
the employees’ perceptions of corporate image and the variables of “educational status” and
“position in the institution”. In addition, the research found that the employees’ perceptions of
corporate image were at a moderate level. In line with the research findings, several suggestions
were made for university administrators and legislators.
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Son yillarda egitim sektoriindeki kurumlar 6zellikle yiliksekdgretim kurumlart uluslararasilagma
egilimine girmislerdir. Yabanci uyruklu 6grenciler igin cazip bir egitim merkezi olma diisiincesi
iiniversitelere ¢esitli gbrev ve sorumluluklar yiiklemistir. Yogun rekabetin yagsandigi uluslararasi
egitim sektoriinde yiikksekdgretim kurumlarinin amaglarina ulasmalarinin en etkili yollarindan biri
de olumlu, saglam ve gelistirilebilir kurumsal bir imaja sahip olmak ve bu imaji dinamik sekilde
yonetebilmektir. Bu baglamda bu ¢aligmanin amaci, Munzur Universitesinin kurumsal imajinin
¢alisanlar tarafindan nasil algilandigini ortaya koymaktir. Tanimlayici tasarimda olan bu aragtirma,
Munzur Universitesinde fiili olarak calismakta olan ve arastirmaya katilmayi kabul eden 169
akademik ve idari personel ile yapilmistir. Aragtirmanin ger¢eklestirilmesinde segkisiz olmayan
ornekleme yontemlerinden kolayda 6rnekleme teknigi kullanilmigtir. Veriler, demografik sorular ve
Ulucay (2018) tarafindan gelistirilen “Kurumsal Imaj Olcegi’’ ile toplanmistir. Arastirma
sonucunda, ¢alisanlarin kurumsal imaj algilari ile “’egitim durumu’’ ve “’kurumdaki pozisyonlart’’
degiskeni arasinda anlamli bir fark bulunmustur. Ayrica arastirmada, calisanlarin kurumsal imaj
algilarinin orta diizeyde oldugu saptanmustir. Arastirma bulgulart dogrultusunda {iniversite
yoneticileri ve yasa yapicilar i¢in bazi 6nerilerde sunulmustur.
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Giris

Giiniimiizde yasanilan ekonomik, teknolojik, kiiltiirel
ve bilimsel degisimler egitim sektdriiniin yapisinda ve
sunumunda da dnemli degisimler yaratmistir. Son yillarda
egitim sektoriindeki kurumlar o&zellikle yiiksekdgretim
kurumlart  uluslararasilasma  egilimine  girmislerdir.
Yabanci uyruklu 6grenciler igin cazip bir egitim merkezi
olma diislincesi iiniversitelere ¢esitli goérev ve
sorumluluklar yiiklemistir. Bu anlamda yiiksekogretim
alani tasidigi biiyiik potansiyel dolayisiyla son yillarda
onemli bir uluslararasi rekabet alani haline gelmistir
(YOK, 2017).

OECD, gelecek yirmi yil igerisinde yiiksekogretim
kurumlarmin uluslararast is birliklerinin  gelisecegi,
uluslararasi akademik aragtirmalarin dneminin artacagi ve
ogrenciler ile Ogretim  elemanlarinin  sinir-6tesi
hareketliligin yayginlagacagini 6ngdérmektedir (OECD,
2009). Tirkiye de egitimde uluslararasilasma adina gesitli
politika ve stratejiler gelistirmis ve yabanci dgrencilerin
sayisint her gecen giin arttirmaktadir. Kiiresel egitim
pazarinda yer edinebilmek i¢in yiiksekdgretim kurumlarina
biiyiik gorevler diismektedir. Tam da bu noktada kurumsal
imaj yonetimi, liniversiteler i¢in elzem ve oncelikli hale
gelmelidir. Universitelerin iist yonetiminin ivedilikle
YOK’iin  2017°de  yaymladign  Yiiksekogretimde
Uluslararasilasma Strateji  Belgesi ile entegre olacak
sekilde kurumsal imaj yonetimi faaliyetlerini planlayarak
yiriitmesi gerekmektedir. Olumlu ve giiglii bir iiniversite
kurumsal imaji, yabanci &grenciler igin  Tirk
ylksekogretim kurumlarini daha cazip hale gelmesine
biiyiik katki sunacaktir.

Universitelerde kurumsal imaj calismalari YOK
tarafindan zorlayici birtakim uygulamalar ile iiniversite iist
yonetimleri imajint dogru, gelistirici ve siirdiiriilebilir bir
yonetim anlayisina yonlendirilmelidir. Yogun rekabetin
yasandig1 uluslararasi egitim sektoriinde yiiksekégretim
kurumlarimin  amaglarina  ulagsmalarinin -~ en  etkili
yollarindan biri de olumlu, saglam ve gelistirilebilir
kurumsal bir imaja sahip olmak ve bu imaji dinamik
sekilde yonetebilmektir. Kurumsal imaj, hedef kitleleri
iizerinde inandirict olmasi, giiven yaratmasi ve bu giiveni
stirdiirmesi gibi 6nemli islevleri yerine getirmektedir.
Boylece kurumlara rekabet giicli katarak uzun Omiirli,
koklii bir kurum olmalarina katki sunmaktadir. Bu
dogrultuda tniversitelerin giiclic ve olumlu bir kurum
imajma sahip olmast olduk¢a 6nemlidir. Bu baglamda
iiniversite yoneticilerine ve yasa yapicilarin dikkatini
kurumsal imaj gelistirmenin 6nemine dikkat ¢ekmek
geregi duyulmustur.

Bu arastirmanin amaci; Munzur Universitesinin
kurumsal imajinin gérev yapan akademik ve idari personel
tarafindan nasil algilandiginin belirlenmesi ve bu elde
edilmis  sonuglar neticesinde kurumsal imajmin
giiclenmesine katki saglayacak onerilerde bulunmaktir.

Kuramsal Cerceve

Imaj, Fransizca “image” sozciigiinden Tiirk dilimize
dogrudan aktarilmig ve “imge” kelimesi ile ayn1 anlamda
kullanilan bir kavram olup, insanin psikolojik ve sosyal
dogasindan kaynaklanan imaj yapis1 geregi tanimlamak ve
olgiilmek zordur (Bakar, 2019:34). Imaj, insanlarin gérmek
istedigi ve akillarinda bir insan, organizasyon ve kurum

hakkinda olusan diisiincelerin goriiniimiidiir. imaj, kisilerin
akillarinda birtakim 6gelerin etkisiyle olusan bir imgedir.
Giintimiizde kar amaci giiden kuruluslarin yani sira kamu
kuruluslari, sivil toplum orgiitleri, belediyeler ve kar amaci
gitmeyen diger bazi gruplar da imaj konusuna &nem
vermis ve hedeflemis olduklar kitle {izerinde giiglii ve
olumlu bir kurumsal imaj yaratarak bunu yonetebilmenin
onemli oldugunun fark etmistir. Bir firmanin ekonomik
degeri, giiclii bir kurum imaj1 elde etmesine bagli oldugu
bilinmektedir.

Olumlu ve giiclii imaj rakipler karsisinda rekabette
iistiinliik kazandiracaktir. Clinkii hedef kitlenin giiveninin
kazanmak, amagclara ulasilmasint hizlandiracak ve
kolaylastiracaktir. Onceki arastirmalar giiclii bir kurumsal
imajin; calisanlarinin  motivasyonunu, is tatmini,
performansini, marka ve 6rgiitsel bagliliklarim arttirdigi ve
isten ayrilma niyeti ile i devir hizim1 azalttigini ortaya
koymustur. Pozitif ve saglam kurumsal imaj, mal ve
hizmetlerin iiriin yagam egrisi ve marka degerini uzatip
satiglarini arttirir (Benek, 2019: 21).

Kurumsal imaj, kurum c¢evresinin (¢alisanlari, hedef
kitlesi, rakipleri, ...) mnasil algillandigiyla ilgilidir.
Kurumlar, biitiin i¢indeki ve disaridaki alicisina kendi
hakkindaki iletileri yaymasini saglar. Onemli olan mesajin
nasil  anlagildigt  ve alicilar  géziinden  nasil
yorumlandigidir. Her kurulus olumlu imaj olusturmak
ister. Istedikleri imajlara ulasmalar1 i¢in diizenli bir iletisim
gerceklestirmesi gerekir (Zengin, 2019). Kurumsal imaj,
degismekte ve siirekli gelismekte olan diinyada daha
fazlasin1 kazanmak, bilinir ve popiiler olmak, hayatta
kalmalarini, itibarin1 korumak, cevreye karsit kayitsiz
kalmamak icin bir birbirleriyle rakip halinde olan
kuruluglarin hedeflerine ulagsmak igin bir anahtardir
(Orman, 2019).

Kiiresellesme yiliksekogretim sektoriinde de hizli bir
sekilde yasanmaktadir. Bugiin artik tiniversiteler hem tilke
icinden hem de {ilke digindan gengleri biinyelerine katmay1
hedeflemektedirler. Kuskusuz bu rekabete erken
baglamanin kurumun imajini yeniden sekillendirmek veya
mevcut imajint diizeltmesinden geger (Duman, 2012:38-

44). Rekabet savasinda giiclii olabilmek igin egitim
kurumlart marka yaratmayir ve imaj c¢alismalarini
onemsemektedirler  ve bu yonde faaliyetler

yiirlitmektedirler. Rekabet ortaminin olmasindan dolay:
iiniversiteler gerek tecriibeli akademik personeli ve
Ogrenciyi kendisine gekmek i¢in gerek ekonomik pazarda
paylarimi arttirmak i¢in kurumsal imajlarmi gelistirme
yollar1 aramaktadirlar.

Bugiin iilkemizdeki birgok {iiniversite, diinya ¢apinda
bilimsel ac¢idan basarili olan iiniversiteler listesine adini
yazdirabilmek i¢in akademik, bilimsel ve teknik alt
yapilarma yatirrm yapmaktadir. Ulkelerin geleceklerini
sekillendirmelerinde yiiksek Onem tasityan iniversiteler,
degisim ve rekabet baskisini hissetmeye baglamiglardir.
Universiteler, marka imaji yaratma ve konumlandirma
calismalar1 agisindan karmagik ve zor isleyen bir yapiya
sahiptir. Bu durumun en 6nemli sebebi ise iiniversitelerin
ogrencilerine sunmus oldugu fiziki imkanlarin yeterliligi,
kalitesi kisa bir siire i¢inde psikolojik ihtiyaglarinin
karsilanmasina yonelik kalite ve yeterlilik arayisina
doniigsmesidir (Kilig, 2018).
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Tim kurumlarda oldugu gibi iniversiteler igin de
olumlu ve giiglii bir imaj olugturma gorevi tepe
yonetiminin gérev ve sorumlulugunda olup bu konuda
titizlikle, dinamik bir yonetim siireci gerekmektedir.
Olumlu ve gii¢lii bir imaj i¢in 6nceligin {iniversitenin i¢
paydaglart olan, akademisyenler, idari personel ve
ogrencilere iizerine yogunlasmak gerekir. I¢ paydaslarin
ihtiyaglarinin iyi tespit edilerek onlar1 tatmin etmek,
motivasyonu ve is tatminini artiracak kuruma karsi
hissettikleri baglihk ve aidiyeti artacaktir. Orgiitsel
baglilign yiiksek kisilerin oOrgilitiin - menfaatleri i¢in
beklenenin de iizerinde bir performans sergileyecekleri
diistiniilebilir.

Yaratilan bu olumlu i¢ imajin iiniversitenin dis
paydaslarin1 yani sanayici ve isverenleri, yerel halki ve
toplumun geneli iizerinde de olumlu bir dig imaj
olusmasina katki sunacaktir. Bir kurumun ¢alisanlart o
kurumun birer aynasidir. Disariya yansiyan olumlu ve
giiclii imaj dis imaj1 da etkileyecektir.

Uygulama

Arastirmanin Amaci

Kurumsal imaj, i¢ ve dis paydaslar iizerinde
inandiricilik ve giiven yaratmak ile bu giiveni siirdiirmek
gibi 6nemli bir islevi yerine getirmektedir. Kurumsal
imaj, bu islevi sayesinde kurumlara rekabet giicii katarak,
devamliliklarint  korumalarina yardimer  olmaktadir
(Ulugay, 2012). Kurumun hedef kitlesi ve kamuoyu ile
olan iligkilerini temellendirmesi, saglikli iliskiler
stirdiirebilmesi agisindan kurumsal imaj kurumlarin
onem verdigi halkla iligkiler ¢alismalaridir. Bu sayede
olusacak olumlu ve giiglii bir kurum imaji1 sayesinde
caliganlar daha mutlu, motive ve tatmin olmus sekilde
calisirken ayn1 zamanda kurumun i¢ ve dig paydaslari da
bu imaj algisindan etkilenecektir.

Bugiin artik iilkemizde her ilde en az bir iiniversite
olmasmin yani sira ¢ok sayida da vakif iiniversitesi
faaliyetlerini yiiriitmektedir. Bu durum rekabetin giderek
getinlesmesine sebep olurken kurumlarin da bu baglamda
olumlu imaja sahip olma ve kaliteli hizmet sunmak igin
caba sarf etmelerine yol agmaktadir. Bu dogrultuda
yiksek Ogretim kurumlari, taninirliklarini  artirmak,
toplum nezdinde olumlu izlenim yaratmak ve uluslararasi
arenadan Ogrenci ¢ekebilmek ic¢in kurumsal imaj
caligmalarina 6nem ve hiz vermeye baslamiglardir. Bir
yandan da ozellikle yeni kurulan ve gelismeye caligan
tiniversiteler yetkin, tecriibeli ve motivasyonu yiiksek
akademik kadro olusturmakta zorlanmakta veya elinde
tutamamaktadir. Diger tiim kurumlarda oldugu gibi,
iiniversiteler de kurumsal imaj ydnetimi stirecini saglikli
ylriitebilmek ve dogru bir strateji belirleyebilmek icin
oncelikle icerde ve disarda kurum imajmin nasil
degerlendirildigini bilmelidirler.

Bu baglamda bu c¢alismanin amaci; Munzur
Universitesinin  kurumsal imaj calismalarinin  i¢

paydaslarindan olan akademik ve idari personel
tarafindan nasil algilandiginin tespit edilmesi ve ileri
donemlerde yapilacak kurumsal faaliyetlere bu anlamda
rehberlik etmektir. Kurumsal imaj dogrultusunda
gelistirilecek olan kurumsal itibar sayesinde 6grenciler
tarafindan daha cok tercih edilen, giiven duyulan,
biinyesinde c¢alisilmak i¢in istenilen, mevcut ¢alisanlarin
da yiiksek orgiitsel baglilik duyduklar: bir kurum haline
gelecektir.

Toplumun geleceginin sekillendirildigi tiniversitelerde
calisanlarin kurumlarina karsi pozitif bir kurumsal imaj
algis1 tagimalari olduk¢a dnemlidir. Bu sayede ¢alismaktan
tatmin olunan bir kurum haline gelinerek, orgiitsel baglilig
yiiksek, orgiitsel vatandaglik davranist sergilemeye istekli
bir insan kaynag1 olusturulabilir. Kurumsal imaj olusturma
noktasinda yoneticilerin bu konulara dikkatini ¢ekerek
farkindalik olusturulmasi 6nemlidir. Bu ¢aligmayla konuya
dikkat ¢ekmek ve  birtakim  Oneriler  sunmak
amaglanmaktadir.

Arastirmanin Evreni, Orneklemi ve Stmrhiiklar

Arastirmanin ana evrenini Agustos-Eyliil 2022 tarihi
itibariyle Munzur Universitesi Aktuluk kampiisiinde gorev
yapan 397 akademik ve 200 idari personel olusturmaktadir.
Ormneklem secilmesine gerek duyulmadan tiim ana evrene
ulagilmaya c¢alistlmigtir. Aragtirma 169 katilimcidan
toplanan veriler ile gergeklestirilmistir. Bu ¢alisma,
Munzur Universitesi calisanlarin1 kapsamaktadir. Kurum
imajinin dnemli bir i¢ paydasi olan dgrencileri kapsamiyor
olusu 6nemli bir kisittir.

Veri Toplama Araci

Bu arastirma nicel aragtirma yaklagimi ile
gerceklestirilmistir. Anketler yiiz ylize anket ve online
anket yontemiyle doldurtulmusgtur. Arastirma anketinde,
katilimcilarin tanitict 6zelliklerinin belirlenmesi amaciyla
8 ifade yer almaktadir. Ayrica arastirmanin amaci
dogrultusunda Ulugay (2018) tarafindan gelistirilen
“Kurumsal imaj Olgegi” yer almaktadir. Bu lgek, iletisim
faaliyetleri (4 ifade), yonetim kalitesi (9 ifade), caligma
ortami (7 ifade), calisanlar (10 ifade), triin ve hizmet
kalitesi (4 ifade), sosyal sorumluluk (5 ifade) boyutlarini
kapsayan toplam 39 ifadeden olusmaktadir. Olgek 1- Hig
Katilmiyorum ....5- Tamamen Katiliyorum seklinde
derecelendirmesi yapilan 5°li likert tipi Olgektir.
Arastirmada elde edilen verilerin degerlendirilmesinde
SPSS 24.0 ve AMOS 24.0 paket programi kullanilmistir.

Aragtirmada Kullanilan Olgege Yonelik Giivenirlik
ve Gegerlik Analizleri:

39 ifadeden olusan “Kurumsal Imaj Olgegi” soru
listesinin i¢ tutarlilign ve giivenirligini 6l¢mek igin
oncelikle alfa katsayisi degerlerine bakilmistir. Analiz
sonucunda tiim dl¢egin a degeri 0.975 olarak hesaplanmis
olup oldukgea yiiksek bir giivenilirlige sahiptir.
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Tablo 1. Kurumsal imaj 6lgeginin alfa katsayisi degerleri

Table 1. Alpha coefficient values of the corporate image scale

Olgek Ortalamasi Olgegin Varyansi e Alfa katsay1s1

(madde (madde E;ZeT;t;igr? madde-toplam puan (madde

cikarildiginda) cikarildiginda) cikarildiginda)
S1 118,24 1050,030 ,647 974
S2 11751 1040,216 144 974
S3 117,41 1035,054 72 ,974
S4 117,23 1035,726 770 974
S5 117,36 1032,087 , 795 ,974
S6 117,35 1021,252 ,846 ,973
S7 117,37 1026,388 ,835 974
S8 117,49 1024,763 ,833 974
S9 117,50 1029,835 , 7193 974
S10 117,78 1029,089 ,809 974
S11 117,63 1020,710 ,874 ,973
S12 117,16 1045,885 7126 974
S13 117,47 1038,441 75 974
S14 116,71 1054,659 ,548 975
S15 117,36 1058,196 ATT 975
S16 117,43 1040,997 ,693 974
S17 117,67 1048,709 ,602 974
S18 117,47 1031,144 182 974
S19 117,87 1043,471 ,693 974
S20 117,59 1020,327 ,844 974
S21 117,47 1025,810 ,820 974
S22 117,40 1036,837 748 974
S23 117,34 1035,417 , 782 974
S24 117,58 1035,126 ,783 974
S25 117,45 1031,832 ,803 974
S26 117,43 1037,890 44 974
S27 117,04 1048,058 ,682 ,974
S28 117,20 1038,150 ,805 974
S29 117,27 1042,937 722 ,974
S30 117,34 1031,477 791 ,974
S31 117,62 1073,344 A47 ,975
S32 117,01 1070,143 ,449 975
S33 116,97 1056,850 ,460 ,975
S34 117,16 1055,433 ,455 975
S35 117,35 1047,824 ,639 974
S36 117,26 1052,396 ,618 ,974
S37 117,60 1044,812 ,688 974
S38 117,78 1052,827 ,573 975
S39 117,44 1048,844 ,625 974
N=169 (a)=0.975 Degisken Sayis1 = 39

Arastirmada kullanilan 06lcegin yapisal gegerliligini
belirleyebilmek icin Oncelikle agimlayic1 faktor analizi
yapilmistir. Cevaplayicilardan elde edilen verilerin faktor
analizine uygun olup olmadiginin belirlemesinde Kaiser-
Meyer-Olkin (KMO) ve Barlett testleri uygulanmaktadir.
“Kurumsal Imaj Olgegi” igin uygulanan faktér analizi
sonucunda Olgek soru listesinin KMO degeri 0,951
bulunmustur. KMO degerinin 0,50’nin istiinde olmasi

6lcegin faktor analizi i¢in uygun oldugunu gostermektedir.
“Kurumsal Imaj Olgegi” soru listesinin Barlett sig. degeri
(p =0,000<0,01; %2=6270.020) anlaml1 ¢ikmustir.

Faktor analizinin sonucunda 39 ifadeden olusan
“Kurumsal imaj Olgegi” soru listesinin 6 faktdr altinda
toplandig1 ve faktor yiikleri Tablo 2°de goriilmektedir. S6z
konusu 39 degisken toplam varyansin % 71.490’1m1

aciklamaktadir.
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Tablo 2. Kurumsal imaj 6lgegi soru listesinin faktor analizi degerleri
Table 2. Factor analysis values of the corporate image scale question list

Calisanlar Yonetim

Sosyal Calisma

Kalitesi Sorumluluk Ortam

Uriin ve
Hizmet
Kalitesi

Tletisim
Faaliyetleri

Soru 23 ,733

Soru 24 , 726

Soru 27 ,691

Soru 22 ,689

Soru 25 ,653

Soru 21 ,605

Soru 28 ,567

Soru 26 ,585

Soru 30 ,488

Soru 29 467

Soru 5 ,760
Soru 11 ,642
Soru 8 ,626
Soru 13 ,626
Soru 7 ,625
Soru 6 ,567
Soru 9 ,557
Soru 12 ,517
Soru 10 487
Soru 37

Soru 38

Soru 36

Soru 39

Soru 35

Soru 15

Soru 17

Soru 14

Soru 16

Soru 19

Soru 20

Soru 18

Soru 3

Soru 2

Soru 4

Soru 1

Soru 31

Soru 33

Soru 32

Soru 34

,802

,791

778

674

,670
,800
733
,673
,669
,587
,584
,420

7192

187

,766

,621
,895
,768
,735
,673

Toplam Varyans 71.490
KMO: ,951

App. Chi-Square : 6270.020
Sig.: 0.00

N: 169

“Kurumsal imaj Olgegi” igin dogrulayici faktor analizi
uygulanmistir. Toplanan veriler AMOS 24 paket progranu
ile incelenmigtir. Olusturulan model sonras1 Ki-Kare/sd
degeri (2305.673/809=2.850) bulunmustur. DFA’dan elde
edilen diger degerler de (CFI=.986, GFI=.964,

RMSEA=.069) olcegin kabul edilebilir uyum icinde
olundugunun kanitidir. Analiz sonucu elde edilen degerlere
iliskin bilgiler, referans gosterilen kaynaklarla beraber

Tablo 3’de yer almaktadir.
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Tablo 3. Personellerin kurumsal imaj 6lgegi dogrulayici faktor analizi sonucu ortaya g¢ikan indekslere ait uyum

derecelerinin dfa sonuglart ile karsilagtirilmasi
Table 3. Comparison of the fit indices of the indices obt
image scale for employees with the DFA results

ained from the confirmatory factor analysis of the corporate

incglenen Uyum Miikemmel Uyum Kabul Edilebilir Ol¢iim Sonug
Indeksleri Degerleri Uyum Degerleri Sonucu
X?sd 0<X?%sd<3 3<X?%sd<5 2.850 Miikemmel Uyum
GFl 95 <GFI<1.00 90 <GFI <95 .964 Miikemmel Uyum
AGFI .90 < AGFI < 1.00 .85 < AGFI <.90 937 Miikemmel Uyum
CFlI 97 <CFI1<1.00 .95 <CFI <.97 .986 Miikemmel Uyum
NFI .95 <NFI<1.00 .90 <NFI < .95 .962 Miikemmel Uyum
IFI 95 <TFI<1.00 90 <TFI<.95 .942 Kabul Edilebilir Uyum
RMSEA .00 <RMSEA <.05 .05 <RMSEA < .08 .069 Kabul Edilebilir Uyum

Kaynak: (Shmumackers ve Lomax,1996; Siimer, 2000)

Elde edilen DFA sonuglarina gore “Uriin ve Hizmet
Kalitesi” alt boyutuna ait maddelerin faktor yiikleri sirayla
.678, .873, .929, .893,; “Yonetim Kalitesi” alt boyutuna ait
maddelerin faktor yiikleri sirayla .803, .894, .849, 915,
.834,.843,.925,.739, .792; “Calisma Ortam1” alt boyutuna
ait maddelerin faktor yiikleri sirayla .745, .714, .833, .785,
174, 748, .768; “Calisanlar” alt boyutuna ait maddelerin

faktor yikleri sirayla .820, .799, .855, .853, .877, .811,
750, .840, .750, .787; “Iletisim Faaliyetleri” alt boyutuna
ait maddelerin faktor yiikleri sirayla .643, .683, .759, .761
ve “Sosyal Sorumluluk” alt boyutuna ait maddelerin faktor
yiikleri ise sirayla .806, .873, .879, .816 ve .800 olarak
bulunmustur. Modele ait son sekil, sayisal verileri ile Sekil
1’de sunulmustur.
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Sekil 1. Personellerin kurumsal imaj 6l¢egi dogrulayici faktor analizine iliskin model ve sayisal veriler
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Figure 1. Model and numerical data related to the confirmatory factor analysis of the corporate image scale for

employees

Bulgular

Demografik Bulgular

Ankete

katilanlarin

tanimlayici

1-5 Y1l Arasi
6-10 Y1l Arasi
11 Y1l ve Ustii

36
64
62

21,3
37,9
36,7

ozellikleri

incelendiginde, Tablo.4’de goriildigii iizere katilimcilarin
% 65,1 erkek olup %69,82’1 evlidir. Ayrica 66 kisi doktora
mezunu ve en fazla 6gretim liyesi kadrosunda olduklari
anlagilmaktadir.

Tablo 4. Ankete katilanlarin demografik 6zellikleri

Table 4. Demographic characteristics of survey
participants
Ozellikler n %
Cinsiyet
Kadin 59 34,9
Erkek 110 65,1
Medeni Durum
Bekar 51 30,2
Evli 118 69,8
Egitim Durumu
Lise 7 4,1
On Lisans 10 5,9
Lisans 57 33,7
Yiiksek Lisans 29 17,2
Doktora 66 39,1
Yas Arahig:
18-25 Yas Arast 9 5,3
26-33 Yas Arasi 22 13,0
34-41 Yas Arasi 72 42,6
42-49 Yas Arasi 40 23,7
50-55 Yas Arasi 17 10,1
56 Yas ve Ustii 9 5,3
Calisma Sekli
Akademik Personel 89 52,7
idari Personel 80 47,3
Yoneticilik Gorevi
Var 46 27,2
Yok 123 72,8
Akademik Unvan
Prof. Dr. 10 11,2
Dog. Dr. 14 15,8
Dr. Ogretim Uyesi 23 25,8
Ogretim Gorevlisi 36 40,4
Arastirma Gorevlisi 8 6,8
Calisma Siiresi
1 Yildan Az 7 4.1

Katihmeilarin - Kurumsal imaj Olgegi ve Alt
Boyutlarina Katilma Diizeyleri

Kurumsal imaj ol¢egi i¢in personellerin olgekteki
maddelere katilma diizeyleri, aritmetik ortalama puani
iizerinden degerlendirilmistir.
Tablo 5. Personellerin kurumsal imaj Olgegi ve alt
boyutlarina katilma diizeyleri
Table 5. Employees' levels of participation in the corporate
image scale and sub-dimensions

- Ortalama Katihm | Standart
Olgek L
Diizeyi (X) sapma

surumsal - Imaj | 3 g 0,84
Olcegi
Calisanlar 3,17 0,94
Yonetim Kalitesi | 3,06 1,05
Sosyal
Sorumluluk 3,02 0.92
Calisma Ortamm | 3,05 0,91
Uru_n ve Hizmet 291 1,00
Kalitesi
Iletisim
Faaliyetleri 3,30 0,90

Katilimeilarin -~ kurumsal imaj Olgegine katilma

diizeyleri kararsiz seviyesinde belirlenmistir (X:3.09).
Katilimeilar kurumsal imaj olgegi alt boyutlarinin
tamaminda kararsiz yoniinde goriis bildirmiglerdir.

Personellerin Kurumsal imaj Olcegine ve Alt
Boyutlarina Katilma Diizeyleri Arasindaki iliskiler

Katilimeilarn “Kurumsal Imaj Olgegi” ve dlgegin alt
boyutlar1 olan “Caligsanlar”, “Yonetici Kalitesi”, “Sosyal
Sorumluluk”, “Calisma Ortami”, “Uriin ve Hizmet
Kalitesi” ve “Iletisim Faaliyetleri” 6lceklerine katilma
diizeyleri arasindaki iligkileri incelemek amaciyla
korelasyon analizi uygulanmuistir.

“Kurumsal Imaj Olgegi” ve 6lgegin alt boyutlarina
katilma diizeyleri arasindaki iligkileri gosteren korelasyon
analizi sonuglar1 Tablo 6°da verilmistir.

Tablo 6. Kurumsal imaj 6lg¢egi ve kurumsal imaj olgegi alt boyutlar: 6l¢ekleri arasindaki iliskilere ait korelasyon

analizi sonuclari

Table 6. Correlation analysis results for relationships between the corporate image scale and corporate image scale sub-

dimension scales

Uriin ve

Kurumsal Calsanlar Yonetim Sosyal Cahsma Hizmet Tletisim
imaj Olgegi s Kalitesi ~ Sorumluluk  Ortam Kalitesi Faaliyetleri
Kurumsal Imaj r 1,000
Olgegi p .
r ,905™ 1,000
Calisanlar D 000 .
N I ,939™ 821" 1,000
Yonetim Kalitesi D 000 000 .
r ,768™ ,649™ ,688™ 1,000
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Sosyal p

Sorumluluk 000 000 000
Cahisma Ortamm L 808080 7(?3'0 8(;)010
is Uriin ve r ,840™ 742" 770"
Hizmet Kalitesi p ,000 ,000 ,000
iletisim r ,556™" A48T 488"
Faaliyetleri p ,000 ,000 ,000

652" 1,000
,000 .

561" ,716™ 1,000
,000 ,000 .

367" 439" ,409™ 1,000
,000 ,000 ,000

Korelasyon Katsayisi (r)

Katilimcilarin  “Kurumsal Imaj Olgegine” katilma
diizeyleri ile diger biitiin alt dl¢eklere katilma diizeyleri
arasinda istatistiksel olarak anlamli iligkiler mevcuttur.
Buna gore personellerin kurumsal imaj algilari ile diger alt
boyutlar algilari arasinda ¢ok kuvvetli iligkiler mevcuttur.
Bunun yaninda alt boyutlardan iletisim faaliyetleri dl¢egi
ile kurumsal imaj algis1 ve diger alt boyutlar arasinda iliski
derecesi azalmaktadir.

Sonuc ve Tartisma

Kurumlar kuruluglarinin ilk dénemlerinde sancil
stireclerden gecerek kurumsallagmalarii tamamlar ve
kurumsal oOrgiit yapilar1 oturarak kurumsal kiiltiirleri
yerlesir. Bu siire¢ kurumsal imajm gelistirilmesinde
oldukc¢a etkili ve onemlidir. Bu ¢aligma, 2008 yilinda
kurulmus nispeten yeni bir devlet iniversitesinde
yiriitilmiistiir. Ayrica kurumsal imajin gelismesinde st
yonetimin farkindaligi ve destegi ¢ok &nemlidir. Ust
yonetim planlt bir imaj yonetimi sergilemezse kurumsal
imaj zay1f ve olumsuz olarak algilanacaktir.

Toplumun geleceginin sekillendirildigi tiniversitelerde
calisanlarin kurumlarina kars1 pozitif bir kurumsal i¢ imaj
algisina sahip olmalart olduk¢a Onemlidir. Bu sayede
caligmaktan tatmin olunan bir kurum haline gelinerek,
orgiitsel baglilig: yiiksek, orgiitsel vatandaslik davranist
sergilemeye istekli bir insan kaynagi olusturulabilir.
Universitenin ¢alisanlar1  disarida iiniversiteyi temsil
etmekte ve ayna gorevi gérmektedir. Gii¢lii ve olumlu bir
i¢ imaj {iniversitenin dis imajina da biiyiik katki sunacaktir.
Bu baglamda tiniversite imajinin bir pargasi olan i¢ paydas
gruplarinin imaj algilarinin tespit edilmesi eger zayif ve
olumsuz bir imaj algist s6z konusu ise bunun farkina
varilarak {ist yonetim tarafindan yeniden imaj gelistirme
caligmalarinin yiiriitiilmesi gerekmektedir. Bu ¢alisma ile
kurumsal imaj geligtirme noktasinda yoneticilerin dikkatini
ic paydaslara c¢ekerek farkindalik  olusturulmasi
amaglanmigstir.

Bu dogrultuda yiiriitiilen bu alan ¢aligmasi ile nispeten
yeni kurulan bir devlet {iniversitesi olan Munzur
Universitesinin  akademik ve idari personellerinin
kurumsal imaj algilar1 incelenmistir. Bu amagla hazirlanan
anket yardimiyla 169 calisandan veriler toparlanmis ve
uygun istatistiki  analizler  yapilmigtir.  Munzur
Universitesinin =~ kurumsal ~ imaj  c¢alismalarinin i
paydaslarindan olan akademik ve idari personellerinin
nasil algilandiklarinin tespit edilmesi ileri donemlerde
yapilacak faaliyetlere de rehberlik edecektir. Kurumsal
imaj dogrultusunda gelistirilecek olan kurumsal itibar
sayesinde Ogrenciler tarafindan daha ¢ok tercih edilen,
gliven duyulan, ¢alismak i¢in aranilan, mevcut
calisanlarinda yiiksek Orgiitsel baglilik duyduklart bir
kurum haline gelecektir.

Asagida kisaca aragtirmanin sonuglarina madde madde
yer verilmistir.

e  Yiiritiilen aragtirma 59 kadin ve 110 erkek iiniversite
personelinden toplanan veriler ile gergeklestirilmistir.
Bu katilimcilarin yaklasik %70’i evli olup biiyiik
kisminin 34 ve 41 yas arasinda oldugu goézlenmistir
ve biiylik ¢ogunlugunun lisans ve lisansiistii egitim
aldiklarin1 gorilmiistir. Katilimeilarin %4,1’inin 1
yildan az siire, bilyiik kisminin ise 6 yildan daha fazla
kurumda c¢alistiklart  gézlemlenmigtir. Calisma
iiniversite merkez kampiisiindeki akademik ve idari
personellerle yiiriitiilmiis olup i¢ imaj noktasinda en
onemli  aktorlerden  biri  olan  &grencileri
kapsamamaktadir.

e Analizler sonucunda katilimcilarin kurumsal imaj
Olgegine ve kurumsal imaj dlgeginin alt boyutlarina
katilma diizeylerinin “kararsiz” seviyesinde oldugu
ortaya ¢ikmustir. Kararsizligin imaj algisini net olarak
“olumlu” ya da “olumsuz” olarak
degerlendirememekten mi yoksa katilimcilarin dogru
diisiincelerini isaretlemekten ¢ekindiklerinden mi,
verilerin iist yonetimle paylasilabilecegi endisesinden
mi kaynaklandigini net olarak bilebilmek miimkiin
degildir. Katilimcilar net bir sekilde kurumun imajina
dair net bir algiya sahip olamayabilirler. Bu da biraz
yonetimin kurumsal imaj caligmalarina yeterince
onem gostermediginin de bir gostergesi olabilir.
Bunun yansira bilindigi iizere kurum iginde yapilan
bir anket ¢aligmasinda ist yonetime bilgi tagima,
cezalandirilma vs. gibi art niyetli olunulabilecegi gibi

kaygilar ile gercegi yansitmayan cevaplarla
doldurulmast da miimkiindiir.
e Arastirmada  katihmecilarin  “Kurumsal — Imaj

Olgegine” katilma diizeyleri ile diger biitiin alt
6lceklere katilma diizeyleri arasinda anlamli iliskiler
olup olmadigina da bakilmistir. Analizler sonucunda
katilimcilarm “Kurumsal imaj Olgegine” katilma
diizeyleri ile diger biitiin alt Ol¢eklere katilma
diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlaml
iliskilerin ~ oldugu  go6zlenmistir. Buna  gore
personellerin kurumsal imaj algilar1 ile diger alt
boyutlar algilar1 arasinda ¢ok kuvvetli iligkiler
mevcuttur. Bunun yaninda alt boyutlardan iletisim
faaliyetleri 6lgegi ile kurumsal imaj algis1 ve diger alt
boyutlar arasinda iliski derecesi azalmaktadir.

Bir oOrgiitiin kurumsal imajinin hem mevcut hem de
potansiyel i¢ ve dig aktorleri lizerinde uygulayabilecegi
¢ekim giiciiniin, satis bilylimesi lizerindeki etkisinin yam
sira memnuniyetin iyilestirilmesinin iyi bir tahmincisi
oldugu yaygin olarak gosterilmistir (Luque-Martinez vd.,
2009). Is perspektifinden kurumsal imaj ¢alismasina ¢ok
fazla arastirma odaklanmis olsa da simdiye kadar
iiniversiteler gibi kar amaci gilitmeyen kuruluslarin
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imajryla ilgili yonlere ¢ok az ilgi gosterilmistir (Arpan vd.,
2003; Kazoleas vd., 2001). Universite egitimi i¢in kamu
kaynaklarinin artan sinirlamasti ve {iniversitelerin gelir elde
etme yeteneklerini gelistirme ihtiyact hakkindaki sosyal
tartisma ile artan rekabet giicliniin mevcut ortami, imajt bu
kurumlarda modern stratejik yonetimin dnemli bir pargast
haline getirmistir (Luque-Martinez ve Del Barrio-Garcia,
2009).

Yerli literatiir incelendiginde tiniversitelerin kurumsal
imajlarinin  incelendigi az sayida arastirma oldugu
goriilmektedir. Aragtirmalar kurumsal imajmin algilanan
kaliteyi dogrudan etkiledigini ortaya ¢ikarmistir (Ni vd.,
2020). Bu baglamda egitimin Kkalitesinin 6nemli
onciillerinden birinin dgrencilerin kurumsal imaj algilari
oldugunu s6ylemek miimkiindiir.

Lymar ve Mohajerani, (2013); arastirmasinda
tiniversitenin misyon, vizyon, mezuniyet sonrasi beklenti,
O0grenme ¢evresi, sosyal ¢evre, uygulama, egitim faktorleri,
fiziksel yeterlilik, logo ve dis iligkiler gibi unsurlarini
Olcemeye yonelik sorular anket yardimu ile katilimcilara
yoneltilmistir. Aragtirma sonucunda marka imajin1 6lgen
faktorlerin tiimii bazinda iiniversiteye katilmada (tercih
etmede) marka imajimnin ¢ok giiglii bir etkisi olmadigi
gozlemlenmistir. Ancak misyon, vizyon, sosyal cevre,
uygulamalar, fiziksel yeterlilikler ve logo (estetik unsurlar)
degerlendirmede katilim ve baglilikta 6ne ¢ikan faktorler
olarak belirlenmistir

Cetiner (2016), aragtirmasinda Ogrencilerin
Karamanoglu Mehmet Bey Universitesi’nin kurumsal
imaj1 algilarinin orta diizeyde oldugu kurumun &grenciye
verdigi destek ile 0grencinin oOrgiitsel bagliligi arasinda
orta diizeyde, pozitif yonlii ve anlaml bir iliski oldugu

tespit edilmistir.
Luque-Martinez ve Del Barrio-Garcia (2009),
galigmalarmin  sonucunda, Ogretim ve arastirma

kadrosunun olusturdugu Granada Universitesi imajt
tizerinde belirleyici etkiye sahip boyutlarin, 6nem sirasina
gore, kurumun topluma hizmetleri, 6gretim faaliyeti, idari
yonetimi ve fiziksel ve teknolojik ozellikleri oldugunu
gbzlemlemisglerdir.

Sonuglar, kurumsal imajin en 6nemli bilesenlerinden
biri olan i¢ imajin dnemi ve roliinii netlestirmeye yardimei
olacak ve kamuoyunda, YOK ve iiniversite yonetimlerinde
karar verme noktasinda ve uygulamalari i¢in bir referans
olacak ayrica oneriler saglayacaktir.

Bu ¢aligsma, {iniversiteler i¢in kurumsal imajin 6nemi
ve Onceligi noktasinda i¢ miisterilerin etki mekanizmasini
kanitlamistir, ancak teorik c¢alismalar ve vaka secimi
acisindan bazi sinirlamalar1 da vardir. Bu konuda gelecekte
daha derin arastirmalara ihtiyag vardir. Bu konuya ilgi
duyan arastirmacilarin gegmisi daha eskiye dayanan koklii
iniversitelerin ~ kurumsal  imajlarin1  arastirmalari
onerilebilir. Boylece giiglii bir kurumsal yap1 ve kiiltiire
sahip olan {niversiteler ile yeni kurulmus daha
kurumsallagsmasini ~ tamamlayamamis  iiniversitelerin
kurumsal imajlarini karsilastirma imkani dogacaktir. Belki
Munzur iniversitesiyle yakin tarihlerde kurulan ayni
bolgedeki iiniversitelerde de calisma tekrarlanarak benzer
yapidaki kurumlar arasinda benzerliklere ve farkliliklara
bakilabilir. Aragtirmanin en 6nemli kisitlarindan biri de
kurum imajinin 6nemli bir i¢ paydasi olan 6grencilerden
veri toplanmamis olmasidir.

Ayrica bu arastirmada anket teknigi ile veriler
toplanmustir. Nitel verilerinde toplanacagi karma bir
aragtirma  deseni  kullanilarak  arastirma  yeniden
tekrarlanarak i¢ paydaslarin kurumsal imaj algilari daha
derinlemesine incelenebilir.

Kurumsal imajin olusumunda i¢ imaj kadar dis imaj da
onemlidir. Universiteler icin potansiyel 6grenciler, veliler,
sanayiciler ve is diinyast mensuplarini ve toplumun tiim
kesimlerini de kapsayan dis imaj aktorlerinin kurumsal
imaj algilarinin tek tek ve bir biitiin olarak derinlemesine
incelenerek, kurumsal imaj iizerindeki etki
mekanizmalarinin  ortaya koyulacagi biyik c¢aph
aragtirmalara ihtiyag vardir.
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Introduction

The rapid integration of digital technologies into the
organization of labor has brought about a fundamental
transformation in work and power relations. This
transformation, often framed as Digital Taylorism, extends
classic principles of control, surveillance, and efficiency
from the industrial era into contemporary digital
workplaces. However, unlike earlier periods, the digital
age is characterized by algorithmic management, pervasive
data tracking, and automated oversight, all of which reduce
the role of the worker to a function within complex, data-
driven systems. This shift creates new forms of alienation,
diminishes worker autonomy, and reshapes the relationship
between labor and capital in ways that demand critical
examination. The central problem addressed in this study
is how Digital Taylorism, in combination with digital
colonialism, functions as a mechanism for deepening the
commodification and control of labor. Digital Taylorism
fragments work processes, embeds surveillance at every
level, and marginalizes human agency in favor of
algorithmic efficiency. At the same time, digital
colonialism extends these dynamics on a global scale, as
dominant technology companies impose digital
infrastructures, platforms, and labor regimes on less
developed regions, reinforcing inequalities and creating
new forms of dependency. The unchecked expansion of
these models risks reducing all aspects of human activity
to data points for extraction and profit, intensifying social
and economic disparities.

The main purpose of this research is to critically
analyze the intersection of Digital Taylorism and digital
colonialism as core drivers of the reification and
commodification of labor in digital capitalism. By
exploring how these mechanisms operate in tandem, the
study seeks to reveal the processes through which labor is
transformed into a quantifiable, controllable resource and
how these processes are exported across the globe under
the guise of technological progress. This focus is especially
relevant considering ongoing debates about labor rights,
data justice, and the democratic governance of digital
spaces. The significance of this research lies in its
contribution to understanding the profound societal
consequences of algorithmic management and global
platformization. As digital systems become ever more
embedded in daily life, their ability to shape not only work
but also social relations, identities, and collective
experiences grows. By foregrounding issues of autonomy,
equity, and democracy, the study aims to inform ongoing
discussions among scholars, policymakers, and activists
who seek to resist the pervasive commodification of life
under digital capitalism.

There is an urgent need for this type of inquiry, as the
rapid pace of digital transformation frequently outstrips the
development of regulatory frameworks, ethical standards,
and protective labor policies. Without critical intervention,
digital capitalism threatens to erode fundamental rights and
deepen global inequalities, leaving workers and societies
increasingly vulnerable to exploitation and control. This
research is limited by its reliance on a literature-based
methodology and a focus on theoretical and structural
analysis. While it seeks to provide a comprehensive
overview of the current landscape, it does not include

primary empirical data or case studies of individual
organizations or regions. Instead, the study adopts a
critical, interdisciplinary perspective to highlight the most
salient trends and dynamics shaping labor and power in the
digital era.

In the study, literature review method is used as data
collection method. The study uses the Critical-Humanist
Political Economy of Communication approach. The
Critical-Humanist Political Economy of Communication
approach, developed by Vincent Mosco, focuses on human
activity—specifically labor and social practices—in the
field of communication and media studies. This approach
analyzes society and communication through a dialectic
between structures (such as class, power, and
commodification structures) and agency (such as labor,
social movement unionism, and praxis). In Mosco’s
framework, communication research is guided by social
democratic values like democratic participation and the
public good. This approach emphasizes the analysis of
class relations and struggles, while also incorporating the
examination of other social structures, such as gender, race,
and social movements. Mosco stresses that Political
Economy of Communication should encompass both class
analysis and domination analysis. By addressing both
structural and individual levels of social processes and
practices, he argues that a critical-humanist perspective can
support the potential for social change (Fuchs, 2024: 127).

Digital Taylorism

Workers laboring under the surveillance and control of
capital is one of the core characteristics of capitalist
production relations. Taylorism, a term coined to describe
the scientific management principles laid out by F.W.
Taylor, focuses on rationalizing and standardizing work to
boost efficiency and profit. It involves breaking down
tasks, implementing performance-based pay, and
monitoring and measuring productivity. So influential is
this logic that it even affected the founding cadres of the
Soviet Union: It is telling, for instance, that Lenin himself
repeatedly called for the study of Frederick W. Taylor’s
“scientific management” from the perspective of its
application in Soviet industry. Lenin argued that Taylor’s
system—Iike all capitalist advances—represented both a
form of refined, ruthless bourgeois exploitation and a set of

significant ~ scientific ~ achievements in  analyzing
mechanical motions, eliminating unnecessary and
inefficient practices, determining precise working

methods, and developing optimal incentives and control
mechanisms during labor processes. As Taylorism
intensifies the antagonism between capital and labor, the
feasibility of coordinating interests declines, making
recourse to coercive measures increasingly inevitable
(Braverman, 2008: 44).

Developed in the context of Fordism, Taylorism is a
work model designed to maintain control in mass
production settings, aiming to deskill labor by dividing
tasks so that less skilled, more affordable workers can
perform them. This deskilling process has progressed
alongside the rise of automation and computerization. The
application of Taylorism through digital technologies is
known as Digital Taylorism, which emphasizes
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datafication of work, increased monitoring, reduced
employee involvement, and intensified performance
oversight. In this model, human labor supports the
functions of computers, artificial intelligence, and
algorithms, leaving the remaining tasks as routine, menial
work. Digital Taylorism has led to a marked increase in
surveillance practices. Surveillance encompasses methods
used by capital to monitor and discipline labor to control
the processes of production and distribution. It includes
economic and political surveillance; in the latter,
individuals face potential organized violence if they
engage in undesirable behaviors, monitored by political
actors such as security agencies. Economic surveillance
involves the market’s coercion of individuals to buy
consumer goods or produce more commodities, with
electronic systems gathering and utilizing economic
behavior data to perpetuate capitalist relations. In addition,
Digital Taylorism enforces regulations that extend working
hours by shortening breaks and vacation periods, pushing
workers to produce more within shorter periods. The core
logic of surveillance is to accelerate labor’s pace, thereby
increasing surplus value production. Examples of
surveillance within Digital Taylorism include wearable
technologies, cloud applications, big data, GPS tracking,
and customer rating systems (Yilmaz, 2024: 65-66). As
Taylorism intensifies the antagonism between capital and
labor, the feasibility of coordinating interests declines,

making recourse to coercive measures increasingly
inevitable (Burawoy, 2015: 78).
Digital ~ Taylorism increasingly enables the

routinization of tasks—even those that might otherwise
require specialized education—by stripping away the
independent judgment and creativity often linked with the
knowledge economy. To reduce costs and tighten control,
firms strive to capture and codify workers’ tacit
knowledge, converting what was once an individual asset
into a standardized organizational resource. Such processes
allow companies to redeploy labor flexibly on a global
scale, with standardized practices and shared technological
platforms facilitating integration across different sites
(Brown, Lauder & Ashton, 2011: 75-76). This model not
only diminishes the autonomy of many white-collar roles
but also drives a new stratification within professional
occupations. Digital Taylorism divides knowledge workers
into distinct categories: a small group of “developers” are
afforded the opportunity for innovation and decision-
making, while the majority take on “demonstrator” or
“drone” roles, carrying out pre-defined, highly
standardized tasks—often mediated by software—with
limited scope for independent thought. This dynamic not
only intensifies competition among workers but also
accelerates the deskilling of many professional jobs,
making them susceptible to digitalization, global
outsourcing, and downward mobility, regardless of
workers’ educational credentials (Brown, Lauder &
Ashton, 2011: 81). In contemporary scholarship, the
development of algorithms extends beyond the traditional
confines of computer science, mathematics, and
engineering, encompassing a close engagement with
disciplines like statistics and operational analysis
(Christian & Griffiths, 2017: 18). Therefore, at this point it
can be said that Digital Taylorism is a governmentality
based on algorithms.

Algorithms now play a central role in governing work
practices within the digital platform economy, embodying
a new form of control known as algorithm management.
This process involves using algorithms to make data-
driven decisions about matching supply (workers) and
demand (customers) while simultaneously monitoring and
directing worker behavior. For example, companies like
Uber utilize algorithms not only to link drivers with
customers but also to influence both parties’ choices and
guide drivers’ actions on the job. Algorithm management
extends Taylorism’s principles of close supervision and
efficiency enhancement to a digital context, where
automated systems replace human managers in
coordinating and  controlling  labor.  Algorithm
management creates an environment where workers
experience platforms as opaque systems or "black boxes,"
making it difficult for them to understand the logic behind
decisions like job assignments and rewards. This opacity
leads to uncertainty and dissatisfaction, as workers cannot
easily anticipate how their actions impact outcomes,
contrasting with traditional forms of direct managerial
oversight. Digital Taylorism thus reflects a shift where
algorithms function as virtual supervisors, optimizing and
controlling workflows, particularly on online labor
platforms, where algorithms allocate tasks, track progress,
and enforce standards automatically. This algorithm-
driven control contributes to a more regimented and
impersonal work environment, where labor is monitored
and directed without direct human intervention (Park &
Ryoo, 2023: 273).

Algorithmic systems now govern the work of millions
globally, transforming organizational management by
automating oversight traditionally handled by human
supervisors. According to recent estimates, over 19 million
people have obtained work via online freelancing
platforms, with numbers increasing, especially in the wake
of the COVID-19 pandemic. This growth reflects the broad
adoption of algorithmic management across sectors,
affecting both platform-based work like food delivery and
traditional jobs where algorithms now monitor remote
office tasks. This phenomenon, first conceptualized as
“algorithmic management,” involves software assuming
managerial roles and utilizing supporting institutional
systems to oversee work activities. Algorithmic
management represents both a continuation and an
evolution of historical management principles. Echoing
19th-century factory settings, sometimes referred to as
"scientific management 2.0," this digital iteration
intensifies standardization, labor decomposition, digital
surveillance, and metric-based assessment. Across various
economic sectors, work is increasingly fragmented into
quantifiable tasks, which are continuously monitored and
accessed only through online platforms. This model,
described as "logged labor," is prevalent in gig economy
roles, but similar practices are emerging in traditional
workplaces as well, marking a shift in how labor is
structured and controlled. The rise of algorithmic
management, often termed "Uberization," aligns with
neoclassical economic theories that shift responsibility and
risk onto individual workers. Paradoxically, this approach
leads to higher levels of control over supposedly
autonomous workers, facilitated by algorithms that track,
assign, and evaluate tasks. The implications extend beyond
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individual workplaces; scholars argue that the growing
decision-making power of algorithms calls for deeper
exploration of ethical considerations and the limitations of
automated oversight. The pervasive tracking embedded in
these systems reflects the logic of surveillance capitalism,
now extending to nearly all facets of human life, with
algorithmic management reshaping not only work but
broader societal interactions (Noponen et al., 2024: 1696).
The governmentality of digital Taylorism is largely
associated with the datafication of the work process.

The imperative of datafication has driven a
transformative process within labor systems and society at
large, requiring comprehensive monitoring and oversight
of machines, workers, consumers, and the relationships
among them. Often circumventing legal constraints, these
datafication practices enable the collection of behavioral
data, revealing highly sensitive information about
individuals and communities. Such data is used to control
and automate intellectual labor areas—such as
communication, management, and even emotional
engagement—that were previously resistant to real
subsumption and automation. As a result, intellectual labor
is increasingly subjected to control mechanisms akin to
those governing manual, wage-based work. According to
reports on the digital transformation of EU labor markets,
data from workers and consumers, typically contributed
without remuneration, accumulates as a form of
“intangible capital” that has the potential to ultimately
replace their labor. The lack of social protections in this
digital environment and the difficulty of securing informed
consent based on data protection guidelines make it
challenging to leverage data in collective bargaining
processes, thereby undermining both labor power and
consumer privacy. The datafication and virtual automation
of everyday life allow for the extraction of knowledge
about human behavior that ultimately serves the interests
of those controlling the machinery. The development of
platform technologies as tools for organizing and
transforming labor has further facilitated the subsumption
of intellectual labor, albeit in uneven and fragmented ways.
In the gig economy, for instance, digital platforms often
reorganize exchange processes to heighten price
competition within labor markets but do not necessarily
revolutionize the labor process itself. This structure
represents a form of partial subsumption, where capital
extracts profits through the reorganization of exchange
rather than through direct transformation of the labor
process. Digital Taylorism, the new model of management
facilitated by algorithms, intensifies control over labor,
enforcing standardization and continuous monitoring of
work. In doing so, it effectively restructures labor
processes through digital means, establishing a form of
managerial oversight unprecedented in traditional work
environments (Cole et al., 2021: 92). Therefore, it can be
said that Digital Taylorism accelerates the automation of
business processes.

The relationship between digital Taylorism and
artificial intelligence has become increasingly pronounced
as recent Al advancements have made algorithmic
management both more powerful and less transparent. As
Barrat (2020: 11-34, 50, 86, 126, 146) notes, Al is no
longer limited to executing predefined tasks but now
possesses the ability to self-improve and adapt in ways that

may escape human oversight. This evolution deepens
workplace dependency on intelligent systems, shifting
control from human managers to opaque, autonomous
algorithms. Thus, digital Taylorism is being redefined
through the integration of Al, amplifying both
organizational efficiency and the risks associated with
unpredictable, machine-driven decision-making.

The drive towards digital automation is often fueled by
an image of administrative work as monotonous and
repetitive, ideal for automation. Public sector discourse on
e-government amplifies this view, presenting digital
technologies as tools to achieve political and
administrative efficiency. This narrative suggests that
digital automation will not only streamline work processes
but will also liberate workers from dull tasks—although the
exact nature of this "freedom" remains ambiguous. Digital
automation, then, becomes both a future-oriented strategy
for enhancing organizational productivity and a
justification for reshaping the labor landscape. At the core
of these changes are algorithms, which reconfigure the
nature of work by automating tasks and making decisions
traditionally performed by humans. Shoshana Zuboff’s
concept of “surveillance capitalism" highlights how
algorithmic automation has expanded exploitation by
creating new forms of digital products based on behavioral
data, with companies like Alphabet and Meta transforming
online interactions into commodified "behavioral futures."
This process relies on powerful automation systems that
track, analyze, and predict user behavior, integrating these
insights into business models that capitalize on users'
digital footprints. The automation of administrative work
also involves hidden layers of human labor that contribute
to the training and upkeep of these systems. As algorithms
increasingly manage complex processes, they require vast
datasets, often assembled and refined by workers in
precarious conditions who train algorithms for tasks like
content moderation on social media platforms. This hidden
labor illustrates that while the outcome appears automated,
human input remains a foundational, if concealed, aspect
of these systems. Moreover, algorithms can embed and
even amplify societal biases, as they are trained on
historical data that reflects existing inequalities. For
example, Virginia Eubanks and Safiya Noble have shown
how automated systems and search engines perpetuate
biases against marginalized groups. By feeding on
historical patterns, algorithms replicate these biases within
faster, more efficient systems, potentially reinforcing
discriminatory outcomes in contexts like criminal justice
or hiring practices. As more aspects of daily interactions
become automated, digital algorithms redefine power
dynamics within both public and private organizations.
Algorithms function as "boundary-making" entities,
reshaping decision-making processes and potentially
excluding certain groups from fair treatment. This shift is
not merely technical; it reconfigures the political landscape
of work by creating new forms of control and oversight,
raising critical questions about who holds authority and
whose values guide automated judgments in the
workplace. If work is central to both individual and societal
identity, the boundary-setting power of automation
challenges the ability to exercise value-based judgment,
transforming labor into a field increasingly governed by
automated, often opaque decision-making (Andersson,
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2023: 34-35). Digital Taylorism’s aim to get maximum
efficiency from employees by automating work processes
can be considered to be related to life outside of work. This
idea should be considered together with the concept of
“reification”,  which  discusses the spread of
commodification to all areas.

Reification

Georg Lukacs builds upon Marx’s analysis of
commodity fetishism by expanding it into a broader social
context. While Marx examines commodity fetishism
within the framework of economic production relations,
Lukacs goes further by questioning how commodity
exchange influences not only economic aspects but also the
social and individual lives within modern societies.
According to Lukacs, the commodity structure permeates
society, reshaping it in its own image, becoming a
generalized social category. In his reading of Capital,
Lukacs places Marx’s theme of alienation at the center and
integrates Weber’s concept of instrumental rationality into
Marx’s analysis of the labor process. Thus,
commodification (Marx) and instrumental rationality
(Weber) achieve a harsh synthesis within the scientific
management models that emerged in the early 20th-century
United States. For Lukécs, the rationalization of the work
process fragments the labor process and laborers
themselves, alienating them in ways unprecedented in
Marx’s time. In the period known as Fordism, dominated
by mass production techniques, “the fate of the worker
becomes the fate of society.” This fate corresponds to what
Lukacs terms absolute reification—a process that
colonizes not only material labor but also mental labor,
fragmenting workers' cognitive functions and alienating
their intellectual activities. With Taylorism, this division of
labor impacts not only manual work but also intellectual
work, as it objectifies mental labor. Lukacs uses the
example of the modern journalist to illustrate absolute
reification; the journalist’s writings are not expressions of
their own thoughts but rather reflections of the newspaper’s
stance. Expected to suppress personal beliefs and maintain
objectivity, the journalist’s work loses any trace of
individual conviction. This reification of thought becomes
evident through the increased focus on technical matters
and the rise of specialization. Taylorism embodies the
dominance of means-oriented rationality over ends-
oriented reasoning, as identified by Weber. One of
Lukacs’s sharpest insights is that these developments
ultimately erode individuals’ ability to grasp life or the
world as an integrated whole (Scannell, 2020: 55-56).
From Lukdacs’s perspective, the very reason bourgeois
society is able to perpetuate itself so effectively is its
capacity to transform everything—material objects, labor,
even time—into interchangeable, isolated, and calculable
commodities. In this context, individuals are alienated not
only from themselves but also from the objects they
produce. Yet, Lukacs contends that the proletariat is
uniquely positioned to overcome this alienation, as it alone
is capable of attaining a consciousness  of
commodification—what he calls “reification”—and thus
possesses the potential to transcend it (May, 2000: 17).

Jameson’s theory of reification, strongly supported by
Max Weber’s analysis of rationalization, describes how
capitalism restructures and “Taylorizes” traditional forms

of human activity, analytically breaking them down and
reconstructing them according to various models of
rational  efficiency. This process fundamentally
reorganizes activities along a division between means and
ends (Jameson, 2018: 251). Within the commodity world
of capitalism, objects lose their independent existence and
intrinsic qualities, becoming mere instruments for the
satisfaction of commodity desires. Tourism, for example,
serves as a familiar illustration: the American tourist, rather
than allowing a landscape “to be in its own being,” as
Heidegger might put it, instead transforms the view into a
fleeting photograph, thereby converting space into its own
material image (Jameson, 2018: 253). This universal
commodification of the object world gives rise to familiar
explanations for conspicuous consumption and the
sexualization of our objects and activities: a new car, for
instance, functions primarily as an image for others, and
we end up consuming not the thing itself, but the abstract
idea of it, skillfully shaped by advertising to attract our
libidinal investment (Jameson, 2018: 254). Essential
commodification can be observed throughout the
subgenres of contemporary commercial art, where the
reification of a particular section or region of the artwork
causes the rest to lose its value, reduced merely to the status
of means in the pursuit of a specific purpose or
consumptive satisfaction (Jameson, 2018: 255).

Lukacs, in "Reification and the Consciousness of the
Proletariat," begins by examining the transformative power
of commodification in capitalist societies, where
relationships between individuals are reduced to
objectified relations among commodities. In this process,
human relations gain an autonomy that disguises their true
nature, appearing rational and independent while
concealing the underlying social relations (Lukacs, 2017:
3-4). He argues that reification is a defining characteristic
of modern capitalism, extending beyond economics to
encompass social and cultural dimensions. Through the
division of labor, capitalism abstracts labor power from
individual personality, transforming labor into an
objectified commodity that can be sold on the market
(Lukacs, 2017: 5-6). Lukacs further explores the traces of
commodification within the bourgeois legal system, which
operates through standardized formulas that disregard the
personal and social qualities of individuals. This process
renders the individual an abstract entity before the law,
which in turn functions as a mechanism serving capitalist
interests (Lukacs, 2017: 10-11). Similarly, modern
bureaucratic functions mirror this pattern, standardizing
human interactions to create depersonalized, objectified
structures (Lukacs, 2017: 12-13). The rationalization
inherent in scientific and technical advancements in society
also contributes to the passivity of individuals in the
production process. Lukacs argues that modern capitalism
compels individuals to become passive observers of their
own objectified abilities, especially workers who, within
the capitalist production process, function merely as parts
of a machine to which they must conform (Lukacs, 2017:
15-16). Finally, Lukacs contends that these processes have
the potential to foster class consciousness among the
proletariat. By understanding the effects of
commodification and objectification on the individual, the
proletariat is able to critique capitalism and strive toward
self-liberation (Lukacs, 2017: 24-25).
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According to Jiirgen Habermas, the public sphere is a
distinct realm that emerges from within civil society. While
the private sphere is typically associated with the
individual's domestic space, the public sphere initially
consisted of private individuals who, despite its initially
exclusive nature, gradually came together in salons and
coffeehouses to engage in debate and seek influence over
the market (Tokgdz, 2020: 164). Building on this
foundation, Fuchs (2023) further conceptualizes the public
sphere as a dynamic communicative space that mediates
between the economic, political, cultural, and private
domains of society. In this view, the public sphere
functions as a universally accessible arena for the
circulation of information, opinions, and collective debate
on matters of shared concern. Its openness ensures that
participation is not confined to any group; instead,
speakers, audiences, and mediating actors such as
journalists and mass media interact to facilitate broad-
based engagement. The vitality of the public sphere
depends on the free flow of ideas and the continual
presence of critical discourse, as the suppression of dissent
undermines its very existence. Moreover, Fuchs highlights
that the public sphere is organized across multiple levels—
from intimate, face-to-face exchanges in cafés and salons
to large-scale, society-wide debates mediated by digital
and mass media—thus serving as a communicative
interface that enables diverse social actors to deliberate,
contest, and influence public life (Fuchs, 2023: 272-275).
With reification, we can speak of a context in which the
public sphere has also disappeared. Because the
permeation of the logic of commodification into every area
of life also undermines the idea of a common good. Thus,
the post-public sphere comes to the agenda.

The term "post-public sphere™ refers to a transitional
phase in political communication and societal engagement,
marked by a move away from traditional, mass media-
centered public discourse toward a more fragmented and
volatile communicative landscape shaped by digital
technologies. Philip Schlesinger articulates this concept as
an era following the conventional, nationally bounded
public spheres, characterized by the dominance of social
media and platform-based communication, which creates
fragmented and polarized public arenas (Schlesinger,
2020: 1545-1563). In the post-public sphere, traditional
media and public institutions lose centrality, giving way to
a “hybrid media system” that reflects and amplifies
ideological divides, especially with the rise of populism
and 'post-truth’ discourse (Schlesinger, 2020: 1548-1551).
In contrast to the classical public sphere, which Habermas
viewed as a space for rational-critical debate and collective
decision-making, the post-public  sphere reflects
contemporary challenges: the dominance of online
platforms, regulatory struggles, and global geopolitical
shifts, each influencing how public opinion is shaped and
expressed. This environment is marked by "regulatory
turns" as governments attempt to control or influence
digital platforms, adding to the unpredictability and
contested nature of public discourse in this fragmented
digital space (Schlesinger, 2020: 1557-1559).

The relationship between reification and the post-
public sphere can be understood by recognizing reification
as the pervasive commodification of all areas of life.
Reification, as developed by Marx and elaborated by

Lukacs, refers to the transformation of social relations into
relations between objects, where commodities acquire an
autonomous character, seemingly detached from the
people who create them. This process not only shapes the
economic structure of capitalist society but also profoundly
impacts individuals' consciousness and social relations.
Reification thus extends to the public sphere, where social
interactions, debates, and public engagement increasingly
become commodified under the influence of market forces.
The post-public sphere, on the other hand, describes a
context in which the traditional public sphere—once seen
as a space for rational-critical debate—has dissolved,
giving way to fragmented, ideologically polarized
interactions mediated through social media and other
digital platforms. In this environment, the structural
cohesion that once supported the public sphere has eroded,
as communication becomes more dispersed and less bound
to conventional norms of public discourse. This
fragmentation has fundamentally altered public dialogue,
as communication is increasingly driven by personalized
and commercial interests. The connection between
reification and the post-public sphere lies in how
commodification impacts public space, transforming it into
an extension of commercial and private interests.
Reification contributes to the commodification of the
public sphere itself, as platforms that host public discussion
are driven by profit motives, monetizing user engagement
and data. Consequently, what was once a domain of open
public interaction now functions as part of an economic
model focused on data commodification and content trade.
This shift marks the public sphere’s transition into a
commercialized environment where access and
engagement are shaped by market dynamics rather than by
ideals of democratic participation. It can be seen that
reification progresses together with digitalization,
including the public sphere. Reification is a logic that
colonizes every area of life. Thus, “digital colonialism”
comes to the forefront, bringing the discussions of digital
space and colonialism to the forefront.

Digital Colonialism

Digital colonialism mirrors traditional colonialism in
that it involves the appropriation of resources and the
exploitation of labor, often enforced through significant
political and economic power rather than direct military
force. Just as colonial powers once seized land and forced
indigenous populations into labor, digital colonialism
reflects a similar dispossession by monopolizing the digital
ecosystem. Companies from technologically advanced
nations, primarily headquartered in developed countries,
dominate digital services, exercising power over less
developed regions by controlling internet traffic, setting
digital policies, and creating dependencies that reinforce
global inequalities. The essence of digital colonialism lies
in the semi-imperial imposition of rules, designs,
languages, and cultural values upon vast populations
without their explicit consent. This dominance is evident in
the prevalence of Western technology firms—especially
those from the United States—in critical areas such as
messaging, social media, search engines, cloud storage,
and domain hosting. Dominating the digital infrastructure
enables these firms to export the cultural and ideological
values of regions like Silicon Valley worldwide,
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establishing norms and reinforcing neoliberal governance,
often laden with racial and patriarchal biases. This
influence extends to the very core of digital practices,
including the regulation of online behavior through coded
norms, making these companies increasingly powerful in
shaping global digital interaction (Y1lmaz, 2024: 186)

Digital technology companies operate as natural
monopolies, with giants like Google possessing the
economic clout to acquire potential competitors, thereby
perpetuating an oligopolistic market structure. Such
dominance manifests through control over the three pillars
of the digital ecosystem: software, hardware, and network
connectivity. This monopolistic grip grants immense
political, economic, and social leverage to tech
corporations, further embedding developed countries'
influence in the infrastructure of the internet. Digital
colonialism also brings to light the systemic inequalities
between individuals, nations, and regions within the digital
realm. Ownership and control structures remain
predominantly with developed nations, who also shape the
regulatory environments and spearhead investments in
education, infrastructure, and research and development.
The high cost of digital products exemplifies this
inequality, contributing to exclusionary practices that limit
access for those in less affluent areas. English’s dominance
as the digital lingua franca further perpetuates this
imbalance, cementing cultural hegemony within the digital
sphere (Yilmaz, 2024: 187)

In this landscape, users in developing countries are
subject to the norms and rules established by tech
corporations from the United States. Social networks and
platforms enforce content regulations, censor information,
and manipulate newsfeeds, often imposing Silicon Valley's
regional ideologies on a global scale. This monopolistic
influence results in a form of extraterritorial governance,
as users outside the United States increasingly fall under
the quasi-imperial authority of these tech companies. The
economic model of digital colonialism also drives
exploitation in labor markets, as evidenced by the low-paid
freelance workers in regions like Sub-Saharan Africa, who
provide services to companies headquartered in wealthier
nations. These workers function as an inexpensive labor
source, fueling the capital accumulation of firms in
developed countries while deepening dependency.
Consequently,  digital  colonialism  reinforces a
contemporary center-periphery relationship, replicating
colonial dependencies by embedding peripheral economies
within the digital infrastructures controlled by core
countries. Ultimately, digital colonialism highlights the
persistence of colonial structures, albeit transformed and
distributed across the digital landscape. Through this
model, colonialism persists, manifesting as a networked
form of dependency where technology and digital services
replace the historical plantation economy (Y1ilmaz, 2024:
188)

Digital colonialism represents a modern, decentralized
form of resource extraction and control, paralleling
traditional colonial practices in the digital sphere. In this
framework, Western tech companies establish, own, and
operate communication networks in underdeveloped
regions, enabling them to collect data from users—often
without explicit consent—on a massive scale. The
structure of digital colonialism relies on four primary

actors: the tech companies that provide the infrastructure
and data harvesting capabilities, advertising and consulting
firms that use this infrastructure to disseminate targeted
content, local entities that leverage this system to promote
agendas within specific regions, and the individuals who
unknowingly serve as data sources and targets. Much like
historical colonialism, digital colonialism operates on a
logic of dispossession, with corporations in the Global
North—often U.S.-based—installing connectivity
infrastructure designed to serve their own economic
interests in the Global South. This infrastructure grants
these companies significant power over data flow, social
activities, and even cultural narratives, while allowing
them to monetize these interactions through rents and data
surveillance. Data, akin to traditional resources, is
increasingly considered a form of currency. Access to this
data grants companies and states influence and control over
individual behavior, which they use to enhance targeted
advertising and exert political power. Through extensive
data collection methods, such as online behavioral
tracking, companies develop highly personalized user
profiles, which are sold to advertisers, political groups, or
retained for future predictive use. The scope of data
gathered includes personal identifiers, browsing habits,
location, and even inferred attributes like political
preferences, relationships, and emotional states, creating
unprecedented insights into user behavior. With vast
populations in Africa and other developing regions coming
online, Western tech companies view these areas as
valuable, untapped markets. Using projects like
Facebook’s Free Basics and Google’s Project Loon, these
firms present themselves as bridging the digital divide,
while their actual aim is to capture user data and drive new
ad revenue. This approach is reminiscent of historical
colonial infrastructure projects, such as railroads, which
served colonial interests rather than fostering local
economic growth (Coleman, 2018: 422-425).

The concept of digital colonialism illustrates the
intricate web of global data control, mirroring older forms
of colonialism through the domination of digital
infrastructure and resources. Similar to traditional colonial
powers, major technology corporations—primarily from
developed countries—wield significant influence over
developing regions by embedding communication
networks and capturing user data without the explicit
consent of the populace. This form of control involves a
complex network of actors, from tech giants to advertisers,
who collectively benefit from the commodification of user
data while shaping the digital ecosystem to serve their
business interests. This structure resembles past colonial
methods, wherein economically stronger entities-
maintained power by monopolizing critical resources and
determining the rules of engagement. Today, corporations
like Facebook and Google achieve similar dominance by
creating a dependency on their digital services. By
controlling software, infrastructure, and even the internet
access hardware in some cases, they not only capture and
monetize vast amounts of data but also hold substantial
sway over the political and social realms of less developed
regions. These tech firms’ "philanthropic" initiatives to
bridge the digital divide often mask the true agenda of data
extraction and digital dominance, with developing
countries serving as relatively easy ground for control due
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to a lack of regulatory frameworks, privacy protections,
and economic leverage. Furthermore, the increasing use of
artificial intelligence and machine learning technologies
amplifies this power disparity. By analyzing extensive
datasets, companies can predict and influence user
behavior to an unprecedented extent, positioning
themselves as gatekeepers of critical digital spaces.
Developing nations, meanwhile, face the risks of
heightened surveillance and curtailed autonomy in the
digital realm, as their citizens’ data becomes a commodity
traded for corporate gain. The essential technological
infrastructure remains concentrated in a few wealthy
countries, making it challenging for less developed regions
to assert digital sovereignty or pursue alternative paths free
from foreign influence. This dynamic reflects a form of
modern colonialism where digital tools replace traditional
methods of control, yet the outcome remains similar:
dependency, economic exploitation, and restricted agency
for those outside the centers of technological power. As
such, digital colonialism signifies a reshaping of global
power, situating technology companies as influential,
quasi-imperial actors with far-reaching implications for
privacy, democracy, and sovereignty in the digital age
(Avila Pinto, 2018: 16-20).

Discussion

Digital colonialism and racialization intersect to show
how contemporary digital technologies perpetuate the
dynamics of racial and colonial capitalism. While data
monetization may appear new, its foundational logic—the
commodification of human life and the establishment of
racialized governance—mirrors historical practices of
colonial exploitation. By situating our understanding of
capitalism within colonial enterprises like the slave
plantation, rather than just within Western industrial
centers, it becomes clear that digital technologies
reproduce similar patterns, reshaping and reinforcing a
racialized world order. The mechanisms of data capitalism
echo the racial hierarchies embedded within historical
colonial practices, transforming aspects of human life into
data for corporate profit, often without individual consent.
This modern extraction process resembles colonial
resource exploitation, revealing how racialized and
colonial logics continue within data economies.

In the global data economy, digital platforms frequently
rely on labor extraction from developing regions,
extending colonial practices that established exploitative
conditions. Analyses often focus on outsourced labor but
may overlook how colonialism initially set up these
dynamics. Digital technologies do not merely replicate
national racial hierarchies but also create and exploit
neocolonial spaces, such as in humanitarian zones, border
surveillance, and conflict areas. These exceptional spaces
function similarly to colonial frontiers, where governance
operates differently, often outside standard regulatory or
ethical frameworks, reinforcing racial hierarchies and
maintaining asymmetrical power relations. Furthermore,
the composition of digital products is inherently global,
reflecting colonial and neocolonial routes of material and
labor extraction. These products are assembled from
resources and labor sourced through exploitative
conditions, maintaining colonial power relations.
Analyzing the hidden exploitation within digital supply

chains reveals how these technologies uphold and
modernize colonial power structures in a globalized digital
economy (Hammer & Park, 2021: 225-226).

The relationship between Digital Taylorism and digital
colonialism reveals how exploitation and precarity are
reconfigured and globally expanded in the digital sphere.
These two concepts are critical to understanding how
power dynamics in the digital age reshape labor processes.
Digital Taylorism modernizes traditional Taylorist work
management through digital technologies, enabling
constant surveillance, control, and optimization of work
processes via algorithms and data-driven management
tools. This model intensifies exploitation by monitoring
every move of the worker to maximize productivity,
binding workers to a flexible yet intensified regime of
control. For instance, platforms like Uber and Amazon
monitor workers meticulously, using algorithms to
evaluate their performance and dictate even the smallest
details of their tasks.

Digital colonialism, on the other hand, describes the
strategy of dominant technology corporations from
developed countries imposing digital infrastructure and
platforms on the Global South, effectively controlling the
digital economy. Through this framework, digital
colonialism not only exploits local workers but also shapes
their work practices, culture, and identity according to the
norms set by Western platforms. In regions such as Africa,
Latin America, and Asia, digital workers are often forced
to work for Western platforms due to limited local
opportunities and are subjected to low wages and foreign
cultural expectations. The commonality between Digital
Taylorism and digital colonialism is the “reification” of the
digital labor class. Reification, a concept developed by
Marx and expanded by Lukacs, refers to the process by
which human relationships and labor are reduced to objects
or data points. Digital Taylorism positions workers as “data
sources” monitored and evaluated through algorithms,
making every aspect of their work—from hours to
productivity metrics—a form of data subject to analysis.
This process alienates workers from their labor, as they
lose control over their work experience. Digital
colonialism extends this alienation on a global scale, as
Western platforms establish a digital infrastructure that
compels local workers to conform to imposed norms and
practices.

The connection between these two concepts lies in the
intensified reification and alienation of digital laborers,
who are constantly surveilled and required to adapt to
Western standards. Reification accelerates workers’
detachment from the labor process, as their work becomes
an impersonal, data-driven activity. In the digital colonial
framework, workers in developing regions are not only
subjected to Western norms but also to precarious labor
conditions driven by global platforms’ economic interests.
Together, Digital Taylorism and digital colonialism
reinforce and deepen the processes of precariousness,
alienation, and reification of digital labor. In the digital
economy, labor exploitation and power asymmetry are
perpetuated through Digital Taylorist practices that make
control more invisible yet more intense. Workers are
reduced to mere data sources and cheap labor within a
system where their autonomy is curtailed by a transnational
digital capitalist structure.
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In the context of Digital Taylorism and digital
colonialism, the “submission of all areas of life to the logic
of commodification” becomes increasingly pronounced.
As digital capitalism expands its reach, it seeks to turn
every interaction, behavior, and even identity into a
commodity. Digital Taylorism exemplifies this through the
commodification of labor, where workers’ actions,
productivity, and performance are broken down into data
points, transforming labor into a quantifiable resource that
can be managed, optimized, and controlled. This reduction
of labor to data eliminates personal agency and transforms
workers into mere components of a data-driven economy.
Digital colonialism extends this commodification beyond
labor by imposing Western platforms and technologies on
the Global South, pushing societies to adopt digital
infrastructures that primarily serve the interests of
dominant corporations. In this process, not only labor but
also local cultures, social interactions, and personal data
become commodified assets. Through digital platforms,
social media interactions, personal preferences, and even
cultural symbols are harvested, monitored, and repurposed
for profit, reinforcing economic dependencies and
homogenizing cultural expressions to align with global
market demands.

Together, Digital Taylorism and digital colonialism
illustrate how commaodification infiltrates all dimensions
of life. From labor processes to social relationships, digital
capitalism seeks to convert human experience into a source
of profit. This leads to a deepening of alienation, as
individuals increasingly find their lives mediated by
technologies that turn their identities, choices, and
relationships into monetizable entities. The pervasive logic
of commaodification transforms human existence, reducing
it to a transactional relationship with digital platforms,
stripping away the intrinsic value of individual and cultural
identities in favor of market-driven metrics and economic
utility. Ultimately, the submission of life to the
commodification logic in digital capitalism underscores
the need for critical examination and resistance. Without
intervention, this trend risks eroding autonomy and agency,
reinforcing existing inequalities, and establishing a global
digital order in which every aspect of human life is merely
a resource for corporate profit.

Conclusion

The intertwining of Digital Taylorism and digital
colonialism marks a paradigmatic shift in the
contemporary global organization of labor, power, and
subjectivity. These mechanisms, rooted in algorithmic
management and global platform monopolies, have not
only intensified the commaodification of labor but have also
reshaped the very contours of social and public life.
Workers, increasingly managed by opaque algorithmic
systems and subject to relentless surveillance, are
systematically alienated from their labor, agency, and even
their sense of collective belonging. At the same time,
digital colonialism amplifies historical patterns of
dependency, as technological infrastructures and cultural
standards imposed by corporations from the Global North

reproduce global inequalities and perpetuate the
subordination of the Global South within digital
capitalism.

The consequences of these intertwined dynamics are
profound. The reduction of labor, social interaction, and
even cultural expression to data points for extraction and
monetization erodes both autonomy and diversity,
fostering a climate of intensified alienation and
precariousness. The dominance of digital platforms,
combined with the global reach of algorithmic control,
threatens not only the economic agency of individuals but
also the foundations of democratic participation and public
good. The “post-public sphere” that emerges from this
transformation is  marked by  fragmentation,
commercialization, and ideological polarization, as digital
platforms monopolize discourse and undermine the
possibility for collective democratic engagement.

In response to these challenges, there is an urgent need
for a shift from mere critique to proactive, solution-
oriented strategies. First, regulatory frameworks must be
established at both national and international levels to
ensure transparency and accountability in algorithmic
management. This includes mandating explainability for
algorithmic decisions, establishing rights to algorithmic
due process for workers, and creating independent
oversight bodies to audit and regulate algorithmic systems.
Second, labor protections must be updated to reflect the
realities of digital work. This means extending labor rights,
social protections, and collective bargaining mechanisms
to platform workers, freelancers, and those engaged in
remote, gig, or otherwise digitally mediated forms of labor.
Collective organizing and unionization efforts must be
supported and adapted to the transnational and digitally
mediated character of contemporary work. Third, the
principle of data sovereignty should be upheld, granting
individuals and communities genuine control over their
data, with explicit consent mechanisms, robust privacy
protections, and the right to benefit from the value
generated by their digital labor. Fourth, policy
interventions should prioritize the development of public
digital infrastructures, such as non-profit digital platforms,
open-source tools, and publicly funded digital commons,
to foster democratic participation and cultural diversity
free from the logics of market-driven commodification.

Academia, civil society, and policymakers must
collaborate to ensure critical digital literacy, empowering
individuals and communities to understand, contest, and
reshape the systems that govern their lives. This also calls
for more inclusive and participatory research that centers
the experiences and agency of marginalized digital
laborers, especially in the Global South. Ultimately, only
through a combination of democratic regulation, labor

empowerment, data justice, and public digital
infrastructure can the alienating and exploitative
tendencies of digital capitalism be meaningfully

challenged. Such an agenda is not only necessary to
reclaim autonomy and cultural integrity but is also essential
for the revitalization of democracy and the realization of
digital spaces as genuinely public goods in the twenty-first
century.
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Giris

Krizler, aniden ortaya ¢ikan olaylarla kurum tizerinde
yikict etkiler yaratabilir. Bireylerin krizleri ¢&zme
kapasitesinin Otesinde durumlar ortaya ¢iktiginda, hem
birey hem de kurum iizerinde olumsuz sonuglar
dogurabilir. Ozellikle okullarda, krizlerin etkili bir sekilde
yonetilmesi kritik Oneme sahiptir c¢iinkii bu durum
calisanlarin  okula bagliliklarimi  ve is tatminlerini
etkileyebilir.

Kriz, Can'a (2005) gore, bir kurumun hedeflerini
tehlikeye atan ve acil miidahale gerektiren beklenmedik
olaylardir. Bu tiir olaylar, bireyler ve kuruluslar {izerinde
endise ve olumsuz baski yaratir, kurumlarin hiyerarsik
yapisini bozabilir. Krizler, zamanlamasi belirsiz, hem
bireylerin hem de kurumlarin biitiinliigiinii tehlikeye atan
ongoriilemeyen durumlardir. Baran'a (2012) gore kriz,
bireyleri veya kuruluslari beklenmedik tehlikelere karsi
zorlayan olaylardir. Sen (2011) ise krizlerin stresli bir
ortam yaratarak panik ve kaygi olusturdugunu belirtir.
Krizin hem tehlike hem de firsat sundugu, Kanel (2015) ve
Sezgin (2003) tarafindan vurgulanmistir. Krizler, olumsuz
kosullar1 avantajli durumlara doniistirme potansiyeline
sahiptir.  Ayrica, krizler normalligin  bozuldugu,
giivencesizlik ve stres yaratan durumlardir. Bu tiir olaylar,
hem bireyler hem de isletmeler i¢in tehdit olustururken,
bazen bir siire¢ halinde geliserek daha biiyiikk sonuglar
dogurabilir (Topaloglu, 2019; Dinger, 2013).

Kriz yonetimi, potansiyel krizleri 6nceden fark ederek,
bu krizleri 6nlemek ve etkilerini en aza indirmek ig¢in
gerekli Onlemleri planlayan ve uygulayan bir siirectir
(Oztiirk, 2010). Kriz yonetimi, olast olaylar1 tahmin etme,
krizi ¢O6zme, krizden etkilenen kisi ve kurumlarin
yararlarini gozeterek krizi hafifletme ve kriz sonrasi dersler
cikararak normale donme gibi faaliyetleri icerir (Filiz,
2007). Pragmatik ve mantikli stratejilere dayanan bu
yonetim tlirli, kriz aninda uygulanacak kararlar
belirlemeyi, kriz ekibi kurmay1 ve geri bildirim alarak yeni
kararlar gelistirmeyi hedefler (Ocak, 2006). Ayrica,
krizlerin farkindalik ve minimum zarar yaklagimiyla
yonetildigi bir siire¢ olarak tanimlanir (Tutar, 2011).

Egitim kurumlari, i¢ ve dig ¢evrelerden kaynaklanan
zorluklarla karsilagabilir ve bu zorluklar krizlere yol
acabilir (Gezer, 2020). Salginlar, dogal afetler ve siddet
gibi unsurlar okullarda kriz yaratirken, yoneticilerin bu
durumlart etkili bir sekilde yonetmesi beklenir. Krizlerin
¢oklugu ve iletisim zorluklart bu siiregleri daha karmasik
hale getirir. Kriz yonetimi konusunda yetersiz egitim ve
uzmanlik, okul yoneticilerinin etkili kararlar almasin
zorlastirir (Macneil ve Topping, 2009). Bu nedenle, kriz
yonetim stratejilerinin gelistirilmesi ve dig kurumlarla
isbirligi yapilmasi biiyiik énem tasir (Tokel, Ozkan ve
Dagli, 2017). Okullar krizlere hazirlik olarak kriz yonetim
merkezleri ve ekipleri kurmali, egitimler diizenlemeli ve
kriz aninda hizli miidahale edebilmelidir (Sayin, 2008).

Kriz siireci, kriz oncesinden baglayarak krizin sona
ermesine kadar gegen siirectir ve bu siire¢ i¢inde li¢ donem
bulunmaktaidr (Oztiirk, 2010). Kriz durumuna gelmeden
once belirtilerin giderek agirlagtigi ve orgiitiin ¢evresiyle
iligkilerinin bozulmaya basladig1 donem kriz 6ncesi olarak
adlandirilmaktadir (Can, 2011). Orgiitsel belirsizligin ve
caliganlarin hazirliksiz olmalarindan kaynaklanan stresin
ist diizeyde oldugu donem kriz esnast olarak

adlandirilmistir (Aksu ve Deveci, 2009). Son olarak kriz
sonrasi donem ¢oziim veya ¢Okils donemi olarak
adlandirilmakta olup orgiitin bu krizden kurtulabilmesi
i¢in i¢ ve dis kaynaklardan yardim almasi ve krize uygun
yanitlarin verilerek ¢oziime ulastirilmasi gereken donemdir
olarak belirtilmektedir (Can, 2011). Kriz yonetimi okul
yoneticileri acisindan ele alindiginda Srgiitsel davranisin
grup, birey ve o6rgiit bakis agis1 da devreye girmektedir.
Dolayistyla kriz yonetimi becerilerinin orgiitsel davranig
degiskenleri ile de ilskili oldugu dusiiniilmektedir.
Orgiitsel baglilik érgiitsel davranisin birey boyutunu temsil
eden agimlayici bir degisken olarak belirmektedir.

Orgiitsel baglilik, bireylerin g¢alistiklar1 kuruma ve
mesleklerine duyduklari baglilik ve sadakat ile tanimlanir.
Bu baglilik, kurumun kiiltiiriinii, degerlerini benimsemeyi,
hedeflerine yonelik caba gdstermeyi ve kurum iiyeliginin
siirekliligini arzulamay1 icerir (Ceylan, 2003). Orgiitsel
baglilik, bireylerin sadece kariyerlerine degil, ¢aligtiklar
kuruma kars1 duyduklar1 baglilig1 da kapsar ve bu baglilik,
mesleki ve kisisel gelisimi tesvik eden bir calisma
ortamiyla giiclendirilebilir (Lee vd., 2000).Baglilik, is
tatmini, verimlilik ve Orgiitsel vatandashigi artirarak
kuruma katki saglar. Oliver (1990), 6rgiitsel ddiillerin ve is
degerlerinin orgiitsel baglilik tizerindeki etkisinin, daha az
etkiye sahip olan demografik faktérlerden daha 6nemli
oldugunu kesfetmistir. Ostrof (1993), etik iklimin boyutlari
ile bir kurumdaki bagllik diizeyi arasinda anlamli bir iligki
oldugunu kesfetmistir. Yoneticiler, calisanlarin gelisimini
destekleyen firsatlar sunmali, onlar1 karar alma siireglerine
dahil ederek bilingli kararlar almalarint saglamalidir
(Sisman, 2011). Orgiit hedeflerinin degistirilmesi ve
stratejik yenilikler yapilmasi da g¢alisanlarin bagliligiyla
yakindan iligkilidir. Kurum kiiltiirii ve liderlik tarzlari da
orgiitsel baglilik iizerinde biiyiik etkiye sahiptir. Orgiitsel
baglilik duygusal, normatif ve devam bagliligi olmak {izere
i¢ boyuta ayrilmaktadir.

Duygusal baglilik, ¢alisanin 6rgiitle derin bir duygusal
bag kurarak isini isteyerek yapmasini ve Orgiitle
0zdeslesmesini ifade eder. Kanter'e (1968) gore, bu
baglilik, orgiitsel ve bireysel hedeflerin uyumlu bir sekilde
biitiinlesmesiyle olusur. Meyer ve Allen'in (1997)
modeline gore, duygusal baglilik, isteki zorluklar, rollerin
netligi, yonetimden destek, esit muamele ve geri bildirim
gibi faktorlerden etkilenir. Caliganlar, kisisel degerleri
orgiitle ortiistiigiinde duygusal baglilik gelistirir. Starnes ve
Truhon (2006), duygusal baglilik gosteren calisanlarin
orgiitte kalmayr goniilli olarak sectigini ve yiiksek
performans sergiledigini belirtir. Is tatmini, duygusal
baglilik, orgiitsel adalet algis1 ve olumlu is deneyimleriyle
yakindan iliskilidir. Yiiksek duygusal baglilik, ¢aliganin
orgiite katkisini artirir ve orgiitte kalma istegini giiglendirir
(Dagli vd., 2018).

Normatif  baglilik, ¢alisanin  oOrgiitle  kalma
motivasyonunu etik bir yiikiimliliik duygusu olarak
tanimlar. Meyer ve Allen (1997), bu baghiligin ¢alisanin
orgiite karsi derin bir sadakat gelistirmesiyle ilgili
oldugunu belirtir. Normatif baglilik, ¢alisanlarin orgiitsel
hedeflerle uyum saglamak igin igsel baskilar1 kabul
etmesiyle olusur ve duygusal bagliliga benzer davranigsal
egilimler sergiler (Starnes ve Truhon, 2006). Calisan,
orgiitiin yatirimlarina karsi1 bir sorumluluk hisseder ve bu
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baglilik, kuruma karsi ahlaki bir gorev duygusundan
kaynaklanir. Bu baglilik, ¢alisanin kurumla olan iliskisinde
yiiksek performans ve sadakat gdstermesini tesvik eder
(Meyer & Allen, 1991; Stup, 2006).

Devam bagliligi, ¢alisanin oOrgiitte g¢alismaya devam
etme ihtiyacin1 hissetmesiyle olusur (Meyer ve Allen,
1991). Calisan, orgiitten ayrilmanin algilanan maliyetleri
ve sinirh dis istihdam segenekleri nedeniyle oOrgiitte
kalmaya karar verir. Bu baglhlik, calisanin mevcut
pozisyondan ayrilmasinin getirecegi maliyetleri ve yapilan
yatirnmlar1 goz Oniinde bulundurarak siirdiirdiigi bir
bagliliktir (Meyer vd., 2012). Devam bagliligi, ¢alisanin
kurumdaki yatirimlarini ve diger se¢eneklerin yoklugunu
dikkate alarak kalma gerekliligini hissetmesini ifade eder
(Meyer ve Allen, 1991). Calisanlar, eger sadece
zorunluluktan dolayr kuruma baglilik gosteriyorlarsa
devam bagliligy, kisisel istekleriyle baglilik gosteriyorlarsa
duygusal baglilik ve ahlaki yiikiimliiliik hissiyle baglilik
gosteriyorlarsa normatif baglilik sergilerler.

Emek, insanlik tarihi boyunca evrim geg¢irmis bir
kavramdir. Ilk insanlar avcilik ve toplayicilikla gecinirken,
sanayi devrimi ve teknolojinin gelismesi emek tiirlerini
cesitlendirmistir. s, hem maddi hem de psikolojik olarak
hayatin 6nemli bir par¢asidir ve bireylerin kisisel
yasamlarina etki edebilir.Is tatmini, isyerindeki mutluluk
ve huzur duygusunu ifade eder. Aykag (2010), is tatminini
isyerinde yasanan hosnutluk ve mutluluk hali olarak
tanimlar. Bu tatmin, calisanin isine yonelik duygusal
durumlarmi, motivasyonunu ve is performansini etkiler.
Memnuniyet, isten aliman zevk ve is ile ¢alisanin
beklentileri arasindaki uyumu kapsar. Motivasyon ise,
belirli hedeflere ulagma istegiyle ilgilidir. Calisanlarin is
tatmininin yiiksek olmasi, iglerine daha bagli olmalarini,
basarili olmak igin ¢abalarini ve islerine daha fazla zaman
ayirmalarini saglar. Egitim gibi insan odakli sektorlerde,
calisanlarin is tatmini artirmak, bireysel ve Orgiitsel
hedeflere ulagsmaya katkida bulunur.is tatmini, kisisel
algilara ve digsal faktorlere bagl olarak degisir. Aym
pozisyondaki bireyler arasinda farkli tatmin seviyeleri
olabilir ve iicret esitsizlikleri, is tatmini etkileyebilir. Is
tatmini, genel yasam memnuniyeti ile dogrudan iligkilidir
ve bireylerin yagam kalitesini artirmak i¢in dnemlidir.

Ogretmenlik meslegi, insan gelisimine katkida
bulunma bakimindan benzersizdir. Ogretmenler, sadece
egitim sisteminin hedeflerine ulagsmakla kalmaz, ayni
zamanda mesleklerinden memnuniyetleri ile 6grencilerine
verdikleri egitimin kalitesi arasinda mithim bir iligski vardir
(Kocayoriik, 2000; Akkus, 2010; Kadioglu, 2014; Umay,
2015). Yiiksek is tatmini, 6gretmenlerin egitim hedeflerine
daha fazla caba gostermelerine ve etkili olmalarina katkida
bulunur. Is tatmini, 6gretmenlerin mesleki performansini,
egitim kalitesini ve Ogrenci motivasyonunu dogrudan
etkiler. Memnun Sgretmenler, egitimde daha hevesli ve
bagli olup, dgrenciler i¢in olumlu bir 6grenme ortami
yaratabilirler. Bu, dgrencilerin motivasyonunu ve ilgisini
artirtr, bu da egitim kalitesini iyilestirir. Diisiik is tatmini,
ogretmenlerde stres, tiikenmislik, olumsuz tutumlar ve
isten ayrilma egilimleri gibi sorunlara yol agabilir. Ayrica,
bu durumlar O&gretmenlerin kisisel yasamlarma ve
ailelerine de  yansiyabilir. Is tatmini eksikligi,
o0gretmenlerin performansini diisiirebilir ve okul iklimini
olumsuz etkileyebilir. Egitimde is tatmininin artirilmasi,
Ogretmenlerin motivasyonunu ve etkinligini destekler,

dolayisiyla oOgrencilerin akademik basarilarini olumlu
yonde etkiler. Egitimy  Oneticilerinin, 6gretmenlerin is
tatminini artirmak ve bagarili motivasyonu tesvik etmek
icin gerekli dnlemleri almasi dnemlidir.

Is tatmini, orgiitsel davrams disiplininde en cok
aragtirtlan konulardan biridir ve genellikle, bireyin isini
olumlu bir sekilde degerlendirmesi olarak tanimlanir.
Locke'a gdre is tatmini, isin ig¢sel huzur ve zevk verici
ozellikleriyle ilgili bir duygu olarak ortaya cikar. Is
tatmininin i¢ Onemli yonii bulunur: gézlemlenmeyen
duygusal tutum, is sonuglarma dayali tutum ve calisanlar
arasindaki sosyal tutumlar.Orgiitsel baglilik, bireyin
orgiitsel kimligi ile kisisel kimliginin birlesmesi olarak
tanimlanir, is tatmini ise bireyin igine ve i§ ortamina
yonelik duygusal egilimleriyle ilgilidir. Is tatmini,
calisanlarin  islerine kargi genel tutumlarint ve
memnuniyetlerini ifade eder. Yiiksek is tatmini, miisteri
memnuniyeti, 6rgiitsel baglilik, ¢alisan devri, devamsizlik
ve basarinin olumlu yonde etkilenmesini saglar.
Motivasyon, moral ve orgiitsel baglilik, is tatmini ile
dogrudan iliskilidir. Is tatmini, ¢alisanlar1 tesvik ederek
kurum hedeflerine daha iyi ulagmalarin1 saglar. Diisiik is
tatmini ise huzur eksikligi, azalan sevk, verimsizlik ve
olumsuz sonuglara yol agabilir.Diigik is tatmini,
calisanlarin stres seviyelerini artirabilir, saglik sorunlarina
yol agabilir ve yasam kalitesini disiirebilir. Yiiksek is
tatmini ise c¢alisanlarin iglerine daha fazla baglilik
gostermelerini, tutarli katilim ve yiiksek verimlilik
sergilemelerini saglar.Orgiitsel baglilik ve is tatmini farkli
ozellikler gosterir; orgiitsel baglilik aktif bir tutumken, is
tatmini pasif bir zihniyettir. Her iki kavram da birbirini
etkiler ve yiiksek seviyeleri orgiitsel devamlilik ve diistik
isten ayrilma oranlarina katkida bulunur.

Arastirmalar, kriz donemlerinde etkin liderlik
sergileyen okul yoneticilerinin, egitim siireglerinin daha
hizli  toparlanmasini  sagladiklarint  gostermektedir

(Bozkurt, 2023). Balta et al. (2024), bu siiregte ¢ok
paydashi is birlikleri kurabilen liderlerin egitim
kurumlarimin ayakta kalmasinda ne kadar kritik oldugunu
vurgulamaktadir. Alizadeh ve arkadaslar1t (2023),
caliganlarda  gozlemlenen  tikkenmisligin,  liderlik
miidahaleleri ile azaltilabilecegini belirtmektedir. McCourt
ve Watson (2023, s. 61), kriz sonrasinda saglanan
destekleyici atmosferin iyilesme siireglerine olumlu
katkisin1 vurgularken; Cabello ve arkadaglari (2021, s.
108), liderin hem 6gretmenlerin mesleki motivasyonuna
hem de o&grencilerin duygusal ihtiyaglarma yonelik
hassasiyet gostermesi gerektigini belirtmistir. Edvardsson
ve Durst (2021), kriz donemlerinde liderlik stratejilerinin
insan kaynaklar1 ydnetimiyle entegrasyonunun calisan
baghligmmi artirdigin1 belirtmektedir. Bu tiir stratejik
yaklagimlar, Orgiitsel baglhlign  ve i tatminini
desteklemekte ve kurumlarin gercek ihtiyaglarina duyarlh
politikalar {iretme kapasitesini artirmaktadir. Li ve
arkadaglar1  (2020), liderlerin kriz ~donemlerindeki
aksakliklardan ders ¢ikararak Ogrenen organizasyon
yaklasimini benimsemelerinin, uzun vadede daha direngli
yapilar olusturdugunu savunur. Beilstein et al. (2020) ve
Adams et al. (2024), adaptif karar alma, giiven insas1 ve
seffafligin kriz siire¢lerinde ne kadar yasamsal oldugunu
gostermektedir.

Arastirmanin problem ciimlesi “Okul yoneticilerinin
kriz yonetim becerileri ile Ogretmenlerin i§ tatmini
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diizeyleri ve orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda iligki
nasildir?” seklinde belirlenmistir. Orgiitsel baghlik, bir
bireyin kendi kimligini 6rgiit kimligiyle biitinlestirmesiyle
olusur ve orgiitiin hedeflerini benimseyip, bu hedeflere
adanmighk duygusuyla yaklasir. Orgiitsel baghlik, is
tatmini ile dogrudan iliskilidir. Is tatmini, ¢alisanin isine
karsi duydugu genel duygusal memnuniyeti ifade eder ve
calisanin isin nitelikleri ile hedeflerinin uyumuna dayanir.
Arastirmalar, okullarda yasanan krizlerin ve bu krizlerin
yonetilmesinin Ogretmenlerin okula bagliliklarii ve is
tatminlerini etkiledigini gostermektedir. Ancak okul
yoneticilerinin kriz yonetim becerileri ile 6gretmenlerin is
tatmini ve bagliliklar1 arasindaki iliski iizerine yapilan
kapsamli arastirmalara ulasilmamistir. Bu c¢alisma, bu
alanda politika gelistirmeye ve okul yoneticilerinin
yetistirilmesine katki saglamay1 amaglamaktadir.
Aragtirmanin alt problemleri sunlardir;

1. Okul yoneticilerinin kriz ydnetim becerileri ile
ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri ve is tatmini
diizeyleri arasinda anlaml bir iliski var midir?

2. Okul yoneticilerinin  kriz  yOnetim becerileri
ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri ve is tatmini
diizeylerini yordamakta midir?

Yontem

Arastirma Deseni

Bu arastirma, var olan durumu kendi kosullarinda ve
degiskenler arasindaki iliskileri yansitmaya yonelik
kullanilan bir yontem (Biiyiikoztirk ve digerleri, 2018;
Karasar, 2012 ) olarak kabul edilen iligkisel tarama
modelinde nicel bir ¢alismadir. Bu modelde ele alinan
durum ya da olay mevcut haliyle betimlenir ve bu duruma
etki eden degiskenler arasindaki iliski, etkilesim ve diizey
ortaya c¢ikarilmaya calisilir (Kaya, Balay ve Gogen, 2012).
Veriler normal dagilim géstermektedir.

Evren ve Orneklem

Aragtirmanin ~ evrenini  2023-2024  egitim-6gretim
yilinda Denizli ilinin Pamukkale ilgesinde ilkokullarda
gorevde bulunan Ogretmenler olusturmaktadir. Denizli
Pamukkale ilgesinde ilkokullarda  gorev  yapan
Ogretmenlerin sayist 967°dir. Aragtirma Orneklemi ve
evreni temsil edecek % 95 giiven seviyesi igin 278
ogretmene ulasilmasi Onerilmektedir (Yazicioglu ve
Erdogan, 2004). Balc1 (2010)’ya goére % 4 giiven seviyesi
icin 375 kisiye ulasilmas1 gerekmektedir. Olcek verilerinin
giivenirlik diizeyinin yiiksek olmas1 ve bilimsel ¢caligmaya
uygun olmayan cevaplamalarin olma ihtimali nedeniyle
evreni yansitacak sekilde kolay ulagilabilir 6rneklem
secimiyle 480 6gretmene ulagilarak dlgekler dagitilmistir.
Olgekleri tam dolduran ve doénem olgek sayist 472
ogretmendir. Kolay ulasilabilir 6rneklem se¢iminin nedeni
zaman ve maddi yonden imkénlarin sinirli olmasidir.
Kolay ulagilabilir 6rneklemede herkes esit sansa sahiptir
(Kilig, 2013). Bilimsel arastirmaya uygun bigimde
doldurulan 453 Odlgek degerlendirmeye alinmustir.
Orneklem sayisimin belirlenmesinde Cochran'in &rneklem
biiylikligi formiilii kullanilmustir.

Veri Toplama Araclari

Arastirmada veri toplamak i¢in kullanilan Kriz yonetim
dlgegi Caliskan (2020) tarafindan gelistirilmistir. Olgek 23
maddeden olusmaktadir. Olgekte Kriz oncesi faaliyetler,

Kriz esnas1 faaliyetler ve Kriz sonrasi faaliyetler olmak
tizere Ui¢ alt boyut bulunmaktadir.

Ogretmenlerin drgiitsel baglilik diizeylerini belirlemek
amactyla Dagli, El¢igek ve Han (2018) tarafindan
Tiirk¢eye uyarlanan; ilk olarak Meyer, Allen ve Smith
(1993) tarafindan gelistirilmis, “Orgiitsel Baglilik Olgegi”
kullanilmistir. Bu 6lgek 18 maddeden olugmaktadir.
Olgekte ii¢c alt boyut bulunmaktadir: duygusal bagllik,
devam baglilif1 ve normatif baglilik.

Is tatmini 6lgegi Brayfield ve Rothe (1951) tarafindan
gelistirilmis ve Judge, Locke, Durham ve Kluger (1998)
tarafindan bes maddelik kisa formu olusturulmustur. Keser
ve Bilir (2019) tarafindan yapilan ¢alismayla Olgek
Tiirkgeye uyarlanmistir. Is tatmini 6lcegi bes maddeden
olusan, tek boyutlu bir dlgektir.

Veri Toplama Siireci

Veriler Denizli ili Pamukkale il¢esinde 2023-2024
egitim yilinda Ekim ve Aralik aylarinda toplanmustir.
Arastirmaya istekli ve goniillii 6gretmenler katilmiglardir.
Arastirmada 480 istekli ve goniillii 6gretmene ulagiimistir.

Veri Analizi

Verilerin giivenilirlik diizeyinin oldukga yiiksek oldugu
tespit edildikten sonra, hangi analizlerin yapilacagina karar
verebilmek igin normallik analizi gergeklestirilmistir.
Verilerin normal dagilimmi degerlendirmek amaciyla
basiklik (kurtosis) ve carpiklik (skewness) testleri
uygulanmigtir. Normallik testi sonuglarina gore, ¢arpiklik
ve basiklik degerleri -,860 ile ,166 arasindadir. Literatiirde
yapilan incelemeler, basiklik ve ¢arpiklik verilerinin —1 ile
+1 araliginda olmasinin normal dagilim gostergesi olarak
kabul oldugunu ortaya koymaktadir (Kalayci, 2016). Bu
verilere dayanarak, arastirmanin verilerinin normal
dagilim gosterdigi sonucuna ulasilmigtir bu nedenle
analizler parametrik testler ile gergeklestirilmistir.
Anlamlilik testlerinde p degeri ,05 olarak belirlenmistir.
Iliskilerin analizinde ise Pearson Momentler Carpim
Korelasyonu  kullanilmigtir.  Biylikoztiirk, Cakmak,
Akgilin, Karadeniz ve Demirel (2012) calismalarinda
korelasyon katsayisinin £0.00 ile +0.29 arasinda olmasi
durumunda disiik, +0.30 ile +0.69 arasinda olmasi
durumunda orta, ve £0.70 ile £1.00 arasinda olmasi halinde
yiksek iligki oldugu ifade edilmektedir. Pearson
Korelasyon Testinin sonuglarinin yorumlanmasinda bu
kistaslar dikkate alinmistir.

Gecerlik Giivenirlik Analizi

Toplanan veriler giivenirlik analizi i¢in Cronbach’s
Alpha testi ile analiz edilmistir. Cronbach’s Alpha
degerlerinin ,835 ile ,985 arasinda ve yiiksek giivenirlik
diizeyinde oldugu goriilmiistiir. Buna gore kriz yonetimi
(,985), orgiitsel baglilik (,903) 6lcekleri ve alt boyutlari ile
is tatmini (,918) Olgeginin Alpha degerinin yiiksek
giivenirlik diizeyine sahip oldugu sdylenebilir.

Bulgular

Okul yoneticilerinin kriz ydnetim becerileri ile
ogretmenlerin Orgiitsel baghilik ve is tatmini diizeyleri
arasindaki iligkiyi incelemek amaciyla yapilan Pearson
Korelasyon analizi sonuglar1 Tablo 1'de sunulmustur.

Tablo 1’e gore kriz Oncesi faaliyetler boyutuyla
duygusal baglilik arasinda (r=,517; p<,01), kriz Oncesi
faaliyetler boyutuyla devam baglilig1 arasinda (r=,569;
p<,01), kriz oncesi faaliyetler boyutuyla normatif baglilik
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arasinda (r=,512; p<,01), kriz dncesi faaliyetler boyutuyla
genel baglilik arasinda (r=,632; p<,01) kriz Oncesi
faaliyetler boyutuyla is tatmini arasinda (r=,634; p<,01)
kriz esnasi faaliyetler boyutuyla duygusal baglilik arasinda
(r=,539; p<,01) kriz esnasi faaliyetler boyutuyla devam
baglilig1 arasinda (r=,583; p<,01) kriz esnas1 faaliyetler
boyutuyla normatif baglilik arasinda (r=,520; p<,01), kriz
esnast faaliyetler boyutuyla genel baglilik arasinda
(r=,649; p<,01) kriz esnasi faaliyetler boyutuyla is tatmini
arasinda pozitif yonli ve orta diizeyli anlamli bir iligki
oldugu gorilmustiir (r=,601; p<,01), kriz sonrasi
faaliyetler boyutuyla duygusal baghilik arasinda (r=,461;
p<,01), kriz sonrasi faaliyetler boyutuyla devam bagliligi
(r=,647; p<,01), kriz sonras faaliyetler boyutuyla normatif
baglilik arasinda (r=,529; p<,01), kriz sonras1 faaliyetler
boyutuyla genel baghlik arasinda (r=,572; p<,01).Kriz
sonrasi faaliyetler boyutuyla is tatmini arasinda (r=,528;
p<,01), genel kriz algisiyla duygusal baglilik arasinda

(r=,532; p<,01).Genel kriz algisiyla devam baglilig
arasinda (r=,584; p<,01), genel kriz algistyla normatif
baglilik arasinda (r=,520; p<,01), genel kriz algisiyla genel
baglilik arasinda (r=,520; p<,01), genel kriz algisiyla is
tatmini arasinda (r=,617; p<,01) anlamli, pozitif yonli ve
orta diizeyli bir iliski oldugu gorilmiistir. Okul
yoneticilerinin kriz yonetim becerileri ile 6gretmenlerin is
tatmini ve orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda iliski diizeyi
orta diizeylidir. Ayrica pozitif yonlii olup birinin artmasi
digerini de dogru yonlii etkilemektedir. Iligki diizeyinin
biitiin boyutlar ve genel algilar arasinda bile bu sekilde
olmasin oldukg¢a dnemli olabilecegi diisiiniilmektedir.

Okul yoneticilerinin  kriz  yonetim becerilerinin
Ogretmenlerin i§ tatmini ve Orgiitsel baghlik diizeyleri
yordamasina iliskin analiz y=atbx seklinde formiile
edilmistir. Bu sekilde basit dogrusal regresyon analizi
yapilarak analize iligkin bulgulari birlestirilmis ve Tablo
2’de verilmistir.

Tablo 1. Okul yoneticilerinin kriz yonetim becerileri ile 6gretmenlerin is tatmini ve 6rgiitsel baglilik diizeyleri arasindaki

iligki analizi ( Pearson analizi)

Table 1. Analysis of the relationship between school administrators' crisis management skills and teachers' job
satisfaction and organisational commitment levels (Pearson analysis)

1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 Krizoncesi r 1 927 874 972 517 ,569™ 512" ,632" ,634™
faaliyetler
2 Krizesnasi ro 927" 1 ,906™ ,984™ ,539™ ,583™ ,520™ ,649™ ,601™
faaliyetleri
3 Krizsonrasi r 874"  ,906™ 1 ,938™  461™ 529 454™ 572" 5287
faaliyetler
4 Genel kriz algist r 9727 ,984™ ,938™ 1 ,532™" ,584™ ,520™ 647" 617"
5 Duygusal baglilik r 5177 ,539™ A461™ 532" 1 432" ,495™ ,751™ ,584™
6 Devam baglilig r ,569™ 583" 529" 584"  432™ 1 ,755™ 874" 287"
7 Normatif baglilik r 5127 520" 454" 520" ,495™ ,755™ 1 897" ,363"™
8 Genel baglilik r ,6327 ,649™ 572" 647" 751 ,874™ ,897™ 1 483"
9 Is tatminin algisi r ,634" ,601™ ,528™ 617" ,584™ 287" ,363™ ,483™ 1

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*, Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
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Tablo 2. Okul Yéneticilerinin Kriz Yonetim Becerilerinin Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlik ve Is Tatmini Uzerindeki

Yordamasina {liskin Regresyon Analizi (n=453)

Table 2. Regression Analysis of the Predictive Effect of School Administrators' Crisis Management Skills on Teachers'

Organisational Commitment and Job Satisfaction (n=453)

R R S. Beta t F P
Degeri

Yordayici ,647 419 325,51 .000***
Degisken
Krizy6netim Orgiitsel 1.313 11,638 .000**
becerisi baglilik

,617 ,381 277,45 ,000**
Kriz yonetim Is 1,533 11,779 ,000**
becerisi tatmini

**p< .01, ***p< .001

Tablo 2’de gortldigii gibi Ogretmenlerin Orgiitsel
baglilik diizeylerini yordamada okul yoneticilerinin kriz
yonetim becerilerinin roli anlamlidir (R?=,419; F=325,51,
p<.001). Yine o&gretmenlerin ig tatmini diizeylerini
yordamada okul yoneticilerinin kriz yonetim becerilerinin
rolii anlamlidir (R?=,381; F= 277,45, p<.001). Baska bir
ifadeyle ogretmenlerin okul yoneticilerinin kriz yonetim
becerileri algilar1 6gretmenlerin is tatmini tizerinde % 38
dolayinda ve orgiitsel baglilik diizeylerinde % 42
dolaylarinda etkiye/yordama giiciine sahiptir. Bu durum
regresyon katsayilari anlamliligt (B=1,313) ve (B=1,533)
bakimindan t degeri (t= 11,63; p<.01) ve (t= 11,77; p<.01)
oldugu  goriildiigiinden  birlikte  yorumlandiginda
ogretmenlerin okul yoneticilerinin kriz yonetim becerileri
algilar1 yiikseldikge Ogretmenlerin  Orgiitsel baglilik
diizeyleri ve is tatmini lizerinde etkisi de artmakta oldugu
sOylenebilir.

Yapilan calismada, standartlagtirilmis yol
katsayilarinin (Cohen 1992; Kline 2005) “0.10”dan kiigiik
olursa zayif, “0.30” degerine yakin olursa orta ve
“0.50”den biiyiikkse giicli bir etkiye sahip oldugu
diistintildiigiinde regresyon etki derecesinin orta diizeyde
oldugu soylenebilir.

Sonuc ve Tartisma

Aragtirmanin  sonuglarina  gére  genel olarak
O0gretmenlerin orgiitsel baglilik ve is tatmini diizeyleri ile
okul yoneticilerinin kriz yonetim becerileri arasinda pozitif
yonli ve orta diizeyde bir iliski tespit edilmistir.
Dolayistyla okul yoneticilerinin 6gretmenlerce algilanan
kriz yonetim becerileri arttikca &gretmenlerin orgiitsel
bagliliklarinda ve is tamini diizeylerinde de artis meydana
geleceginden bahsedilebilir. Orgiitsel baglihigm astlarin
kendi kimliklerini 6rgiitiinkiyle biitiinlestirerek derin bir
bag kurdugunda ortaya ¢iktigi (Demirel, 2009)
distiniilecek  olursa  yoneticilerin ~ kriz ~ ydnetim
becerilerindeki artisin ¢alisanlarin 6rgiitle bag kurmalarini
destekleyebilecegi  sdylenebilir.  Ogretmenlerin  okul
miidiirlerinin kriz yonetim becerilerinde algiladiklar artig
orgiitsel baglhiliklarini arttirarak onlar1  Orgiitiin - sadik
destekcilerine (Kusluvan, 2009) doniistiiriiyor olabilir.
Benzer sekilde Harb, Eyupoglu & Tashtoush (2023)
caligmalarinda idari giiclendirmenin 6rgiitsel baglilik ve is
tatmininin istatistiksel olarak anlamli bir iligkisinin
oldugunu bulmuslardir. Calismada kriz yonetim becerisi ve
is tatmini arasindaki iliskinin pozitif yonlii olmasi
Ogretmenlerin yoneticilerinin kriz Oncesi, esnast ve
sonrasindaki davranislarindan etkilenerek iglerine yonelik

genel duygusal tepkilerini (Durmus ve Gilinay, 2007) ve
yasadiklar1 olumlu duygularin (Akinci, 2002) sonucunu
gosteriyor olabilir. Durmus ve Giinay (2007), ¢alisanlarin
isten beklentilerinin karsilanmasinin 6nemli oldugunu ileri
siirmektedir. Bu nedenle is tatmininin ige baglilik, ¢aligilan
yerdeki krizler ve bunun ydnetimiyle iliskili oldugu
sOylenebilir (Bagaran, 2008). Okullarda yasanan olay ve
durumlarla bunlarin y6netilmesinin 6gretmenlerin okula
bagliliklart ve yaptiklart isten tatmin olabilmelerini
etkiledigi arastirmalarda goriilmektedir (Erdil vd., 2004;
Unsar ve Ayan, 2013; Ersar1 ve Naktiyok, 2012; Bil, 2012).
Benzer sekilde arastirmanin degiskenleri olan baglilik ve is
tamini gibi diger orgiitsel davranig boyutlar ile okul
yoneticilerinin algilanan kriz yonetim becerileri ile yapilan
karsilagtirmalarda da degiskenler arasindaki iliskilerin
dogrusallik gosterdigi anlasilmaktadir. Ornegin Haban ve
Bozkurt (2017) kriz yonetimi becerileri ve alt boyutlari ile
sosyal sermaye arasinda pozitif bir korelasyon oldugunu
ifade etmislerdir.

Ogretmenlerin  kriz oncesi faaliyetler boyutuyla
duygusal baglilik arasinda pozitif yonli bir iligki
bulunmaktadir. Kriz Oncesi doénem, kriz durumuna
gelmeden 6nce belirtilerin giderek agirlagtigi donem olarak
ifade edilmekte ve orgiitiin i¢ ve dis gevresiyle iligkilerinin
bozulmaya bagladigi donem olarak degerlendirilmektedir
(Can, 2011). Arastirma verilerine gore baska bir degisle
Ogretmenlerin okul yoneticilerinin davranislarinda kriz
sinyallerini alabilme, kriz senaryolar1 olusturma ve diger
krizleri takip edebilme becerilerinde algiladiklart artig ile
kendi istekleriyle orgiitte kalmayi tercih etme ve gosterilen
goniillii cabalar arasinda dogrusal bir iliski bulunmaktadir.
Calismadaki bu bulgunun aksine Brandebo (2020)
yonetmede etkili olan kriz yoneticilerinin iligkileri
yonetmede o kadar etkili olamayabilecegini ifade etmistir.
Calisanin duygusal baglilig1 yiliksek ise isini benimser ve
basariyla tamamlar. Orgiitte kalmaya devam etmeye
isteklidir ve performansi yiiksektir (Dagh vd., 2018).

Kriz oOncesi faaliyetler boyutuyla devam baglilig
arasinda pozitif yonlii ve orta diizeyli anlamli bir iliski
oldugu goriilmiistiir. Bagka bir deyisle Ogretmenlerin
orgiitte ¢alismaya ihtiyaci oldugu icin c¢alismaya devam
etmeleri (Meyer ve Allen, 1991) olarak tanimlanabilecek
devam baglilig1 kavrami ile yoneticilerinin kriz yonetim
becerilerinin alt boyutlarindan ilki olan kriz oncesi
faaliyetler boyutuna ait davranislar1 arasinda pozitif yonli
ve orta diizeyde bir iliski goriilmiistiir. Yani ¢alisanin
orgiitte kalmak istemesi ve kriz 6ncesi faaliyetler arasinda
anlaml bir iligki bulunmaktadir dyle ki Ercan ve Aksu
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(2022) da caliganlarin rekabete ve degisime ayak
uydurmalarini saglayan stratejik liderlik ile kriz yonetimi
becerileri alt boyutlar1 arasinda anlamli, pozitif iligkiler
belirlemislerdir.

Kriz oncesi faaliyetler boyutuyla normatif baghlik,
genel baglilik arasinda anlamli, pozitif yonli ve orta
diizeyli bir iligki ve ig tatmini arasinda anlamli, pozitif
yonlii ve orta diizeyli bir iliski oldugu goriilmiistiir.

Kriz esnasi faaliyetler boyutuyla duygusal baglilik,
devam bagliligi, normatif baglilik, genel baglilik ve is
tatmini arasinda anlamli bir iliski oldugu gorilmistiir.
Buradan hareketle &gretmenlerin okul yoneticilerinin
baglilik ve is tatmini ile ilgili olarak kriz esnasinda kriz
yonetim, iletisim  ve acil  eylem  plam
hazirlayabileceklerine iligkin inanglar1 arasinda dogrusal
yonlil bir iligki oldugu sdylenebilir.

Aragtirmanin verilerine gore kriz sonrast faaliyetler
boyutuyla duygusal baglilik, devam bagliligi, normatif
baglilik, genel baglilik ve is tatmini arasinda anlamli bir
iliski bulunmaktadir. Buna gore 6gretmenlerin kriz sonrasi
asamasinda Orgiite bagliliklar1 ve is taminleri ile ilgili
olarak okul miidiirlerinin kriz sonrasi durum analizi
yapabilmesine, oOrgiitiin vizyonunu gelistirebilmesine,
orgiitiin giiclii ve zayif yanlarin1 gorebilmesine, krizle
miicadelede etkin yontemler gelistirebilmesine, yasanan
krizleri firsata donistiirerek Orgiit i¢in yararli hale
getirebilmesine iligkin inanglar1 arasinda dogrusal yonli
bir iliski oldugu soylenebilir.

Arastirma verilerine gore Ogretmenlerin Orgiitsel
baghlik ve is tatmini diizeylerini yordamada okul
yoneticilerinin kriz yonetim becerilerinin rolii anlamlidir.
Bagka bir ifadeyle dgretmenlerin okul yoneticilerinin kriz
yonetim becerileri algilar1 yiikseldikge Ogretmenlerin
orgiitsel baglilik ve is tatmini diizeyleri iizerinde etkisi de
artmakta oldugu soylenebilir.

Yildiray (2022) 6rgiitsel destegin i tatmini diizeyinin
anlamli bir yordayicisi oldugu sonucuna ulagilmigtir. Altun
(2023) tarafindan yapilan arastirma miidiirlerin liderlik
tarzlarinin Ggretmenlerin motivasyonu iizerinde olumlu
etkiler yarattigim gostermektedir. Ogretmenlerin net bir
vizyon sunulmasi gibi unsurlar sayesinde motive olduklar1
belirlenmistir. Eksi (2024) tarafindan yapilan ¢calismada bu
aragtirma bulgularina yakin olarak kriz ydnetimi
becerisinin is tatminine kismen aracilik  ettigi
gosterilmistir; yani kriz yonetimi algisi devreye girdiginde
ig tatminlerini artirmada Onemli bir rol oynadig
belirlenmistir. De Mato ve Curcio (2004) iste kalma
niyetinin is tatminindeki varyansin yaklagik %5,2'sini
acikladigini gostermistir. Calismanin bulgularina benzer
bir sekilde Terzi ve Kurt'un (2005) ilkogretim okulu
midirlerinin  sergiledikleri  yonetsel  davranislarin
Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklar1 iizerindeki etkisini
inceleyen arastirmasi, okul yoneticilerinin dgretmenlerin
orgiitsel baglilik diizeyleri iizerindeki 6nemli etkisini
vurgulamaktadir.

Yapilan arastirmalar da g6z oniine alindiginda etkili
kriz yonetiminin c¢alisanlarin orgiitsel baglihik ve is
tatminine katki sagladig: , ilgili aragtirmalarda da benzer
sonuclar elde edildigi goriilmiistiir. Okul yoneticilerinin
kriz yonetim becerilerini artirmak icin beceri gelistirme
calismalar1 yapilabilir. Duygusal baghlik yiiksekken,
devam ve normatif baglilik diizeylerinin artirilmasi icin
girisimlerde bulunulabilir. Is tatmini diizeylerinin daha da

yiikseltilmesi  i¢in  ¢aligmalar  yapilabilir. ~ Okul
yoneticilerinin kriz yonetim becerileri ile 6gretmenlerin is
tatmini ve Orgiitsel baglilik arasindaki pozitif ve orta
diizeydeki iligki, nitel ve derinlemesine goriismelerle
incelenebilir.

Cikar Catismasi Beyani

Bu caligmada herhangi bir ¢ikar catigmasi yoktur.
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The aim of this study is to examine the psychometric properties of the Multidimensional Scale of
Perceived Social Support (MSPSS) within a sample of accounting professionals working in the
province of Sivas, and to assess whether perceptions of social support differ according to various
demographic variables. Social support is defined as the presence of information that leads individuals
to believe they are loved, respected, acknowledged, and considered members of a group with shared
goals by those around them. This study was conducted on 160 accounting professionals determined
by convenience sampling method within the framework of quantitative research method and
descriptive survey model. The data were analyzed using SPSS 24.0 and AMOS 24.0 software. To
test the reliability of the scale, the Cronbach’s alpha coefficient was calculated. In the scope of
validity analyses, exploratory factor analysis (EFA) was conducted first, followed by confirmatory
factor analysis (CFA). The findings revealed that factor loadings of the items ranged between 0.426
and 0.936, all of which were statistically significant. The results indicated that perceived social
support did not significantly differ by gender, age, or professional experience. However, significant
differences were observed based on education level, marital status, and income. Overall, the results
demonstrate that the scale has valid and reliable measurement properties when applied to accounting
professionals.
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Bu arastirmanin amaci, Cok Boyutlu Algilanan Sosyal Destek Olgegi’nin psikometrik 6zelliklerini
Sivas ilinde goérev yapan muhasebe meslek mensuplart drnekleminde incelemek ve sosyal destek
algisinin demografik degiskenler acisindan farklilasip farklilasmadigint degerlendirmektir. Sosyal
destek; kisilerin c¢evresindeki insanlar tarafindan sevildigi, sayildigi, dikkate alindigi ve ortak
amaglart olan bir grubun iiyesi olduguna inandirilan bilgilerin varligi olarak tanimlanmaktadir. Bu
¢alisma, nicel arastirma yontemi ve betimsel tarama modeli gergevesinde kolayda 6rnekleme
yontemiyle belirlenen 160 muhasebe meslek mensubu iizerinde gerceklestirilmistir. Veriler, SPSS
24.0 ve AMOS 24.0 programlari kullamilarak analiz edilmistir. Olgegin giivenilirligini test etmek
amactyla Cronbach Alfa katsayis1 hesaplanmis; gecerlilik analizleri kapsaminda ise sirasiyla
acimlayici faktor analizi ve dogrulayici faktor analizi uygulanmustir. Bulgular, dlgek maddelerinin
faktor yiiklerinin 0,426 ile 0,936 arasinda degistigini ve tiimiiniin istatistiksel olarak anlamli
oldugunu ortaya koymustur. Sosyal destek algisnin cinsiyet, yas ve mesleki deneyim gibi
degiskenlere gore anlaml bir farklilik gdstermedigi; ancak egitim diizeyi, medeni durum ve gelir
seviyesi gibi degiskenlere gore istatistiksel olarak anlamli diizeyde farkliliklar igerdigi tespit
edilmistir. Elde edilen bulgular, dl¢egin muhasebe meslek mensuplari iizerinde gegerli ve giivenilir
bir yap1 sergiledigini ortaya koymaktadir.
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Giris

Yasamin her doneminde sosyal iligkilere ihtiyac
duyulmustur. Iinsanoglu varligindan beri baskalariyla iliski
icinde olmus ve etkilesim kurmustur. Zamanla bireyler
arasindaki iligkiler deforme olmus, sosyaliteleri hizli bir
sekilde azalmistir. Yakinlik kuramayan ve yalniz kalan
insanlarda hem sosyolojik hem de psikolojik birgok
sorun/sikintt  bas  goOstermistir. Glinlimiizde sosyal
iligkilerin kiginin stresle miicadelesinde ve zorluklarla basa
ctkma kabiliyetinde onemli rol oynadigi goriilmektedir.
Giinliik hayatin komplex ve karmasik yapisinin karsisinda
aile, akraba, arkadas ve toplumsal iligkilerin fiziksel ve
ruhsal saghigt olumlu ydnde etkiledigi bireylerin
kendilerini daha iyi hissettigine iliskin bulgular cesitli
caligmalarla ortaya konulmustur (Giidek, 1999; Okyavuz,
1999; Valente vd. 2003).

Kisinin ¢evresi tarafindan saglanan duygusal, maddi ya
da manevi yardim, sosyal destek olarak tanimlanabilir.
Bireylerin, yasadiklari olumlu veya olumsuz durumlarda
aile tiyelerinden ve arkadaslarindan (yakinlari) ihtiyag
duyduklart  yardimlar  “sosyal  destek”  olarak
adlandirilmaktadir (Cakir ve Palabiyikoglu, 1997). Diger
insanlar tarafindan saglanan bu kaynaklar, sosyal destek
olarak ifade edilmektedir (Cohen ve Syme, 1985). Bagka
bir tanima gore sosyal destek, bireyin ¢evresindeki insanlar
tarafindan sevildigini, deger verildigini, 6nemsendigini ve
ortak hedefleri paylastigi bir grubun iiyesi olduguna
inandiran bilgilerin varlig1 olarak da tanimlanmaktadir
(Cobb, 1976). Sosyal destek kavrami 1960’11 yillarda
koruyucu saglik alanlarinda yapilan calismalarla ortaya
ciktigr goriilmektedir. Bu g¢aligmalarda sosyal destegin
kisiler tizerinde “asagida ifade edildigi anlamlarda”
“maddi, duygusal ve zihinsel” etkilerinin olumlu y6nde
oldugu vurgulanmigtir (Sorias 1988a, Sorias 1988b, Esmek
2007).

Maddi destek, bireylerin giindelik sorumluluklarin
yerine getirebilmesi i¢in ¢evresindeki kisilerin etkileriyle
elde edilen eylem veya araglar olarak (bagkasina esya veya
is imkan1 saglama, para 6diing verme vb.) bilinir.

Duygusal destek, bireyin anlays, ilgi, kabul gérme,
degerli hissetme ve bir topluluga ait olma gibi duygusal
gereksinimlerini  kargilamaya yardimer olan sosyal
etkilesimleri igerir.

Zihinsel destek, bireye hem kisisel hem de ¢evresel
sorunlar konusunda bilgi saglama, tavsiyelerde bulunma ve
yol gésterme gibi davraniglart kapsamaktadir.

Sosyal destegin bireyler tizerindeki etkilerini 6lgmede
genellikle “Cok Boyutlu Algilanan Sosyal Destek Olgegi”
kullanilmaktadir. S6z konusu 6lgek 1988 yillarinda Zimet
ve arkadaglar araciligiyla olusturulmus ve 1995 yilinda ise
Eker ve Akar tarafindan Tiirk¢eye ¢evrilmistir.

Literatiir Taramasi

Ulusal ve Uluslararas: literatiirde algilanan sosyal
destege iliskin caligmalar genellikle 6grenciler iizerine
yogunlagmistir. Bu calismalardan; Kobasa, 1979 yilinda
strese karst direngli bireylerin yasamla ilgili belirli
tutumlar  sergilediklerini  vurguladigt  ¢alismasinda,
degisime acik olma, yaptiklar1 ise tam anlamiyla
odaklanabilme ve olaylar1 kontrol altinda tutma inancina
sahip olma gibi konular1 ele almistir. Kobasa ve Puccetti,
1983 yilinda yaptiklari ¢aligmalarinda ise; sosyal destek ve

psikolojik dayaniklilik, basa ¢ikma stilleri ve hastalik/stres
arasindaki iliski gibi psiko-sosyal degiskenlerin tampon
(buffer) etkisi lizerine odaklanmiglardir. Folkman ve
Lazarus, 1984 yilindaki c¢alismalarinda stresle basa
cikmayt; ‘duygu odakli/etkisiz’ ve ‘problem odakli/etkili’
olarak iki alt boyutta ele alarak; bu alt boyutlar da iyimser,
kendine giivenen, boyun egici, ¢aresiz ve sosyal destek
arayan seklinde bes alt boyut tespiti yapmislardir. Eker ve
Arkar (1995) calismalarinda, bireylerin ait olma, takdir
edilme, sevgi ve kendini gerceklestirme gibi temel
ihtiyaglarini, diger insanlarla kurduklar iletisim yoluyla
karsiladiklarini ve stres altinda ya da zor durumda olan
bireylere ¢evrelerindeki es, aile, arkadaslar ve uzmanlar
gibi kisilerin sagladigi maddi ve manevi destek {izerinde
durduklarimi belirtmislerdir. Eker vd., (2001) yaptiklar
calismalarinda; Cok Boyutlu Algilanan Sosyal Destek
Olgegi’nin gozden gegirilmis formunun psikometrik
Ozelliklerini sinamak amacryla yaptiklar1 ¢aligmalarinda
6lgegin faktor yapisinin genellenebilirligini
dogrulamiglardir. Kilig (2018) calismasinda; yasl
hastalara bakim veren bireylerin sosyal destek algilari,
bakim yiikleri ve etkileyen faktorleri belirlemek amaciyla
Sanliurfa ilinde bir ¢alisma yapmustir. Verileri; Cok
Boyutlu Algilanan Sosyal Destek Olgegi ve Bakim Verme
Yiikii Olgegi ile toplamistir. Calismada evde bakim veren
bireylerin orta diizeyde bakim yiikiine sahip olduklari, ¢ok
boyutlu algilanan sosyal destek 6lgegi 6zel bir insan alt
boyutundan en yiiksek puani, arkadas alt boyutundan en
diisiik puani aldiklarii saptamistir. Yildirim ve Arslan
(2024) yaptiklar1 galigmada ¢ok boyutlu algilanan sosyal
destek 6lgeginin Sl¢lim degismezligini cinsiyet gruplari
iizerinden arastirmuslardir. Olgegin kadin ve erkek
gruplarinda ayni kavramsal yapiy1r 6lgmesi sonucunda
bicimsel degismezlik saglandigim1  belirlemislerdir.
Bayram vd., (2025) yaptiklar1 ¢alismada; Algilanan Sosyal
Destek Olgegini Tiirkgeye uyarlamayr ve Tiirk yash
yetiskinler arasinda psikometrik 6zelliklerini incelemeyi
amaglamiglardir. Tiirk yash yetigkinler arasinda algilanan
sosyal destegi 6lgmek igin giivenilir ve gegerli bir arag
oldugunu tespit etmiglerdir. Tiirk yaslh yetiskinlerin sosyal
destek tecriibelerinde duygusal bagin, pratik yardimin,
manevi destegin ve algilanan itibarin  Onemini
vurgulamislardir.

Yontem

Arastirma Modeli

Bu arastirma, betimsel tarama modeli kapsaminda
tasarlanmig kesitsel ve karsilastirmali bir calismadir.
Kesitsel yapis1 geregi, aragtirma belirli bir zaman diliminde
veri toplayarak muhasebe meslek mensuplarinin sosyal
destek algilarina iligkin mevcut durumu ortaya koymayi
amaglamaktadir. Karsilastirmali yonii ise, sosyal destek
diizeylerinin demografik degiskenler (6rnegin cinsiyet,
medeni durum, gelir diizeyi, egitim durumu gibi) agisindan
anlaml farklilik gosterip gostermedigini incelemeye
yoneliktir.

Betimsel tarama modelleri,  bireylerin  belirli
ozellikleriyle ilgili algi, tutum ya da davranislarini nesnel
bicimde tanimlamay:r hedefler (Karasar, 2012). Bu
baglamda ¢alisma, muhasebe meslek mensuplarinin-
Muhasebe meslek mensuplari, her biri digerinden farkli
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uzmanlik isteyen alanlarda biitiin ¢ikar gruplarma bilgi
sunar ve muhasebenin farkli alanlarinda uzmanlagirlar
(Kisakiirek, vd., 2024: 42-43)- aile, arkadas ve 6zel kisi
kaynakli sosyal destek algilarini sayisal olarak ortaya
koymakta ve bu algilarin bireysel, demografik faktorler
baglaminda nasil farklilagtigini test etmektedir.

Arastirma modeli, ayn1 zamanda sosyal bilimlerde
siklikla kullanilan psikometrik 6lgme yaklasimina
dayanmaktadir. Bu cercevede, kullanilan “Cok Boyutlu
Algilanan Sosyal Destek Olgegi 'nin (CBASDO” muhasebe
meslek grubuna ne derece uygun oldugu; yani gecerlik,
giivenirlik ve yap1 uyumu baglaminda dlgiim yeterliligi
sergileyip sergilemedigi de analiz edilmistir. Model,
bireyin algiladigt sosyal destegin ¢ok boyutlu yapisini
tanimlayan Zimet ve arkadaglarinin (1988) teorik
gergevesini esas almakta; bu ¢cergevenin mesleki baglamda
(muhasebe meslek  mensuplar1)) nasil isledigini
sorgulamaktadir.

Dolayistyla bu arastirma, yalnizca bir durum tespiti
degil; aym zamanda sosyal destek algisinin
belirleyicilerini, orneklem baglaminda farklilasma
bicimlerini ve kullanilan 6lgme aracinin psikometrik
giivenirligini ¢ok yonlii bigimde ele alan karsilastirmali ve
yapi gecerligi temelli bir model 6nerisidir.

Evren ve Orneklem

Bu aragtirmanin evrenini Sivas SMMM Odasin kayitl
muhasebe meslek mensuplari olusturmaktadir.
Arastirmanin evrenini belirlemek amaciyla Sivas Serbest
Muhasebeci ve Mali Miisavirler Odasinda aktif gérevde
bulunan meslek mensuplarinin sayisi alinmigtir. Bu
baglamda Sivas ilinde faaliyet gosteren 239 kisi oldugu
tespit edilmistir. Bu tespit sonucunda arastirmanin evrenini
239 muhasebe meslek mensubu olusturmaktadir.

Aragtirma evreninin bilindigi durumlarda, secilen
orneklem biyiikliigliniin tespiti igin asagidaki formiil
kullanilabilir (Y1ldiz ve Bircan, 2012: 189-190).

N.t2.p.q

T (N—-1).d2 + t2.p.q
Bu formiil araciligiyla yapilan islemler neticesinde, %5
hata payr %95 giiven diizeyi esas alinarak yapilan
orneklem biiyiikliigii hesaplamasinda, minimum 148
katilimciya ulasilmas: gerektigi tespit edilmistir. Bu

n

hesaplama, belirli  biiyiiklikteki evrenlerde oran
kestirimine  dayali yaygin  Ornekleme  formiilleri
dogrultusunda gerceklestirilmistir.

Arastirma  kapsaminda yiiriitilen saha ¢aligmalari

sonucunda toplam 160 katilimciya ulagilmistir. Bu sayz,
ongoriilen minimum Srneklem biiyiikliigiiniin iizerinde yer
almakta olup, caligmanin istatistiksel agidan anlaml ve
giivenilir sonuglar iiretmesi i¢in yeterli temsiliyet giiciine
sahip oldugunu gostermektedir. Dolayisiyla, ulagilan
orneklem sayist hem hesaplamalarla tutarli bir diizeyde
kalmis hem de arastirma evrenini temsil etme yeterliligini
saglamustir.

Veri Toplama Araci

Aragtirmada  anket tekniginden yararlanilmistir.
Anketin birinci boliimiinde, ¢alismaya katilan muhasebe
meslek mensuplarinin  kisisel 6zelliklerini yansitan;
cinsiyet, yas, egitim durumu, medeni hal gibi sorulara yer

verilmistir. Tkinci bolimde ise “Cok Boyutlu Algilanan
Sosyal Destek Olgegi” kullanilmistir.

Cok Boyutlu Algilanan Sosyal Destek Olgegi
(CBSDO), bireylerin sosyal destek algilarini gok boyutlu
olarak degerlendirmek amaciyla Zimet ve arkadaslari
(1988) tarafindan gelistirilmis olup; sosyal destegin aile,
arkadas ve 0zel bir kisiden alinan destek olmak iizere ii¢
temel kaynaktan geldigi varsayimina dayanmaktadir.
Tirkiye’de oOlcek, Eker ve Akar (1995) tarafindan
Tiirkceye uyarlanmig, psikometrik acidan gecerli ve
giivenilir oldugu ortaya konulmustur.

Olgek 12 maddeden olusmakta olup, her dért madde bir
sosyal destek kaynagina karsilik gelecek sekilde ii¢ alt
boyutta gruplanmaktadir: aile (3., 4., 8. ve 11. maddeler),
arkadaglar (6., 7., 9. ve 12. maddeler) ve 6zel insanlar (1.,
2., 5. ve 10. maddeler). Maddeler, 1 (Kesinlikle
Katilmiyorum) ile 7 (Kesinlikle Katiliyorum) arasinda
puanlanmaktadir. Her alt O&lgegin puani, ilgili dort
maddenin toplamui ile elde edilmekte; toplam Slgek puant
ise tim alt Olceklerin puanlarmin toplami {izerinden
hesaplanmaktadir. Olgekten alinabilecek en diisiik puan
12, en yiiksek puan ise 84’tlir. Elde edilen puan ile
algilanan sosyal destek diizeyi arasinda dogru yonlii bir
iligki bulunmaktadir. Yani puanlarin yiikselmesi sosyal
destek algisimin artigini, diismesi ise sosyal destek
eksikligini isaret etmektedir. Eker ve arkadaglarinin (2001)
yuriittiigli calismada, oOl¢egin genel Cronbach Alfa
katsayisi1 0.89 olarak saptanmis; alt boyutlar i¢in ise aile
destegi 0.85, arkadas destegi 0.88 ve 6zel kisilerden alinan
destek 0.92 olarak raporlanmuistir.

CBASDO, psikolojik iyi olus (Zimet vd., 1988), yasam
doyumu (Garcia vd., 2018), stres diizeyi (Kazarian ve
McCabe, 1991; Chou, 2000) ve depresif belirtiler (Canty-
Mitchell ve Zimet, 2000; Wang vd., 2014) gibi psikososyal
degiskenlerle iligkili bir¢ok ¢aligmada etkin bigimde
kullanlmistir. Olgek, bireyin sosyal destek algisinin bu
degiskenler tizerindeki etkisini belirlemede 6nemli bir arag
olarak degerlendirilmektedir.

CBASDO’niin gegerlik ve giivenirligi, farkli yas
gruplari, sosyoekonomik diizeyler ve kiiltiirel baglamlarda
tekrar tekrar test edilmis ve Olgegin yapisal gecerlik
degerlerinin yiiksek oldugu gorilmiistiir (Eker vd., 2001;
Stanley vd., 2017; Kong vd., 2015). Ayrica, uyum iyiligi
indekslerinin (CFI, TLI, RMSEA) uygun degerlerde
bulunmasi, dl¢egin ti¢ faktdrlii yapisinin farkl kiiltiirlerde
giiclii bicimde desteklendigini gostermektedir (Adeosun
vd., 2024; Nunes vd., 2017).

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Bu arastirmada yararlamilan anket, e-posta yoluyla
cevrimici olarak uygulanmistir. Arastirma kapsaminda
elde edilen veriler, Oncelikle tanimlayici istatistikler
(frekans, yiizde, ortalama ve standart sapma) kullanilarak
analiz edilmistir. Bu analizler aracilifiyla katilimcilarin
demografik 6zellikleri ile CBASDO’ye iliskin genel ve alt
boyut diizeyindeki puan dagilimlari betimlenmistir.
Kolmogorov-Smirnov Normallik testi sonucunda, 6lgek
icerisindeki ii¢ faktdr ve tamaminin ortalama puanlarinin
normal dagilima uymadifi saptanmustir (p<0,05). Olgek
kapsaminda yer alan puanlarin cinsiyet, medeni durum ve
benzeri kategorik degiskenlere gore karsilastirilmasinda
ikili gruplar i¢cin normal dagilim varsayiminin
saglanmadig1 durumlarda Mann-Whitney U ve {i¢ ya da
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daha fazla gruplarda ise Kruskal-Wallis H testleri tercih
edilmistir.

CBASDO’niin gegerlik ve giivenilirlik analizleri gok
diizeyli olarak yiiriitiilmiistiir. Oncelikle, i¢ tutarlihk
analizi gergeklestirilmis ve Olgegin genel Cronbach alfa
katsayist ile alt boyutlara ait katsayilar hesaplanmistir.
Giivenirlik i¢in kabul edilebilir sinir o>0,70 olarak esas
almmugtir (Hair vd., 2010).

Olgegin yapr gecerliligi ise agimlayic1 faktor analizi
(AFA) ve dogrulayict faktor analizi (DFA) yoluyla test
edilmistir. CBASDO niin ii¢ faktérlii yapisina iliskin uyum
diizeyi su uyum iyiligi indeksleri kullanilarak
degerlendirilmistir: Ki-kare/sd (<5 kabul edilebilir), GFI
(>0,85), CFI (>0,95), NFI (>0,90) ve RMSEA (<0,08)
(Kartal ve Bardakg, 2018: 70).

Tiim istatistiksel analizler IBM SPSS Statistics 23.0 ve

IBM AMOS 23.0 yazilimlar1 kullanilarak
gerceklestirilmistir.
Bulgular

Arastirma Olceginin Yapr Gecgerligine Iliskin
Bulgular

Aragtirma Olgeginin yapi gecerliligine ait bulgular iki
baslik altinda incelenmistir

AFA Bulgulan

Arastirmada  kullamlan CBASDO i¢in agimlayici
faktor analizi (AFA) yapilarak yapi gegerliligi tespit
edilmistir.

Tablo 1. Arastirma 6lgegine iliskin AFA sonuglart
Table 1. AFA results related to the research scale

Kartal ve Bardak¢i (2018), AFA'nin, ¢ok sayida
degisken arasindaki iligkileri inceleyerek, bu degiskenlerin
altinda yatan daha az sayida ve anlaml gizil faktorleri
ortaya ¢ikarmayir amaglayan bir yontem oldugunu
belirtmislerdir. Bu analiz, faktdr yapisinin belirlenmesi ve
Olcekte yer alan maddelerin hangi faktorlerle iligkili
oldugunu saptamak i¢in kullanilir. AFA, 6zellikle 6lcek
gelistirme ¢alismalarinda, 6lgme aracinin yap1 gegerliligini
saglamak ve maddelerin faktor yiiklerini belirlemek i¢in
temel bir adimdir.

AFA’nin gegerli bir sekilde uygulanabilmesi igin, veri
setinin yeterli bir 6rneklem biiyiikliigiine sahip olmas1 ve
verilerin analiz i¢in uygunluk gostermesi gerekmektedir.
Bu baglamda, wverilerin analiz i¢in uygunlugunu
degerlendirebilmek  amaciyla  "Kaiser-Meyer-OIKin
(KMO)" testi hesaplanmisg ve "Bartlett Kiiresellik Testi"
uygulanmistir.  Yapilan analizler sonucunda, KMO
katsayisinin 0,883 oldugu ve Bartlett Kiiresellik testi ise
X2=1400,865; p=0,000<0,001 olarak belirlenmistir. Elde
edilen bulgular dogrultusunda, &rneklem biiyiikliigiiniin
faktor analizi i¢in "iyi" diizeyde yeterli oldugu ve verilerin
acimlayict faktdr analizine uygunluk tasidigi sonucuna
ulagtlmistir. Sonrasinda, Olgegin 12 maddeden olusan
faktor yapisini belirlemek amaciyla Temel Bilesenler
Analizi (TBA) ve Varimaks Rotasyonu yontemleri
kullanilarak AFA yapilmistir. Elde edilen bulgulara Tablo
1’de AFA sonrasinda sunulmustur.

é St [%2] SE': [%2]
-5 3o & S5
Maddeler ve Boyutlar 5 g0 5 e =
Za S S = 3
= Q > g >
[
Arkadas Destegi Boyutu
“Sorunlarimi arkadaglarimla konusabilirim.” 0,912
“Seving ve kederlerimi paylasabilecegim arkadaslarim var.” 0,866
“Arkadaglarim bana ger¢ekten yardimei olmaya galigirlar.” 0,825 6,322 52,683 52,683
“Isler kotii gittiginde arkadaslarima giivenebilirim.” 0,801
Aile Destegi Boyutu
“Ihtiyactm olan duygusal yardim ve destegi ailemden (6rnegin,
1 1 9 0,882
annem, babam, esim, ¢ocuklarim, kardeslerim) alirim.
“Ailem (6rnegin, annem, babam, esim, ¢ocuklarim, kardeslerim) bana 0829
yardimc1 olmaya ¢aligir.” ' 1709 14243 66.926
“Sorunlarimi ailemle (6rnegin, annem, babam, esim, ¢ocuklarim, ' ’ '
. A, 0,796
kardeslerim) konusabilirim.
“Kararlarimi  vermede ailem (Ornegin, annem, babam, esim, 0793
cocuklarim, kardeslerim) bana yardimci olmaya isteklidir.” '
Ozel Bir Kisiden Alinan Destek Boyutu
“Ailem ve arkadaglarim disinda olan ve beni gercekten rahatlatan bir
. R o 1o » 0,833
insan (6rnegin, flort, nisanli, sozlIii, akraba, komsu, doktor) var.
“Ailem ve arkadaglarim disinda olan ve seving ve kederlerimi
paylasabilecegim bir insan (6rnegin, flort, nisanli, sozli, akraba, | 0,680 1156 9.637 76.563
komsu, doktor) var.” ' ' '
“Ailem ve arkadaglarim disinda olan ve ihtiyacim oldugunda yanimda
olan bir insan (6rnegin, flort, nisanli, sozli, akraba, komsu, doktor) | 0,649
var.”
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“Ailem ve arkadaglarim disinda olan ve duygularima dnem veren bir 0645
insan (6rnegin, flort, niganli, sozIi, akraba, komsu, doktor) var.” '
AFA sonrasi olusan yapida faktorlerin sahip oldugu 6z ve 3  faktdrden olusan yapmin ise toplam

deger, en iyi yapimnin elde edilmesinde yararlanilan 6nemli
bir kriterdir. 1’den biiyiik 6z degere sahip olan faktdrlerin
Olgekte kalmasi daha uygun goriilmektedir (Netemeyer
vd., 2003). Tablo 1’de goriildiigii lizere, acimlayict faktdr
analizi sonucunda, kullanilan CBASDO icgin 6z degeri
1’den biiyiik olan ti¢ faktdr (arkadas destegi, aile destegi,
ozel bir kisiden alinan destek) ortaya ¢ikmistir. Arkadas
destegi boyutunda yer alan maddelerin faktor yiik degerleri
(0,801)-(0,912) arasinda bulunurken, aile destegi
boyutunda (0,793)-(0,882) arasinda ve 6zel bir kisiden
alman destek boyutunda ise (0,645)-(0,833) arasinda yer
almigtir. Elde edilen bu sonuglar dogrultusunda, biitiin
maddelerin faktor yiik degerlerinin yeterli seviyede oldugu
goriilmektedir (Comrey & Lee, 1992; akt.. Dede ve
Yaman, 2008). Faktorlerin agikladiklari varyans oranlart
arkadas destegi boyutu igin %52,683, aile destegi boyutu
icin %14,243 ve 6zel bir kisiden alinan destek boyutu i¢in
ise %9,637 seklinde hesaplanmustir. Elde edilen 12 madde

varyansin %76,563linii agikladig1 sonucuna ulagilmistir.

DFA Bulgulan

DFA daha o6nce belirlenmis teorik bir yapinin ampirik
verilerle ne diizeyde ortiigtiigiinii test etmek amaciyla
kullamlmaktadir (Bayram, 2013; Blunch, 2008). CBASDO
icin yapilan dogrulayict faktdr analizi sonucunda, elde
edilen modelin veri ile uyum diizeyinin olduk¢a yeterli
oldugu gozlemlenmistir. Analiz sonucunda ulasilan uyum
iyiligi indeksleri sirastyla; y?/sd = 1,963 (<3), GFI = 0,916
(>0,90), NFI = 0,932 (>0,90), CFI = 0,965 (>0,95) ve
RMSEA = 0,078 (<0,08) olarak bulunmustur. Bu degerler,
Olgegin ii¢ faktorlii yapisinin veriyle istatistiksel olarak
anlamli ve kabul edilebilir bir uyum iginde oldugunu
gostermektedir (Schumacker ve Lomax, 2004; Byrne,
2010; Kline, 2011). Maddelere ait elde edilen standart
faktor yiikii degerleri Tablo 2°de sunulmustur.

Tablo 2. DFA sonucunda CBASDO’niin maddelerine ait standart faktor yiikleri
Table 2. Standard factor loadings for items in the CBASDO as a result of DFA

Maddeler ve Faktorler

| FA [ F2 | F3

F1: Arkadag Destegi Faktorii

“Sorunlarimi arkadaglarimla konusabilirim.”

0,903

“Seving ve kederlerimi paylasabilecegim arkadaglarim var.’

0,870

“Arkadaglarim bana ger¢ekten yardimei olmaya ¢aligirlar.”

0,842

“Isler kotii gittiginde arkadaslarima giivenebilirim.”

0,799

F2: Aile Destegi Faktorii

gocuklarim, kardeslerim) alirim.”

“Thtiyacim olan duygusal yardim ve destegi ailemden (Srnegin, annem, babam, esim,

0,852

“Ailem (annem, babam, esim, ¢ocuklarim, kardeslerim) bana yardimc1 olmaya galisir.”

0,718

“Sorunlarimi ailemle (annem, babam, esim, ¢ocuklarim, kardeslerim) konusabilirim.”

0,812

yardimc1 olmaya isteklidir.”

“Kararlarimi vermede ailem (6rnegin, annem, babam, esim, ¢ocuklarim, kardeslerim) bana

0,860

F3: Ozel Bir Kisiden Alinan Destek Faktirii

niganli, sozlIii, akraba, komsu, doktor) var.”

“Ailem ve arkadaglarim disinda olan ve beni ger¢ekten rahatlatan bir insan (6rnegin, flort,

0,426

(6rnegin, flort, nisanli, sozIi, akraba, komsu, doktor) var.”

“Ailem ve arkadaslarim disinda olan ve seving ve kederlerimi paylasabilecegim bir insan

0,754

(6rnegin, flort, nisanli, sdzlIii, akraba, komsu, doktor) var.”

“Ailem ve arkadaglarim diginda olan ve ihtiyacim oldugunda yamimda olan bir insan

0,936

nisanli, sozIii, akraba, komsu, doktor) var.”

“Ailem ve arkadaslarim diginda olan ve duygularima 6nem veren bir insan (6rnegin, flort,

0,916

Ortalama

4,154 | 5,035 | 4,600

Standart Sapma

1,855 | 1,724 | 1,506

Tablo 2’de sunulan bulgulara gore, her bir madde ilgili
faktorii anlamli diizeyde temsil etmektedir. Arkadas
destegi alt boyutundaki maddelerin faktor yiikleri 0,799 ile
0,903 arasinda degismekte olup, bu grubun tamaminin
oldukca giiclii  faktdor yiiklerine sahip oldugu
anlagilmaktadir. Benzer sekilde, aile destegi faktoriine ait
maddeler de yiiksek faktor yiikleriyle one ¢ikmaktadir
(0,718-0,860 araliginda). Her iki alt boyutun da faktor
yuklerinin 0,70’in iizerinde olmasi, maddelerin alt
boyutlarla yapisal olarak giiclii bir iliski i¢cinde oldugunu
gostermektedir (Hair vd., 2010).

Ozel bir kisiden alinan destek alt boyutuna ait maddeler
arasinda ise dikkat ¢ceken bir bulgu, ilgili faktor icerisindeki
ilk maddenin faktor yiikiiniin gorece diisiik olmasidir
(0,426). Bununla birlikte, diger {i¢ maddenin faktor yiikleri
olduk¢a yiiksektir (0,754-0,936 araliginda). Bu durum,
baz1 bireyler icin “6zel bir kigsiden alinan destek”
kavraminin  kiiltiirel ya da bireysel farkliliklardan
etkilenebilecegini  diisiindiirmektedir. Yine de tiim
maddelerin faktor yiiklerinin istatistiksel olarak anlaml
olmasi, genel modelin gegerliligini korudugunu ortaya
koymaktadir.
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Faktorler arast karsilagtirmada, ortalama puanlarin
sirastyla aile destegi (X=5,04), 6zel kisi destegi (X=4,60)
ve arkadas destegi (X=4,15) oldugu goriilmektedir. Bu
dagilim, caligmaya katilan bireylerin en yiiksek sosyal
destek algisimi aileden aldiklarini, bunu sirastyla 6zel
kisilerden ve arkadaslardan alinan destegin takip ettigini
gostermektedir. Standart sapma degerlerinin (1,506—1,855
araliginda) diisiik olmamasi, bireyler arasi sosyal destek
algisinda belirli diizeyde farkliliklar bulunduguna isaret
etmektedir.

Elde edilen DFA sonuglar1 dogrultusunda, dlgegin ii¢
faktorlii yapisinin (aile, arkadag ve 6zel kisi destegi) gegerli
ve giivenilir bigimde 6lgiim yaptigi sdylenebilir. Olgek,
sosyal destek kaynaklarinin farkli boyutlarii gegerli ve
giivenilir sekilde 6lgiimleyebilecek psikometrik yeterlilige
sahiptir. Bu bulgular, daha 6nceki literatiirde raporlanan
faktor yapilariyla da uyum gostermektedir (Zimet vd.,
1988; Eker ve Akar, 1995; Stanley vd., 2017).

Arastirma Olceginin Giivenirligine iliskin Bulgular

Arastirmada kullanilan Cok Boyutlu Algilanan Sosyal
Destek Olgegi’nin  giivenilirliginin  degerlendirilmesi,
Olgegin gecerli sonuglar liretme yeterliligi agisindan biiyiik
onem tagimaktadir. Bu kapsamda, 6lgek maddelerinin igsel
tutarliligini  belirlemek amaciyla psikometri alaninda
yaygin olarak kullanilan Cronbach Alfa (o) katsayisi
hesaplanmustir (DeVellis, 2021). Hem 6lgegin genel yapist
hem de alt boyutlarina iliskin giivenirlik analizlerine ait
sonuglar Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Arastirma 6lgegi ve alt boyutlarina ait Cronbach
a katsayilar

Table 3. Cronbach's a coefficients for the research scale
and its sub-dimensions

Faktor Madde | Cronbach a
Gruplar Sayisi Degeri
Arkadas Destegi 4 0,913
Aile Destegi 4 0,891
Ozel Bir Kisiden Alinan 4 0,846
Destek
Olgegin Tamanu 12 0,914
Tablo 3 incelendiginde, oOlg¢egin tamami igin

hesaplanan Cronbach o katsayisinin 0,914 oldugu
goriilmektedir. Alt boyutlara ait degerler sirastyla; arkadas
destegi icin 0,913, aile destegi i¢in 0,891 ve dzel bir kigiden
alman destek boyutu igin 0,846 olarak hesaplanmistir.
Tavsancil’a (2010, s. 29) gore, 0,80 ve lizerindeki alfa
katsayilari, dl¢iim aracinin yiiksek diizeyde i¢ tutarliliga
sahip oldugunu gostermektedir. Elde edilen tiim katsayilar,
giivenirlik agisindan kabul edilen esik deger olan 0,80’in
iizerinde bulunmustur. Bu bulgular dogrultusunda, hem
Olgegin biitiiniine hem de her bir alt boyuta iligkin
giivenilirlik diizeylerinin yiiksek oldugu ifade edilebilir.

Bu baglamda, CBASDO’niin arastirma ornekleminde
giivenilir sonuglar verdigi sdylenebilir.

Demografik Bulgular
Tablo 4’te calismaya katilan muhasebe meslek
mensuplarinin demografik 6zelliklerine ait bulgulara yer

verilmistir.
Katilimeilarin;  Arastirmaya toplam 160 meslek
mensubu  katilmistir. Katilimeilarin %69,4°1  erkek

(n=111), %30,6’s1 kadin (n=49) olup, cinsiyet acisindan
erkek katilimcilarin sayisal iistiinliigii dikkat cekmektedir.
Yas dagilimi incelendiginde, katilimcilarm  biiyiik
cogunlugu 28-37 yas araliginda yer almakta (%39,4;
n=63). Bunu sirasiyla 38-47 yas aralig1 (%31,9; n=51), 48-
57 yas araligi (%18,1; n=29), 18-27 yas grubu (%7,5;
n=12) ve 58 yas iizeri bireyler (%3,1; n=5) takip
etmektedir.

Egitim diizeylerine bakildiginda,
katilimcilarin =~ %68,1°1  lisans (n=109) ve %31,9’u
lisansiistii  (n=51) egitime sahiptir. Bu durum,

katilimcilarin  biiyiik ¢ogunlugunun {iniversite mezunu
oldugunu ve ileri diizey akademik yeterlilige sahip dnemli
bir grubun da arastirmada yer aldigini gostermektedir.

Medeni durum agisindan katilimecilarin %71,3’4 evli
(n=114), %25,6’s1 bekar (n=41) ve %3,1’1 bosanmis ya da
dul (n=5) olarak beyan edilmistir. Cocuk sahibi olup
olmadiklar1 soruldugunda, %70’i ¢ocuk sahibi oldugunu
belirtmis (n=112), %30’u ise ¢ocugu olmadigini ifade
etmistir (n=48).

Aylik gelir dagiliminda, katilimeilarin  %35,67s1
30.001-59.999 TL araliginda gelir elde ettigini belirtmistir
(n=57). Bu grubu sirasiyla 60.000-89.999 TL gelir
diizeyine sahip olanlar (%24,4; n=39), 90.000 TL ve {izeri
gelir beyan edenler (%22,5; n=36) ve 30.000 TL ve alt1
gelir grubunda yer alanlar (%17,5; n=28) takip etmektedir.

Unvan dagiliminda katilimeilarim biiyiik gogunlugunu
Serbest Muhasebeci Mali  Miisavirler (SMMM)
olusturmaktadir (%96,9; n=155), Yeminli Mali Miisavir
(YMM) unvanina sahip katilimer orani ise %3,1 (n=5)
diizeyindedir. Bu dagilim, meslek camiasinda SMMM
unvanli kigilerin agirligini ortaya koymaktadir.

Katilimcilarin meslek mensubu olarak ¢alisma siireleri
incelendiginde, %45°1 10 yildan fazla siiredir bu alanda
calistigin1 belirtmistir (n=72). Diger gruplar arasinda 6-10
yil calisanlar %28,7 (n=46), 1-5 yil ¢alisanlar ise %26,3
(n=42) oranindadir. Bu veriler, aragtirma grubunun 6nemli
bir kisminin mesleki deneyim agisindan yiiksek birikime
sahip oldugunu gostermektedir.

Son olarak, katilimcilarin meslek diginda herhangi bir
iste calisip calismadiklar1 sorusuna %59,4’1 evet
(n=95), %40,6’s1 ise hayir (n=65) yanitin1 vermistir. Bu
sonu¢, muhasebe meslek mensuplarinin 6nemli bir
boliimiiniin ge¢cmiste ya da halen farkli is kollarinda da
deneyim kazandigini1 gostermektedir.
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Tablo 4. Katilimcilarin demografik 6zelliklerine iliskin sonuglar
Table 4. Results regarding the demographic characteristics of participants

Degiskenler N Yl;/zode Degiskenler N chl)/zode
Erkek 111 69,4 . v Evet 112 70,00
Cinsiyet | Kadin 49 306 ﬁif,“g“““z | Hayir 48 30.00
Genel Toplam 160 100,0 ) Genel Toplam 160 100,0
18-27 yas 12 7,5 30000 TL ve alt1 28 17,5
28-37 yas 63 39,4 30001-59999 TL 57 35,6
Yas 38-47 yas 51 31,9 Aylik Geliriniz 60000-89999 TL 39 24,4
48-57 yas 29 18,1 90000 TL ve iizeri 36 22,5
58 ve iisti 5 3.1 Genel Toplam 160 100,0
Genel Toplam 160 100,0 SMMM 155 96,9
Lisans 109 68,1 Unvanimiz
Esiti YMM 5 3,1
Dﬁlrll;:lnu Lisansiistii 51 31,9 Genel Toplam 160  100,0
Meslek  Mensubu | 1-5 yil 42 26,3
Genel Toplam 160 100,0 | Olarak Cahsma | 6-10 y1l 46 28,7
Evli 114 71,3 Siiresi 10 yildan fazla 12 45,0
Medeni Genel Toplam 160 100,0
Hal Bekar 41 25,6 Mes}eginiz Disinda | Evet 95 59,4
Bosanmig/Dul 5 3,1 Bir Iste Calistiniz Hayir 65 40,6
Genel Toplam 160 100,0 | Mx? Genel Toplam 160 100,0
Cesitli Degiskenler Acisindan Anlamhilik  yapilarak faktorlere iliskin ortalama puanlar ile varyasyon

Analizlerine iliskin Bulgular
Calisma kullanilan verilerinin normalligini tespit
edebilmek i¢in Kolmogorov-Smirnov Normallik Testi

Tablo 5. Kolmogorov-Smirnov normallik testi sonuglari

Table 5. Kolmogorov-Smirnov normality test results

katsayilar1 Tablo 5°te gosterilmektedir.

Kolmogorov-
Standart | Varyasyon Smirnov
Faktor Gruplar: n | Ortalama yasy Carpikhik | Basikhik | Normallik Testi
Sapma Katsayisi Test
istatistigi | "
Aile Destegi 160 5,035 1,724 %34 -0,744 -0,440 0,142 0,000
Arkadas Destegi 160 4,154 1,855 %45 -0,029 -1,089 0,090 0,003
Ozel Bir Kisiden 160 | 4600 | 1,506 %33 0331 | -0620 | 0,105 | 0,000
Alinan Destek
Analiz verilerinin Likert 6lcek tipi verilerinin normal  bulunmustur. 1Ikili gruplar arasindaki istatistiksel

dagilim géstermesi i¢in, basiklik katsayisinin £2 araliginda
ve carpiklik katsayisinin ise +1 araliginda olmast
gerekmektedir. (Tabachnick ve Fidell 2007; akt.: Giinel,
2025: 246). Tablo 5’te, CBASDO de yer alan ii¢ boyuta ait
carpiklik katsayr degerinin +1 araliginda ve basiklik
katsayr  degerlerinin ise +2 araliginda oldugu
goriilmektedir. Normallik varsayimmin saglanabilmesi
icin bir diger onemli kriter, varyasyon
katsayilarinin %33'den daha diisiik olmasidir (Oguz ve
Karakayaci, 2017: 183; akt.: Giinel, 2024: 487). Ancak,
Olgegin tiim boyutlarinda bu degerin %33 ve daha biiyiik
oldugu tespit edilmistir. Kolmogorov-Smirnov Testi
sonuglari, tim faktorlerin ortalama puanlarinin normal
dagilim gostermedigini ortaya koymustur (p<0,05). Bu
dogrultuda, aragtirmanin sonraki agsamalarinda
nonparametrik istatistiksel yontemlerin kullanilmasi uygun

farkliliklarin  belirlenmesinde  Mann-Whitney U Testi,
ikiden fazla grup arasindaki farkliliklarin analizinde ise
Kruskal-Wallis H Testi tercih edilmistir.

Aragtirmaya  katilan  kisilerin, CBASDO’niin  alt
boyutlarinda (arkadas destegi, aile destegi, 6zel bir kisiden
alinan destek) yer alan ifadelere katilim diizeylerinin,
cinsiyet, egitim durumu, ¢ocuk sahipligi, unvan ve farkl
bir iste ¢alisma degiskenleri agisindan anlamli bir farklilik
olup olmadig1, Mann-Whitney U testi ile degerlendirilmis
ve asagidaki sonuglara ulagiimistir.

CBASDO igin bulunan tiim boyutlara iliskin katilimcilarin
verdikleri cevaplarin  ortalama puanlari, kisilerin
cinsiyetlerine gore anlamli bir farklilik gostermedigi
bulgusuna ulagilmistir (p>0,05).
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Tablo 6. Egitim durumu degiskenine gore Mann-Whitney U Testi sonuclar:
Table 6. Mann-Whitney U Test results according to educational status variable

<. Egitim Siralar T

Degiskenler Durumu n Sira Ortalamasi Toplamn U Degeri p
Lisans 109 72,97 7953,50

Aile Destegi . . 1958,5 0,003
Lisansiistii 51 96,60 4926,50
Lisans 109 74,47 8117,00

Arkadas Destegi . - 2122 0,016
Lisansiistii 51 93,39 4763,00

Ozel Bir Kisiden Alinan Lisans 109 75,83 8265,00 2270 0,061

Destek Lisansiistii 51 90,49 4615,00

Tablo 6 incelendiginde, CBASDO de aile destegi ve
arkadag destegi alt boyutlarinin ortalama puanlarinin,
katilimcilarin egitim durumu degiskenine gore anlamli
farklilik gosterdigi belirlenmistir (p<0,05). Ayrica hem aile
destegi boyutunda hem de arkadas destegi boyutunda
lisansiistii egitime sahip kisilerin lisans diizeyinde egitime
sahip kisilere gore daha yiiksek ortalamaya sahip oldugu
tespit edilmistir.

CBASDO de bulunan tiim boyutlara iliskin katilimcilarin
verdikleri cevaplarin ortalama puanlarinin, kisilerin ¢ocuk
sahibi olup olmamalarina, unvanlarina (SMMM, YMM) ve
daha Once mesleklerinin diginda farkli bir iste caligip

caligmamalarina gore anlamli bir farklilik sergilemedigi
bulgusuna ulagilmistir (p>0,05).

Calismaya katilan kigilerin arastirma Olgeginin  alt
boyutlarinda (arkadas destegi, aile destegi, 6zel bir kigiden
alinan destek) yer alan ifadelere katilim diizeylerinin yas,
medeni durum, aylik gelir ve meslek mensubu olarak
calisma siiresi degiskenleri bakimindan anlamli bir
farklilik olusturup olusturmadig Kruskal Wallis H testiyle
incelenerek asagidaki sonuglara ulagilmistir.

CBASDO de yer alan tiim boyutlara iliskin katilimcilarin
verdikleri cevaplarin ortalama puanlarimin kisilerin yas
degiskeni bakimindan anlamli bir farklilik sergilemedigi
tespit edilmistir (p>0,05).

Tablo 7. Medeni durum degiskenine gore Kruskal-Wallis H Testi sonuglari
Table 7. Kruskal-Wallis H Test results according to marital status variable

. Medeni Durum . Serbestlik
Faktor Gruplan Gruplan n Sira Ortalamasi Ki-Kare Derecesi p
Evli 114 87,67
Aile Destegi Bekar 41 66,10 11,553 2 0,003
Bosanmig/Dul 5 35,20
Evli 114 78,30
Arkadas Destegi Bekar 41 87,62 1,394 2 0,498
Bosanmig/Dul 5 72,20
.. . Evli 114 81,04
el Bix Kisiden g ekar a1 82,07 1,563 2 0,458
Bogsanmig/Dul 5 55,20
Tablo 8. Aylik Gelir Degiskenine Gore Kruskal-Wallis H Testi Sonuglari
Table 8. Kruskal-Wallis H Test Results According to Monthly Income Variable
. . Sira Ki- Serbestlik
Faktor Gruplan Aylik Gelir Gruplan n Ortalamasi Kare Derecesi p
30000 TL ve alt1 28 66,55
. .. 30001-59999 TL arasi1 57 68,52
Aile Destegi 60000-89999 TL aras 39 91,87 13,936 3 0,003
90000 TL ve tizeri 36 98,00
30000 TL ve alt1 28 84,70
Arkadas Destegi 30001-59999 TL aras1 57 72,25
60000-89999 TL aras1 39 84,04 2,875 3 0,411
90000 TL ve tizeri 36 86,46
30000 TL ve alt1 28 79,00
Ozel Bir Kisiden 30001-59999 TL arast 57 72,29
Alman Destek 60000-89999 TL aras1 39 86,15 3,506 3 0,320
90000 TL ve tizeri 36 88,54
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Tablo 7’de goriildiigii iizere, CBASDO de arkadas
destegi ve 6zel bir kisiden alinan destek alt boyutlarinda
ortalama puanlarin, kisilerin medeni durumlart agisindan
anlaml bir farklhilik sergilemedigi (p>0,05), aile destegi
bakimindan ise anlamli farkliligin oldugu belirlenmistir
(p<0,05). Ayrica aile destegi boyutunda, evlilerin bekar
veya bosanmis/dul olan kisilere gore daha yiiksek
ortalamaya sahip oldugu tespit edilmistir. Bu durum evli
kisilerin aile destegine verdigi dnemi ve ihtiyaci ortaya
koymaktadir.

Tablo 8’de goriildiigii iizere, CBASDO de arkadas

destegi ve 6zel bir kisiden alinan destek alt boyutlarinda
ortalama puanlarin, kisilerin aylik gelir durumlari
bakimindan anlamli bir farklilik gostermedigi (p>0,05),
ancak aile destegi alt boyutunda anlamli bir farklilik
oldugu (p<0,05) tespit edilmistir. Aile destegi boyutunda,
“90.000 TL ve tiizeri aylik gelire sahip olan kisilerin”
90.000 TL'den az aylik geliri olan kigilere gore
ortalamasinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Gelir
seviyesi yliksek olan kisilerde aile destegi beklentisinin 6n
plana ¢iktig1 goriilmektedir.
CBASDO de yer alan tiim boyutlara iliskin katilimcilarin
verdikleri cevaplarin ortalama puanlari, Kisilerin meslek
mensubu olarak ¢alisma siiresi degiskeni agisindan anlamli
bir farklilik gostermedigi tespit edilmistir (p>0,05).

Sonuc¢

Bu arastirma, Cok Boyutlu Algilanan Sosyal Destek
Olgegi’nin (CBASDO) muhasebe meslek mensuplari
iizerinde psikometrik gecerlik ve gilivenirligini test etmek
ve s0z konusu bireylerin sosyal destek algisinin
demografik degiskenlere gore nasil farklilastigini
incelemek amaciyla yiiriitilmistir. Arastirmadan elde
edilen bulgular, CBASDO’niin muhasebe meslek
mensuplarindan olusan Orneklem iizerinde gegerli ve
giivenilir bir dl¢im araci oldugunu ortaya koymaktadir.
Aragtirmadan elde edilen sonuglara bakildiginda,
literatiirde belirtilen Eker vd., (2001) c¢alismalarinda
Olgegin faktor yapisinin farkli gruplara genellenebilirligi
vurgusu ile de arastirma sonucu uyumludur. Ayrica
Bayram vd., (2025) ¢aligmalarindaki farkli bir grup (Tiirk
yasl yetigkinler) iizerinde de giivenilir ve gegerli sonuglar
verdigi tespit ile de yine arastirma sonucunun uyumlu
oldugu goriilmiistiir.

Arastirma kapsaminda yapilan agimlayici faktdr analizi
sonucunda 6lgegin {i¢ boyutlu yapisinin (arkadas destegi,
aile destegi ve 6zel bir kisiden alinan destek) 6rneklem
verisiyle  tutarli  oldugu  belirlenmis;  varyansin
yaklasik %77’sinin bu ii¢ faktor tarafindan aciklandigi
tespit edilmistir. Dogrulayic1 faktor analizi sonuglar1 da
elde edilen yapmin ampirik veri ile kabul edilebilir bir
uyum  sagladigimmi  gostermektedir. Uyum  iyiligi
indekslerinin kabul edilebilir diizeylerin iizerinde olmasi
(x¥/sd = 1,963; GFI = 0,916; NFI = 0,932; CFI = 0,965;
RMSEA = 0,078) olgegin yapisal gegerliligini
desteklemektedir.

Olgegin tiimii ve alt boyutlar1 igin hesaplanan Cronbach
alfa degerlerinin 0,846 ile 0,914 arasinda degismesi,
CBASDO’niin bu meslek grubunda yiiksek i¢ tutarlilik
diizeyine sahip oldugunu gostermektedir. Bu sonuglar,
Olcegin yalnizca genel gecer yapisini degil, alt boyutlarinin
bagimsiz olarak da giivenilir bi¢imde kullanilabilecegini
ortaya koymaktadir.

Demografik degiskenlere iligskin analizlerde; cinsiyet,
yas, cocuk sahibi olma, unvan, c¢alisma siiresi ve meslek
dis1 ¢aligma gibi degiskenlere gore sosyal destek algisinda
anlamli bir farklilik goézlemlenmemistir. Bu sonuglar
literatiirde belirtilen Yildirim ve Arslan’in
aragtirmalarindaki  cinsiyet  baglamindaki  bigimsel
degismezlik ile de uyumludur. Buna karsilik, egitim
diizeyi, medeni durum ve gelir diizeyi degiskenleri
acisindan anlamli farklar tespit edilmistir.

Lisansiistii egitime sahip kisilerin hem aile destegi
boyutunu hem de arkadas destegi boyutunu lisans
diizeyinde egitime sahip katilimcilara gore daha fazla
onemsedikleri belirlenmistir. Arastirma bulgularina gore,
egitim seviyesi yiikseldikge aile ve arkadas destegi
boyutunun 6nemli hale geldigi anlagilmaktadir.

Katilimeilarin  verdikleri cevaplarin medeni durum
degiskenine gore aile destegi boyutunda farklilastig:
saptanmustir. Evlilerin aile destegi boyutunu evli olmayan
(bekar veya bosanmig/dul) katilimcilara gore daha fazla
onemsedikleri ve bekledikleri belirlenmistir. Elde edilen
bulgular, aile baglarinin sosyal destek sisteminde merkezi
bir rol oynadigin1 géstermektedir.

Katilimcilarin ~ verdikleri cevaplarin  aylik  gelir
degiskenine gore aile destegi boyutunda farklilastigi
belirlenmistir. Aylik geliri 90.000 TL ve fiizeri olan
kisilerin aile destegi boyutunu aylik geliri 90.000 TL'den
az olan kigilere gore daha fazla Onemsedikleri tespit
edilmistir. Aylik gelir diizeyine iligkin bulgular da yiiksek
gelir grubunda yer alan bireylerin daha yiiksek aile destegi
algisina sahip oldugunu ortaya koymustur.

Tiim bu sonuglar bir arada degerlendirildiginde, Cok
Boyutlu Algilanan Sosyal Destek Olcegi’nin muhasebe
meslek mensuplarina 6zgii psikometrik 6zellikleri tagidigi,
bu grup iizerinde gecerli ve giivenilir sonuglar verdigi ve
demografik  degiskenler temelinde anlamli farklar
iiretmeye elverigli bir ara¢ oldugu anlasilmaktadir. Bu
baglamda, CBASDO niin sadece akademik arastirmalarda
degil, mesleki rehberlik, psiko-sosyal destek ve calisan
refahini izleme amacglh uygulamalarda da kullanilabilirligi
oldukea yiiksektir.
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This study aims to comparatively evaluate the performance of the insurance sector in five selected
OECD member European countries—Belgium, Denmark, France, Italy, and Luxembourg—using
objective multi-criteria decision-making (MCDM) methods. Accordingly, a hybrid approach was
adopted by integrating the Preference Selection Index (PSI) and Symmetry-based Proximity to the
Ideal Solution (SPC) methods to determine the weights of the evaluation criteria. Final performance
rankings were obtained using the Simple Ranking Process (SRP) method. The empirical findings
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reveal that France consistently ranked first in insurance sector performance during the 2018-2021
period, while Belgium occupied the last position each year. This indicates significant structural
differences among countries, particularly in terms of insurance penetration and density. Although
the PSI and SPC methods individually highlighted the conservation ratio and insurance density as
the most influential criteria, the integrated weighting approach identified insurance penetration as
the most decisive factor. Moreover, a sensitivity analysis conducted through 100 different scenarios
demonstrated that the model is sensitive to changes in criterion weights, emphasizing the critical role
of weight determination in similar evaluations.
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Secili OECD Ulkelerinde Sigorta Sektorii Performansinin PSI-SPC-SRP Hibrit

Modeli ile Ol¢iilmesi
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Bu calisma, Belgika, Danimarka, Fransa, Italya ve Liiksemburg olmak iizere secilmis bes OECD
iiyesi Avrupa iilkesinde sigorta sektdriiniin performansini nesnel ¢ok kriterli karar verme (CKKV)
yontemleriyle karsilagtirmali olarak degerlendirmeyi amaglamaktadir. Bu dogrultuda, degerlendirme
kriterlerinin agirliklarini belirlemek i¢in Tercih Segim Indeksi (PSI) ve Simetri Tabanli Ideal
Coziime Yakinlik (SPC) yontemleri entegre edilerek hibrit bir yaklasim benimsenmistir. Nihai
performans siralamalari ise Basit Siralama Siireci (SRP) yontemiyle elde edilmistir. Elde edilen

Anahtar Kelimeler:
OECD

Sigorta Performansi
PSI

SPC

SRP Modeli

ampirik bulgular, 2018-2021 dénemi boyunca Fransa'nin sigorta sektorii performansinda siirekli
olarak ilk sirada yer aldigimi gostermektedir. Belgika’nin ise her yil en alt sirada konumlandigini
ortaya koymaktadir. Bu durum, o6zellikle sigorta penetrasyonu ve yogunlugu agisindan iilkeler
arasinda belirgin yapisal farkliliklarin oldugunu géstermektedir. Analiz, PSI ve SPC yontemlerinin
ayr1 ayr1 koruma orani ve sigorta yogunlugunu en etkili kriterler olarak 6ne ¢tkarmasina ragmen,
entegre agirliklandirma yaklagimmin sigorta penetrasyonunu en belirleyici faktér olarak
tanimladigini ortaya koymustur. Ayrica 100 farkli senaryo iizerinden yapilan duyarlilik analizi,
modelin kriter agirliklarindaki degisimlere karst duyarli oldugunu ve benzer degerlendirmelerde
agirlik belirlemenin kritik 6nem tasidigini gostermektedir.
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Giris

Sigorta sistemi, riskin paylasimi ve yonetimi ilkesine
dayali olarak, bireylerin ve kurumlarin karsi karsiya
kaldig1 belirsizlikleri azaltma ve finansal kayiplan telafi
etme islevi goren temel bir ekonomik mekanizmadir.
Sigorta sirketleri tarafindan alman primler bir risk
havuzunda toplanarak gerceklesen risklerden zarar goren
polige sahiplerine tazminat olarak ddenmektedir. Bu yapi,
farkl1 sigorta tiirleri (Ornegin saglik, hayat ve arag
sigortalar) araciligryla bireylerin ihtiyaclarina &zgii
¢Oziimler sunmaktadir (Vaughan & Vaughan, 2013).

Ekonomik sistem igerisinde sigortaciligin rolii yalnizca
birey ve isletmelere yonelik giivenlik saglamakla sinirli
kalmayip, ayni zamanda ekonomik biiylime, istihdam ve
yatirim tesvikine katki sunmasi bakimindan da stratejik bir
oneme sahiptir (Harrington & Niehaus, 2004). Ozellikle
OECD iilkelerinde sigorta sektorii, iilke ekonomilerinde
finansal istikrarin saglanmasi, sermaye birikiminin
desteklenmesi ve uzun vadeli yatirimlarin tesviki agisindan
kritik bir islev iistlenmektedir (OECD, 2022). Bu baglamda
iilke ekonomileri icerisinde basarili bir sigorta sektdriiniin
varlig1 6nem arz etmektedir. Bu 6nem sigorta sektoriinde
belirli araliklarla yapilacak performans 6l¢iimiinii gerekli
kilmaktadir. Sigorta sektoriin de performans o&l¢iimii
sektore 0Ozgii performans gostergeleri; prim {retimi,
hasar/prim orani, sirket sayisi, sektoriin ekonomik katma
degeri vb. Olgiitlerdir.  Bu gostergeler {ilkeler arast
karsilagtirmalara zemin olusturmaktadir.

OECD verilerine gore, 2020 yilinda toplam sektdr prim
iretimi 4.3 trilyon dolar olarak gerceklesmistir. Bunun
%S55°1 hayat, %45°1 ise hayat dis1 sigortalar tarafindan
olusturulmustur (OECD, 2021). Buna karsilik, sigorta
penetrasyonu gelismis ekonomilerde daha yiiksek
seviyelerde seyrederken, gelismekte olan iilkelerde bu
oranlar gorece distiktiir (Swiss Re Institute, 2021). COVID
19 pandemisi siirecinde 6zellikle hayat sigortalarinda talep
artigl, hayat dist branglarda ise risk profillerinde degisme
ve hasar oranlarinda artig gbzlenmistir (OECD, 2022).

OECD diizeyinde sigorta sektori performansinin
nesnel bicimde degerlendirilmesi, politika yapicilarin,
yatirnmcilarin ve sektér oyuncularinin daha bilingli ve
veriye dayali stratejiler gelistirmesi agisindan dnem arz
etmektedir. Bu tiir stratejiler arasinda; diisiik performans
gosteren  alanlarin  tespit  edilerek  reformlarin
onceliklendirilmesi, sigorta bilincini artirmaya yonelik
tesvik politikalarinin olusturulmasi, sermaye yapisinin
gliclendirilmesi, iiriin ¢esitliliginin artirilmast ve yabanci

Tablo 1. Literatiir 6zeti
Table 1. Abstract of literature

yatirimel ¢ekmeye yonelik diizenlemelerin tasarlanmasi
sayilabilir. Bu ¢aligmada, 20182021 donemine ait veriler
kullanilarak OECD iiyesi se¢ilmis bes {lkenin sigorta
sektorii performansi, Cok Kriterli Karar Verme (CKKV)
yontemlerinden PSI, SPC ve SRP yontemlerinin biitiinlesik
bir modeliyle analiz edilmistir.

Bu caligmanin literatiire katkisi, PSI, SPC ve SRP
yontemlerinin ilk kez bir arada kullanildig hibrit bir karar
verme modeliyle OECD ilkeleri sigorta sektoriiniin
performansinin degerlendirilmesidir. Literatiirde bu {i¢
yontemin entegre bigcimde uygulandigi bir model daha
once Onerilmemistir. PSI ve SPC ydntemlerinin birlikte
kullanilmasi sayesinde kriter agirliklart hem tercih
sapmalarina hem de simetrik dagilimlara gore belirlenmis,
SRP yontemi ise bu agirliklarla iilke siralamasinda nesnel
bir yap1 sunmustur. Segilen iilkeler —Belgika, Danimarka,
Fransa, italya ve Liiksemburg— OECD iilkeleri arasinda
sigorta penetrasyon orani en yiiksek olanlardir. Bu secim,
sigorta sektoriiniin geligmisligini yansitan penetrasyon
kriteri dogrultusunda yapilmistir. Analizde kullanilan
2018-2021 donemine ait yillik veriler, OECD veri
tabanindan temin edilmis olup, toplam prim iretimi,
penetrasyon, sigorta sirketi sayisi gibi sektorel performans
gostergelerine dayanmaktadir. Bu kapsamda c¢alisma,
sigorta  sektorli  performansinin  ¢ok  kriterli  ve
karsilagtirmali degerlendirmesinde hem yontemsel hem
uygulama diizeyinde literatiire Onemli bir katki
sunmaktadir.

Makalenin birinci boliimiinde ¢alismanin amaci, 6nemi
ve kullanilan yontemler agiklanmis ve OECD iilkelerinde
sektorel goriiniim ele alinmistir. Ugiincii boliimde konuya
iligkin literatiir incelenmis, devam eden boéliimlerde ise
Onerilen modelin uygulanmasi ve elde edilen bulgular
sunularak ¢alisma sonuglandirilmistir.

Literatiir Taramasi

Sigorta sektorii ve ekonomik performans iligkisine
yonelik degerlendirmelerde Cok Kriterli Karar Verme
(CKKV) yontemlerinin kullanimi1 son yillarda giderek
artmig ve bu kapsamda ¢esitli modellerin uygulandigi
caligmalar literatiirde genis yer bulmustur. Bu bdliimde,
PSI, SPC ve SRP gibi yontemlerin farkli sektdr ve
iilkelerde sigorta performansi analizine nasil entegre
edildigine iliskin giincel arastirmalar incelenmis ve
ornekler Tablo 1’°de sunulmustur.

Cok Kriterli Karar Verme Yontemleri Kullanilarak Yapilan Benzer Calismalar

Yazarlar Amag Yontem

Aydin Unal Tiirk Sigorta sektoriinde kasko iiretimi yapan sirketlerin 2022 yili SWARA -MEREC-

(2025) performansinin degerlendirilmesi LOPCOW-COBRA
Tiirk sigorta sektoriinde faaliyet gosteren ikisi ulusal ikisi

Tasc1 (2024b) uluslararasi sermayeli dort sigorta sirketinin performans Entropi- EDAS-M
degerlendirmesi

Erdogan ve Aydin BIST’te (Borsa Istanbul) faaliyet gosteren 6 sigorta sirketinin 2019-

(2024) 2022 donemindeki finansal performansinin degerlendirilmesi CRITIC-MARCOS

Kahreman (2023)

CRITIC-MABAC

OECD iilkelerinin ekonomik performansinin degerlendirilmesi
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Kiligarslan (2023)

Ak Portfoy Biiyiiyen Sirketler Hisse Senedi (TL) Fonu" endeksi
kapsaminda yer alan 30 sirketin finansal performansinin
degerlendirilmesi

CRITIC-NMD-CODAS

PSI Yontemi Kullanilarak Yapilan Calismalar

Yazarlar Amacg Yontem
Akbulut (2025) Tiirk Sigorta Sektoriiniin kurumsal performansinin 6l¢iilmesi E/&%F():%ISVE Grey
Tsik (2022) Turk katlllm bankacilig1 s.ektorunun COVID-19 pandemi MEREC-PSI-MAIRCA
oncesindeki ve sirasindaki performansi kargilagtirmak
Ulutas vd., Otomotiv Isletmelerinin ¢ok boyutlu 3PL se¢im karar problemlerinin ~ LOPCOW-PSI-
(2024) analiz edilmesi MACONT
Taser (2024c) Milli Reasiirans S1fket1 nin .2015-'2022 yillar1 arasindaki finansal PSI-MEREC-ARAS
performansinin degerlendirilmesi
Dua (2024) 17 .far.kh kriterle kgrakterlze edlle.n.seklz 51{rflurq1eb111r enerji pS|
gelistirme alternatifi arasinda en iyi secenegi belirlenmesi
Aydin Unal Tirkiye saglik sigorta sektoriiniin 2011-2022 yillar1 arasindaki PSI-MEREC-
(2024) performansinin degerlendirilmesi MACONT
SPC Yontemi Kullanilarak Yapilan Calismalar
Yazarlar Amag Yontem
Gligori¢ vd., Cok kriterli boliimleme algoritmasinin etkinligini degerlendirmek
A S . SPC
(2023) i¢in yeni yontemin tanitilmasi
Alrasheedi vd., Sa{g,hk hlz.metlen. tedarik zincirindeki strdiiriilebilir tedarikgileri SPC-MARCOS
(2024) degerlendirilmesi
SRP Yontemi Kullanilarak Yapilan Calismalar
Yazarlar Amag Yontem
Kahreman (2024)  G10 iilkelerinin sosyal kalkinma performansinin degerlendirilmesi LOPCOW-SRP
Zakeri vd., (2023) Malzeme se¢im problemlerinin ¢6ziimi VIMM-SRP
Zakeri vd., (2024) SRP ve FUCA yontemlerinin kargilagtirilmasi SRP-FUCA

Yiiksel vd.,(2024)

Yenilenebilir enerji projelerinde sektdr bazinda yatirim kararlarinin
degerlendirilmesi

0-ROF-DEMATEL-
SRP

Vo, (2024)

Fakiiltede yer alan bes 6gretim iiyesinin bilimsel aragtirma

FUCA, SRP, OPARA

kapasitesinin degerlendirilmesi

Tablo sonuglariyla uyumlu olarak, sigorta sektorii
performans1 lizerinde en etkili kriterin  sigorta
penetrasyonu oldugu bulgusu, daha dnceki ¢aligmalarla da
ortiismektedir. Oregin, Aydin Unal (2025), Tiirkiye'deki
kasko iiretimi yapan sigorta girketlerinin performansini
degerlendirdigi caligmasinda, penetrasyonun belirleyici
roliinii vurgulamigtir. Benzer sekilde, Akbulut (2025)
tarafindan PSI yontemiyle yiiriitilen ¢aligmada da
penetrasyon ve prim iiretimi one ¢ikan kriterler arasinda
yer almistir. Ote yandan, Erdogan ve Aydin (2024) gibi
aragtirmalar, finansal tablo temelli mikro diizeyli
analizlerde bulunmus, ancak yontemsel olarak farkliliklar
gostermistir. Ayrica mevcut ¢alismada kullanilan PSI-
SPC-SRP hibrit modeli, daha 6nce aym iilkeler {izerinde
uygulanmamis olup, Fransa'min 2018-2021 boyunca
istikrarl1 bir sekilde ilk sirada yer aldig1 tespit edilmistir.
Bu bulgu, OECD sigorta verileriyle de ortiigmekte ve

literatiirdeki makro diizeyli performans analizlerine
anlamli bir katki sunmaktadir.
Arastirma Metodolojisi

Secilmis OECD iilkeleri sigorta sektori

performanslarinin degerlendirilmesi i¢in dnerilen PSI, SPC
ve SRP yontemlerine iliskin ayrintilar bu bdliimde
sunulmaktadir. Subjektif agirliklandirma tekniklerinin
aksine, PSI ve SRP gibi algoritmalar baslangi¢ verisine ya
da karar matrisine dayali olarak kriter agirliklarini
hesaplamaktadir. Bu teknikler, uzmanlarin objektif
olmayan ve kimi zaman da tutarsiz olan yargilarin1 dikkate

almaz. Ayrica her iki yontem de subjektif agirliklandirma
tekniklerine kiyasla daha anlasilir, uygulanabilir ve
tutarlidir. Bu yontemler, karar verici etkisini minimize
edereck daha saglam ve tekrarlanabilir sonuglar
iretmektedir (Maniya & Bhatt, 2010; Durdu, 2025).
Ozellikle ¢ok kriterli karar verme (CKKV) problemlerinde
objektif veri tabanli agirliklandirmalar, degerlendirme
siirecinin  seffafligint ve giivenilirligini artirmaktadir.
Sonucta, her iki yontemin avantajlarindan faydalanarak
daha optimal ve kabul edilebilir agirliklar hesaplamak
amaciyla elde edilen agirlik katsayilari, agirlik birlestirme
operatérii yardimiyla birlestirilmistir. SRP  (Simple
Ranking Process) yontemi, veri normalizasyonuna ihtiyag
duymadan yalnmizca dogal sayilarla siralama yapmasi
sayesinde sade, hesaplama agisindan verimli ve kullanici
dostu bir yapiya sahiptir. Ozellikle alternatif sayisinin
diisiik oldugu karar problemlerinde, daha karmagik
yontemlerle benzer sonuglar iiretme yetenegi sayesinde
giivenilir bir siralama araci olarak degerlendirilmektedir
(Do Duc Trung vd, 2024).

PSI Prosediirii

Kriterlerin objektif agirliklarint tespit etmek ve
alternatifleri siralamak i¢in kullanilan PSI yOntemi
literatiire ilk olarak Maniya ve Bhaat (2010) tarafindan
kazandirilmistir. PSI yonteminin uygulanmasina iliskin
adimlar agagidaki gibidir (Maniya ve Bhaat, 2010:1786;
Isik, 2022):
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Adim 1: Tk adimda m adet alternatifi ve n adet kriteri
iceren baslangi¢ karar matrisi olusturulur.

xe| & i e )

Admm 2: Normalize karar matrisinin elde edilmesi.
Baslangi¢ karar matrisindeki degerlerin normalizasyon
islemi Esitlik (2) (faydali kriter) ve Esitlik (3) (maliyet
kriteri) kullanilarak yapilir.

=
n” maksxij (2)
minx;;
Ny = %) < 3)

Adim 3: Bu adimda her bir kriter i¢in tercih varyans
degeri (PV;) hesaplanir.

PV; = p 1(n” - n]") _(4)
n]x =]j. kriterin normallestirilmis degerinin ortalamasi. n}¥ =
1

N i ng;

Adim 4: Her bir kriter i¢in tercih degerindeki sapma
(O;) Esitlik (5)’ten faydalanilarak hesaplanir. Ardindan
Esitlik (6) ile genel tercih degeri yani kriter agirliklart W;
hesaplanir.
9;=1-PV; (5)

.9y
Y ©)

SPC Prosediirii

SPC yontemi, kriterlerin simetrik bir sekilde
degerlendirilmesini saglayarak karar verme siirecinde
tarafsizlik ve objektiflik sunar. Yontemin basitligi,
karmasik verilerin ve Kkriterlerin analiz edilmesini
kolaylagtirirken,  farklt  sektorlerdeki  uygulamalara
esneklik kazandirir. Ayrica kriterlerin simetrik olarak
degerlendirilmesi, sonuglarin giivenilirligini artirir ve karar
vericilerin daha saglam temellere dayali kararlar almalarini
saglar. Bu yontem, Gligori¢ ve arkadaslari tarafindan 2023
yilinda MCDM literatiiriine kazandirilmis ve asagidaki
asamalardan olusmaktadir (Gligori¢, vd., 2023);

Adim 1: Baslangi¢ Karar Matrisinin Belirlenmesi

Ilk asama, alternatiflerin degerlendirilmesi igin bir
karar matrisinin olugturulmasini igermektedir. Bu matris,
Y;; elemanlariyla temsil edilen ve her bir alternatifin her
kriter i¢in degerlendirmelerinin yer aldig1 bir matrisi ifade
etmektedir.

Y1 Y12 Vin
Y21 Y22 " YVon

IDM =Y, =" CooL T @)
Ym1 Ym2 Ymn

Adim 2: Kriterlerin simetri noktasinin hesaplanmasi
Her bir kriterin simetri noktasi, o kriterin deger
araliginin ortalamasi almarak hesaplanmaktadir. Simetri

noktasi, kriterin fayda veya maliyet dogasina gore
belirlenmektedir.
SPC]- =min(yij)+mak(yij) (8)

2

Adim 3: Kriterlerin mutlak uzaklik matrisinin
olusturulmasi

Bu asamada, her kriter igin alternatiflerin simetri
noktasia olan mutlak uzakliklar1 hesaplanmaktadir. Bu,
her alternatifin kriterin simetri noktasindan ne kadar uzak
oldugunu gosteren bir matris olusturmaktadir.

z=lzll . =
|y11 = SPCy|  |y12 — SPG| |V1n — SPC,|
|y21 = SPCy|  |y22 — SPG| |y2n — SPCy| 9)
|ym1 - SPCll |ym2 - SPCZ' |ymn - SPCnl

Adim 4: Simetri modiil matrisinin olusturulmasi

Her kriterin mutlak uzakliklari tizerinden, her alternatif
icin simetri modiilii hesaplanmaktadir. Bu modiil, kriterin
her bir alternatifle olan iliskisini yansitarak alternatiflerin
simetri noktasina olan uzakliklarini dikkate almaktadir.

(2121201 Iz I zin )]
m m m
Y11 Y12 Yin
E:zn;1zi1 Zznilziz Z?;Zin
Ulimxn Y21 Y22 Y2n
z:?;1zi1 Z?;1zi2 Z?;1Zin
m m m
- Yma Ymz Ymn -

(10)

Adim 5: Simetri modiil degerlerinin hesaplanmasi

Simetri modiil matrisinden her bir kriter i¢in modiil
degeri hesaplanmaktadir. Bu deger, her kriterin karar
sﬁrecindeki katkisini belirlemektedir.

= [¢11]1><n -

I:d) Zl lfll ¢)2 —
(11)

i b, = Z?:Hfin]
n

m m

Adim 6: Kriterlerin 6nem diizeylerinin hesaplanmasi
Son olarak, her kriterin énem derecesi, simetri modiil
degerlerinin toplamina goére hesaplanir. Bu, kriterlerin
karar verme sﬁrecindeki agirliklarmi belirlemektedir.
W= [wl ] [ n¢2 n¢n ]
Flixn 7 110 Zjea ;) Yi—19j

(12)

Ortak Agirhklandirma Prosediirii

Kiriterler i¢in daha tutarli ve optimal hedef agirliklari
belirlemek amaciyla, PSI ve SPC algoritmalarinda elde
edilen kriter agirliklar1 Esitlik 13’ten yararlanarak agirlikli
ortalamaya dayali bir toplama operatorii kullanarak
birlestirilmistir (Tagc1, 2024a).

w _ W;psiWjspc
j,birlestirilmis —

(13)

YL WjpsiWjspc

SRP Algoritmasi

Zakeri et al. (2023) tarafindan literatiire kazandirilan
SRP yontemi birden fazla kriter temelinde alternatifleri
degerlendirme ve siralama i¢in sistematik ve objektif bir
yaklagim sunmaktadir. Ayrica karar vericilerin en etkili
kriterleri belirlemelerine yardimei olur ve farkli senaryolar
altinda alternatiflerin performansini karsilagtirmalarin
saglamaktadir. Karar verme siirecine seffaf ve
yapilandirilmis bir yaklasim getirerek, paydaslar arasinda
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iletisimi  gelistirmektedir. Bu ydntem, karar vericilere
alternatiflerin siralamasini net bir sekilde belirleme imkani
sunmaktadir. Cok kriterli problemler igin esnek bir yapi
saglar, bu da farkli kriterlerin ve alternatiflerin
degerlendirilmesine olanak tanimaktadir. SRP ydnteminin
asamalar su sekildedir (Zakeri vd. 2023):

Adim 1: Baslangi¢ karar matrisinin olusturmasi

Bu asamada, karar alternatiflerinin ve kriterlerin yer
aldig1 bir karar matrisi olugturulmaktadir. Bu matris, her
alternatif icin belirli kriterlere iliskin degerleri
icermektedir.

Xyp e X1 ot Xap

IDM = [X;] =]
Xm1

(14)

Xmj Xmn

Adim 2: Her bir kriter i¢in alternatiflerin siralama
matrisinin belirlenmesi

Bu adimda, m tane alternatifin kriter bazinda fayda
veya maliyet durumu g6z Oniinde bulundurularak
siralamasi yapilir. Eger kriter fayda kriteriyse, en biiyiik x;;
degeri 1, en kiigiik x;; degeri ise m olarak belirlenir.
Kriterin maliyet kriteri oldugu durumlarda ise tam tersi
uygulanir. Yani en kii¢lik x;; degeri m ve en bilyiik x;;
degeri 1 olarak belirlenir. Bu yeni siralama matrisinde, her
kriterin degeri yerine siralama degerleri yer alir.
rank,; rank,; - rank,
rankp; rank,,
(15)

Adim 3: Agirlikli Siralama Matrisinin Olusturulmasi
Bu agamada, siralama matrisindeki her bir deger, ilgili
kriterin agirligi ile garpilir. Bu islemle, her bir alternatifin
kriterlere gore agirlikli siralama degeri elde edilir.
[YU] = W] X Rl]

(16)
Adim 4: Toplam agirlikli siralama skorunun
hesaplanmasi

Her bir alternatifin elde edilen agirlikli siralama
puanlart toplanir. Bu, alternatiflerin genel siralama
puanlarin belirler.
ki = Xi=1Wj X Ryj
(17

Adim 5: Siralama skorunun hesaplanmasi

Toplam agirlikli siralama puanlari, alternatiflerin
sayisindan (m) c¢ikarilarak siralama puani elde edilir.
Sonug olarak, en yiiksek siralama puanina sahip alternatif
en iyi secenek olarak belirlenir. Elde edilen siralama puant,
en biiyiikten en kiiclige dogru siralanir. Diger bir deyisle,
en biiyilik n; degeri en iyi alternatifi gdstermektedir.
Ny =m—K; (18)

Vaka Cahsmasi: Secili Oecd Ulkelerinin Sigorta
Sektorii Performansimin Analizi

Sigorta  sektoriiniin  iilkeler arasi  performans
farkliliklarinin =~ ortaya konulmasi, yalnizca sektorel
dinamiklerin degil, aym1 zamanda iilke ekonomilerinin
yapisal 6zelliklerinin anlagilmasina da katki saglamaktadir.
Bu baglamda, s6z konusu caligmada, OECD iiyesi bes
Avrupa Tllkesine ait sigorta sektorii verileri dikkate

alinarak, nesnel kriter agirliklar1 ve siralama yontemleri ile
performans farkliliklar: analiz edilmistir. Asagida sunulan
vaka ¢alismasi, Onerilen PSI, SPC ve SRP tabanli hibrit
modelin uygulama siirecini ve elde edilen sonuglari
kapsamaktadir.

4.1. Alternatif iilkeler ve degerlendirme kriterleri

Bu ¢aligma, se¢ilmis OECD iilkelerinin sigorta sektorii
performanslarint degerlendirmek icin PSI, SPC ve SRP
yontemlerini birlestiren hibrit bir model 6nermektedir.
Onerilen hibrit model dogrultusunda kriterlerin &nem
agirliklarint belirlemek i¢in PSI ve SPC yontemleri
kullanilirken, {ilkelerin sigorta sektdrii performansini
degerlendirmek i¢in SRP yontemi kullanilmistir. Caligma
kapsamina doktora tezinde ele aliman OECD iilkeleri
arasindan sigorta penatrasyonu en yiiksek 5 {ilke dahil
edilmistir. Se¢ilmis tilkeler; Belgika, Danimarka, Fransa,
ftalya ve Liiksemburg’tur. Secilmis iilkelerin sigorta

sektorii  performansinin  belirlenmesinde  kullanilan
degerlendirme kriterleri ve Ozellikleri Tablo 2’de
sunulmustur.

Bu calismada kullanilan toplam prim {iretimi, sigorta
sirketi sayisi, konservasyon orani, sigorta penetrasyonu,
pazar payi, sigorta yogunlugu (density) ve briit hasar
Odemeleri gibi performans gostergeleri, literatiirde yer alan
benzer ¢aligmalar temel alarak secilmistir. Ornegin,
Akbulut (2025: 59), Tiirk sigorta sektoriiniin kurumsal
performansini degerlendirirken prim iiretimi, penetrasyon
ve hasar oram gibi kriterlere yer vermistir. Aydin Unal
(2025: 79) kasko brangi Ozelinde yiiriittiigli caligmada
yogunluk, penetrasyon ve sirket sayisi gibi yapisal
gostergeleri kullanmistir. Erdogan ve Aydin (2024: 228),
BIST’te islem goren sigorta sirketlerini analiz ettikleri
aragtirmalarinda prim {retimi ve hasar Odemelerine
odaklanmistir. Tasc1 (2024a: 860) ise OECD iilkelerinde
gerceklestirdigi performans analizinde hem penetrasyon ve
pazar pay1 gibi makro gostergelere hem de konservasyon
orani ve briit hasar 6demesi gibi igsel sektorel dinamiklere
yer vermistir. Bu kapsamda, s6z konusu Kkriterlerin
seciminde onceki ampirik arastirmalardan yararlanilmis;
hem finansal yapi1 hem de sektorel etkinlik Olgiitlerini
kapsayan ¢ok boyutlu bir degerlendirme amaglanmustir.

4.2. PSI Yontemi Sonuclar:

Ik olarak segilmis OECD iilkelerinin 2018 yili
verilerinden olusan baslangig¢ karar matrisi olusturulmus ve
Tablo 3’ de sunulmustur.

Esitlik (2) ve Esitlik (3) kullanilarak doniistiiriilmis
karar matrisinde yer alan degerler normalize edilmistir.
Normalize edilmis degerlerden olusan matris Tablo 4’de
sunulmustur.

Normalize karar matrisi olusturulduktan sonra Esitlik
(4) kullanilarak her bir kritere ait PVj degeri, Esitlik (5)
kullanilarak her bir kritere ait ©j degeri, Esitlik (6)
kullanilarak kriter agirliklart (Wj) hesaplanmis ve ilgili
degerlere Tablo 5’de yer verilmigtir

Tablo 5 incelendiginde 2018 yilinda ¢alismaya konu
iilkelerin sigorta sektorii performansinin belirlenmesinde
onem agirhigt en yiiksek kriterin C3 kriteri oldugu

goriilmektedir.
PSI yontemine ait gosterilen uygulama adimlari
sirastyla  2018-2021 donemi verilerine ayr1  ayr
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uygulanmig ve tiim yillar ig¢in elde edilen kriter 6nem
agirliklar1 Tablo 6° da sunulmustur.

2018-2021 donemine igin PSI yontemi sonuglar
incelendiginde {ilkelerin sigorta sektorii performansi
tizerinde tiim yillarda etki agirligr en yiiksek kriterin
konservasyon orani kriteri oldugu tespit edilmistir. Tiim
yillarda tlkelerin sigorta sektorii performansi iizerinde en
az etkiye sahip kriter ise sigorta yogunlugu kriteri olarak
belirlenmistir.

SPC Sonugclari

SPC yonteminin ilk asamasinda Tablo 1’de gosterildigi
sekilde baslangi¢c karar matrisi olusturulmustur. Sonraki
asamada Esgitlik 9’ dan yararlanarak kriterlere ait mutlak
mesafe matrisi elde edilmis ve Tablo 7°de sunulmustur.

Mutlak mesafe matrisi elde edildikten sonra Esitlik 10-
12 vasitasiyla simetri modiil matrisi ve kriter onem
agirliklan elde edilmis ve ilgili degerlere Tablo 8’de yer
verilmistir.

SPC yontemi sonuglarina gore 2018 yilinda seg¢ilmis
OECD iilkelerinin sigorta sektorii performansinin
belirlenmesinde 6nem agirlig1 en yiiksek kriter C6, 6nem
agirhig en diistik kriter ise C3 olarak tespit edilmistir.

SPC yontemine ait belirtilen uygulama adimlar
se¢ilmis OECD fiilkelerinin 2018-2021 dénemi verilerine
ayr1 ayr1 uygulanmis ve elde edilen kriter nem agirliklari
Tablo 9’ da sunulmustur.

SPC yontemi ile elde edilen sonuglar incelendiginde
2018-2021 doneminde secilmis OECD iilkelerinin sigorta
sektorii performansinin belirlenmesinde etki diizeyi en
yiksek kriterin sigorta yogunlugu kriteri oldugu, etki
diizeyi en diislik kriterin ise konservasyon orami kriteri
oldugu goriilmektedir.

Tablo 2. Performans degerlendirme kriterleri
Table 2. Performance evaluation criteria

Ortak Agirhklandirma Sonug¢lar:

SPC ve PSI yontemleri ile elde edilen kriter 6nem
agirliklar1 daha optimal ve objektif kriter agirliklar elde
etmek amaciyla Esitlik 13 kullanilarak birlestirilmistir.
Nihai kriter agirliklart Tablo 10°da sunulmustur.

Ortak agirliklandirma yontemi sonuglari
incelendiginde secilmis OECD iilkelerinin sigorta sektorii
performansinin belirlenmesinde 2018-2021 ddneminde
onem agirligi en yiiksek kriterin sigorta penatrasyonu
kriteri oldugu, O6nem agirhigi en disiik kriterin ise
konservasyon orani kriteri oldugu goriilmektedir.

SRP Siralama Sonuclari

SRP yonteminin ilk asamasinda Tablo 1°de gosterildigi
gibi baslangi¢ karar matrisi olusturulmustur. Daha sonra
kriterler fayda ve maliyet durumlarina gore siralanmis ve
ilgili degerler Tablo 11°de gosterilmistir.

Elde edilen kriter siralama degerleri ortak
agirliklandirma yontemi ile elde edilen kriter agirlik
degerleri ile carpilarak agirlikli siralama degerleri elde
edilmis ve Tablo 12’de sunulmustur.

Bu asamada, Tablo 'da elde edilen degerler her bir
alternatif i¢in toplanarak (k;) degeri elde edilmis ve bu
deger diger secencklerin toplam sayisindan ¢ikarilarak
SRP yontemi siralama puani (n;) elde edilmistir. 2018 yili
icin elde edilen bulgular ve alternatiflerin siralamasi Tablo
13’ de gosterilmistir.

SRP yontemine ait 2018 y1l1 sonuglarini incelendiginde
sigorta sektorii performansi agisindan iilkelerin siralamasi
Fransa> Liiksemburg> Danimarka> italya> Belgika
seklinde tespit edilmistir.

Kriter Kod Nitelik Aciklama
Toplam Prim Uretimi C1 Maksimum Y1l i¢indeki toplam prim iiretimi
Sigorta Sirketi Sayist C2 Maksimum Sigorta sektoriinde faaliyet gosteren sirket sayisi
. Sigorta sirketlerinin primin reasiirans sirketlerine
Konservasyon Orant 3 Maksimum %evretmeyip kendli)iizerinde tuttuklart kisim
Penatrasyon C4 Maksimum Toplam prim iiretimi/GSYIH
Pazar Payi c5 Maksimum Ulklerin OECD si'gor‘Fa'sektt')'rﬁ toplam prim tiretimi
icerisindeki pay1
Density (Sigorta Yogunlugu) C6 Maksimum Toplam Sigorta Primi / Niifus
Briit Hasar Odemeleri c7 Minimum Sigorta sirketinin polige szihiplerine dogrudan yaptig1
toplam 6demeler
Tablo 3. Baglangig karar matrisi
Table 3. Initial decision matrix
C1 C2 C3 C4 C5 Cé C7
Belcika 33702,86 115,00 87,19 6,09 0,64 2903,29 28965,00
Danimarka 40976,19 160,00 97,23 11,08 0,77 6841,65 27837,47
Fransa 338708,13 615,00 87,69 10,60 6,38 4560,39 279259,42
italya 163780,53 218,00 96,19 7,65 3,08 2668,88 113944,57
Liiksemburg 24539,04 291,00 76,77 34,34 0,46 40667,70 14350,50
Tablo 4. Normalize Karar Matrisi
Table 4. Normalised decision matrix
C1 C2 C3 C4 C5 Cé C7
Belcika 0,100 0,187 0,897 0,177 0,100 0,071 0,495
Danimarka 0,121 0,260 1,000 0,323 0,121 0,168 0,516
Fransa 1,000 1,000 0,902 0,308 1,000 0,112 0,051
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italya 0,484 0,354 0,989 0,223 0,484 0,066 0,126
Liiksemburg 0,072 0,473 0,790 1,000 0,072 1,000 1,000

Tablo 5. PVj, ©j , Wj degerleri
Table 5. PVj, ©j, Wj values

c1l C2 c3 C4 C5 C6 C7
PVj 0,578 0,379 0,022 0,448 0,577 0,635 0,566
Oj 0,422 0,621 0,978 0,552 0,423 0,365 0,434
wj 0,111 0,164 0,258 0,145 0,111 0,096 0,114

Tablo 6. PSI 2018-2021 dénemi kriter onem agirliklari
Table 6. PSI 2018-2021 period criterion importance weights

C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7
2018 0,11134 0,16358 0,25778 0,14542 0,11135 0,09614 0,11439
2019 0,11533 0,16498 0,25477 0,14037 0,11534 0,09424 0,11497
2020 0,11232 0,15854 0,25563 0,15133 0,11231 0,09641 0,11347
2021 0,11875 0,15863 0,25759 0,14062 0,11877 0,09159 0,11405

Tablo 7. SPC yontemi kriterlerin mutlak mesafe matrisi
Table 7. SPC method criteria absolute distance matrix

C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7
Belcika 147920,725 250,000 0,188 14,127 2,785 18764,998 117839,957
Danimarka 140647,401 205,000 10,232 9,134 2,649 14826,642 118967,489
Fransa 157084,546 250,000 0,689 9,623 2,958 17107,902 132454,458
Italya 17843,054 147,000 9,191 12,571 | 0,336 18999,412 32860,384
Liiksemburg 157084,546 74,000 10,232 14,127 2,958 18999,412 132454,458

Tablo 8. 2018 y1li simetri modiil matrisi ve kriter onem agirliklar
Table 8. 2018 symmetry module matrix and criterion importance weights

C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7
Belcika 3,683 1,610 0,070 1,956 3,680 6,110 3,691
Danimarka 3,029 1,158 0,063 1,075 3,031 2,593 3,841
Fransa 0,366 0,301 0,070 1,125 0,366 3,890 0,383
italya 0,758 0,850 0,063 1,558 0,758 6,647 0,938
Liiksemburg 5,058 0,636 0,080 0,347 5,058 0,436 7,450
Qi 0,0733 0,0602 0,0126 0,0694 0,0733 0,0872 0,0766
w; 0,1619 0,1331 0,0278 0,1533 0,1619 0,1928 0,1692

Tablo 9. SPC Yoéntemi 2018-2021 Donemi Kriter Onem Agirliklart
Table 9. SPC Method Criteria Importance Weights for the 2018-2021 Period

C1 Cc2 C3 C4 C5 C6 C7
2018 0,16194 0,13308 0,02775 0,15333 0,16193 0,19277 0,16919
2019 0,15893 0,13003 0,04110 0,15569 0,15893 0,19054 0,16478
2020 0,15916 0,13767 0,03262 0,14721 0,15915 0,19321 0,17098
2021 0,15934 0,13293 0,03320 0,15499 0,15934 0,19218 0,16802

Tablo10. Birlestirilmis kriter agirliklart
Table 10. Combined criterion weights

C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7
2018 0,14405 0,17392 0,05716 0,17814 0,14405 0,14806 0,15463
2019 0,14395 0,16848 0,08223 0,17161 0,14395 0,14102 0,14877
2020 0,14163 0,17292 0,06606 0,17649 0,14161 0,14758 0,15372
2021 0,15012 0,16730 0,06786 0,17291 0,15013 0,13965 0,15203

Tablo 11. SRP yontemi kriterlerin siralama degerleri
Table 11. SRP method criterion ranking values

C1l C2 C3 C4 C5 C6 C7
Belgika 4 5 4 5 4 4 3
Danimarka 3 4 1 2 3 2 2
Fransa 1 1 3 3 1 3 5
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italya 2 3 2 4 2 5 4
Liiksemburg 5 2 5 1 5 1 1
Tablo12. SRP Yontemi Agirlikli Siralama Degerleri
Table 12. SRP method weighted ranking values
C1 Cc2 C3 C4 C5 C6 cr
Belcika 0,576 0,870 0,229 0,891 0,576 0,592 0,464
Danimarka 0,432 0,696 0,057 0,356 0,432 0,296 0,309
Fransa 0,144 0,174 0,171 0,534 0,144 0,444 0,773
italya 0,288 0,522 0,114 0,713 0,288 0,740 0,619
Liiksemburg 0,720 0,348 0,286 0,178 0,720 0,148 0,155

Tablol13. Toplam Agirlikli Siralama Degeri, SRP Siralama Puani1 ve Siralama Degerleri
Table 13. Total weighted ranking value, srp ranking score, and ranking values

k; n; Siralama
Belcika 4,197 0,803 5
Danimarka 2,579 2,421 3
Fransa 2,385 2,615 1
Italya 3,284 1,716 4
Liiksemburg 2,555 2,445 2

SRP yontemine ait yukarida gosterilen uygulama
adimlart 2018-2021 yili dénemi i¢in her yil verilerine ayr1
ayr1 uygulanmis ve elde edilen siralama sonuglarina
asagida Tablo 14’de yer verilmistir.

Tablo 14. 2018-2021 doénemi tilkelere ait sigorta sektorii
performans siralamasi

Table 14. Insurance sector performance rankings by
country for the period 2018-2021

2018 C2 C3 C4
Belcika 5 5 5 5
Danimarka 3 2 2 2
Fransa 1 1 1 1
italya 4 4 4 4
Liiksemburg 2 3 3 3
— ] e— A2 A3

Tablo incelendiginde secilmis OECD iilkelerinden
2018-2021 doneminde sigorta sektorii performansi en
yiksek  iilkenin  siirekli olarak  Fransa oldugu
goriilmektedir. Bununla birlikte 2018-2021 ddéneminde
sigorta sektoriinde en diisiikk performans gosteren iilkenin
stirekli olarak Belgika oldugu tespit edilmistir.

Duyarhhik Analizi

Kriterlerin goreceli 6nem diizeylerindeki degisimlerin
karar alternatiflerinin nihai siralamalari {izerindeki etkisini
degerlendirmek amaciyla, 2018 yil1 verileri ve 2018 yilina
ait kriter agirliklar1 esas alinarak duyarlilik analizi
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda, toplam 100 farkl
senaryo gelistirilmistir.

e N\ e— 05

Sekil 1. Alternatiflerin 100 senaryo kullanilarak duyarlilik analizi
Figure 1. Sensitivity analysis of alternatives using 100 scenarios
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Her bir senaryoda belirli bir degerlendirme kriterinin
onem agirhigt %10 oraninda azaltilmig, azalan agirhik
miktar1 diger kriterlere oransal olarak dagitilarak agirlik
degerlerinin toplami yeniden 1'e esitlenmistir (Tasci,
2024a: 874). Elde edilen yeni agirliklar dogrultusunda her
bir senaryo i¢in alternatiflerin siralamalar1 belirlenmis ve
ortaya c¢ikan sonuclar Sekil 1’de sunulmustur.

Sekil 1°de sunulan sonuglar, yeni senaryolara uygun
olarak kriterlere atfedilen farkli agirlik degerlerinin belirli
alternatiflerin siralamasinda degisikliklere yol actigini
gostermektedir. Onerilen modelin agirlik katsayilarindaki
dalgalanmalara karst hassas oldugu godzlemlenebilir.
Degisen kriter agirliklarina dayali sonuglar incelendiginde,
birinci ve sonuncu olarak belirlenen alternatiflerinin tiim
senaryolarda siralamadaki yerlerini koruduklari tespit
edilmigtir. Diger alternatifler i¢in ise siralama sonuglarinda
genel sonuglart etkilemeyen kiigiik degisiklikler oldugu
gbzlemlenmistir. Bu da 6nerilen karar modelinin istikrarlt
ve tutarli sonuglar verdigini teyit etmektedir.

Sonuc ve Tartisma

Bu ¢alisma, secilmis bes OECD iiyesi Avrupa tilkesinin
(Belgika, Danimarka, Fransa, italya ve Liiksemburg)
sigorta sektorii performansini nesnel ¢ok kriterli karar
verme (CKKYV) teknikleri araciligiyla karsilastirmali
olarak analiz etmeyi amaglamaktadir. Bu dogrultuda, kriter
agirliklarimin belirlenmesinde PSI (Preference Selection
Index) ve SPC (Symmetry-based Proximity to the lIdeal
Solution) yontemlerinden yararlanilmig; nihai performans
siralamalar1 ise SRP (Simple Ranking Process) yontemiyle
elde edilmistir. S6z konusu yontemlerin birlikte kullanima,
karar verme siirecinde hem istatistiksel tutarliligi hem de
metodolojik dengeyi saglamayir amaglayan hibrit bir
yaklasima olanak tanimistir.

Hem gelismis hem de gelismekte olan iilkeler
baglaminda, sigorta sektorii finansal hizmetler sektorii
icinde ciddi bir stratejik neme sahiptir. Ulusal ekonomiler
icinde giiclii bir sigorta sektoriiniin varliginin, islem
maliyetlerinin azaltilmasi, ekonomik biiylimenin tesviki,
kaynaklarm  verimli  tahsisi, yatinmlarda  Olgek
ekonomilerinin kolaylastirilmasi, likiditenin yaratilmasi ve
finansal kayiplarin dagitimi ve en aza indirilmesi dahil
olmak iizere bir dizi ekonomik faktor izerinde dnemli bir
etkiye sahip oldugu goriilmektedir.

Secilmis {ilkelerin sigorta sektdrii performansinin
degerlendirmesinde kullanilan degerlendirme kriterlerinin
objektif onem agirliklari, modelde onerilen PSI ve SPC
yontemleri kullanilarak belirlenmistir. Daha sonra bu iki
yontemin sonuglar1 birlestirilerek kriterlerin nihai 6nem

agirhiklarn1  elde edilmistir.  Ortak  agirliklandirma
yonteminin sonuglar1 incelendiginde, iilke sigorta sektorii
performanslar1  lizerinde en etkili kriterin sigorta

penatrasyonu kriteri oldugu, en diisiik etkiye sahip kriterin
ise konservasyon orani kriteri oldugu gorilmektedir.
Sigorta penatrasyonu iiretilen toplam primin GSYH’ye
oranini ifade etmektedir. Oran sektdre olan talebin, sigorta
hizmetlerinin erisilebilirliginin ve toplumun sigorta
iiriinlerine olan gliveninin bir yansimasidir. Yiiksek bir
sigorta penetrasyon orani, sigorta sektoriiniin biiyiikk ve
olgun oldugunu, genis bir miisteri tabanina sahip oldugunu
ve sigorta Uriinlerine olan talebin arttigimi gosterir. Bu da
sektordeki firmalarin biiylime firsatlarimi ve rekabet
giiciinli artirir. Sigorta penetrasyon orani, bireylerin ve

sirketlerin finansal risklere karst ne kadar korunmus
oldugunu gosterir. Yiiksek penetrasyon orani, toplumun
ekonomik risklere karsi daha iyi bir gilivence altina
alindigini ve dolayisiyla sigorta sirketlerinin daha saglam
bir finansal temele sahip oldugunu gosterir. Sigorta
sektorii, yiiksek penetrasyon oranlari ile daha stabil bir
gelir akigina sahip olur. Diisiik penetrasyon oranlari,
sigorta sektdrii icin daha az prim geliri ve dolayisiyla
sektordeki sirketlerin siirdiiriilebilirligini tehdit edebilir.
Sigorta penetrasyon oranlar1 genellikle ekonomik
gelismislik ile dogru orantilidir. Gelismis iilkelerde sigorta
sektorli daha olgun ve gesitlenmisken, diisiik penetrasyon
oranlart genellikle gelismekte olan iilkelerde goriiliir. Bu
da sigorta sektoriiniin ekonomik kalkinmaya nasil katki
sagladigini ve ekonominin sigorta {irinlerine olan talebin
arttiginm1 gosterir. Yiiksek bir penetrasyon orani, halkin
sigorta iirlinleri hakkinda daha fazla bilgiye sahip oldugunu
ve sigorta bilincinin gelistigini gostermektedir. Sigorta
sektorii daha genis bir miisteri kitlesine ulasarak, tiriinlerini
daha fazla kigiye sunabilir ve bu da sektore olan giiveni
artirtr. Sigorta penetrasyon orani, sektdre olan yatirimlarin
ve yabanci sermayenin artmasina da yardimeci olabilir.
Yiiksek oran, sektoriin potansiyelini gosterdigi icin
yatirimeilar agisindan cazip hale gelir. S6z konusu bu
hususlar sigorta penatrasyonunun énemini gostermekte ve
calismada da en Onemli kriter olarak belirlenmesini
desteklemektedir.

SRP siralama prosediirii sonuglar1 incelendiginde
2018-2021 doneminde ¢aligmaya dahil edilen iilkelerden
Fransa’nin sigorta sektdrii performansi bakimindan
istikrarli bir sekilde ilk sirada yer aldigr goriilmektedir.
Yine ayni donem aralifinda sigorta sektdrli performansi
bakimindan siirekli olarak son sirada Belgika’nin yer aldigi
goriilmektedir. OECD tarafindan yayinlanan sigorta
sektorll istatistikleri incelendiginde Fransa’nin toplam
prim iiretimi bakimindan da ¢aligmaya dahil edilen iilkeler
arasinda en yiliksek prim {retimine sahip oldugu
goriilmektedir. Ulkelerin OECD  sigorta  sektorii
icerisindeki pazar paylari incelendigin de yine Fransa’nin
secilen tlkeler arasinda en yiiksek paya sahip oldugu
goriilmektedir. Caligmada {ilkelerin sigorta sektorii
performansi iizerinde 6nem agirligi en yiiksek kriter olarak
sigorta penatrasyonu kriteri tespit edilmistir. Elde edilen
bulgulara gore Fransa’nin diger iilkelere nazaran yiiksek
bir penatrasyona sahip oldugu ifade edilebilir. Bu
hususlarin ¢alismada yapilan analiz sonucunda sigorta
sektorii performansi bakimindan ilk sirada Fransa’nin
tespit edilmis olmasin1 destekler nitelikte oldugu
sOylenebilir. Yapilan analiz neticesinde sigorta sektorii
performanst bakimindan son sirada yer alan Belgika
incelendiginde Belgika’nin diger iilkeler arasinda en diistik
sigorta penatrasyonuna sahip iilke oldugu goriilmektedir.
Yine Belgika’nin OECD sigorta sektorii pazar payr ve
toplam prim iiretimi bakimindan diger iilkelere nazaran
gerilerde yer aldig1 goriilmektedir. Bu bilgiler Belgika’nin
calisma  sonucunda  sigorta sektdrii  performansi
bakimindan son sirada yer alisin1 destekler niteliktedir.

Duyarlilik analizi kapsaminda gelistirilen 100 farkl
senaryo, kriter agirliklarindaki kiictik 6lgekli degisimlerin
alternatiflerin nihai siralamasinda anlamli degisikliklere
yol agabilecegini gostermistir. Bu bulgu, onerilen hibrit
modelin belirli kriterlere karsi hassas oldugunu ve karar
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vericilerin agirliklandirma  siirecinde dikkatli olmalart
gerektigini ortaya koymaktadir.

Bu calismanin bulgulari, literatiirde yer alan benzer
aragtirmalarla karsilagtirildiginda hem oOrtlisen hem de
ayrisan yonler barmdirmaktadir. Ornegin, Aydin Unal
(2025) tarafindan Tiirkiye'deki kasko iiretimi yapan sigorta
sirketlerinin performansi lizerine yapilan ¢alismada, farkl
CKKYV yontemleriyle belirlenen en etkili kriterin yine
sigorta penetrasyonu oldugu vurgulanmistir. Bu yoniiyle
her iki calisma da penetrasyonun sektorel performans
iizerindeki belirleyici etkisine igaret etmektedir. Benzer
sekilde, Akbulut (2025) tarafindan PSI yontemi
kullanilarak yapilan ¢alismada da penetrasyon orani ve
prim {retiminin oncelikli kriterler arasinda yer aldigi
goriilmiistiir. Ote yandan, Erdogan & Aydin (2024) gibi
caligmalar daha ¢ok BIST’te islem goren sigorta
sirketlerinin finansal tablolarina dayali olarak mikro
diizeyde analizlere odaklanirken, bu calisma OECD
diizeyinde tilke dlgekli bir degerlendirme sunarak makro
bir bakis agis1 getirmektedir. Ayrica mevcut ¢aligmada PSI,
SPC ve SRP yontemlerinin entegre bicimde ilk kez birlikte
kullanilmasi, yontemsel anlamda literatiire katki sunarken;
elde edilen bulgularin  duyarliik  analizleriyle
desteklenmesi sonuglarin saglamligini artirmaktadir. Bu
yoniiyle ¢alisma, hem yontem cesitliligi hem de analiz
diizeyi  acisindan  daha  Onceki  arastirmalardan
ayrigmaktadir.

Bu ¢aligmanin kisiti olarak ele alinan iilke sayist ve
donem aralif1 gosterilebilir. Farkli calismalarda iilke sayist
ve donem araligi artirillarak OECD iilkelerinin veya
Avrupa Birligi iilkelerinin genel olarak sigorta sektorii
performanslarini iliskin daha genis sonuglar elde edilebilir.

Genel olarak, ¢alisma bulgulari, OECD iilkelerinde
sigorta sektoriiniin yapisal ve performanssal farkliliklarinin
¢ok boyutlu analizinin, politika yapicilar, diizenleyici
kurumlar ve yatirnmcilar agisindan stratejik bir Gneme
sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Bu baglamda, sektorel
gelisimin saglanmasi adina sadece finansal biiyiikliiklerin
degil, ayn1 zamanda penetrasyon, yogunluk ve etkinlik
gostergelerinin -~ de  dikkate  alinmasi  gerektigi
onerilmektedir. Calismada Onerilen model finansal
hizmetler sektorii icerisinde yer alan farkli sektorlerin ve
finans sektoriinde veya farkli sektdrlerde faaliyet gosteren
sirketlerin performans dl¢iimiinde kullanilabilecektir.
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