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Abstract

Entrepreneurship is one of the skills that is among 21st century skills and emphasized that future generations should have it.
The acquisition of entrepreneurship skills at all levels of education and especially elementary school is very important in
terms of raising entrepreneurs who can fulfill the requirements of the rapidly changing world and the development of society.
Studies on improving the entrepreneurship skills of students in schools are available at high school or mostly university level.
Studies on the development of entrepreneurship skills of students in schools are available at the high school or mostly at the
university level, but at the primary school level there is almost no. For this reason, in this study, based on the literature
review, it was aimed to determine what the "objectives, subjects and concepts to be taught and the teaching methods and
techniques together with the activities that can be applied” in the trainings to be implemented in order to develop
entrepreneurship skills. In this study, which was prepared as a compilation study for this purpose, it was tried to create a
basic framework on entrepreneurship education in primary school. It is hoped that the results achieved will contribute to the
elimination of the current deficiency in this issue in our country and to the entrepreneurship trainings to be implemented in
primary schools.
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Ilkokulda Girisimcilik Egitimi: Amac, icerik ve Ogretim Siireci

Oz

21. yiizy1l becerileri arasinda yer alan ve gelecek nesillerin sahip olmasi gerektigi vurgulanan becerilerden birisi
girisimcilik becerisidir. Girisimcilik becerilerinin tiim egitim kademelerinde ve 6zellikle ilkokulda 6grencilere
kazandirilmasi, hizla degisen diinyanin gereklerini yerine getirebilecek girisimci bireylerin yetistirilmesi ve
toplumun gelismesi agisindan son derece Onemlidir. Okullarda 6grencilerin girisimcilik becerilerinin
gelistirilmesine yonelik ¢alismalar lise ya da daha ¢ok iiniversite diizeyinde mevcut iken, bu kapsamda 6zellikle
ilkokul diizeyinde yok denecek kadar azdir. Bu nedenle ¢aligmada literatiir taramasina dayali olarak, ilkokulda
girigimcilik becerilerinin geligtirilmesi amaciyla uygulanacak egitim faaliyetlerinde “amaglarin, dgretilmesi
gerekli olan konu ve kavramlarin ve uygulanabilecek etkinliklerle birlikte 6gretim yontemi ve tekniklerinin”
neler olabilecegini belirlemek amaglanmigtir. Bu amagla bir derleme calismasi olarak hazirlanan ¢alismada,
ilkokulda girisimcilik egitimi konusunda temel bir gerceve olusturulmaya calisilmistir. Ulasilan sonuglarin
iilkemizde bu konudaki mevcut eksikligin giderilmesine ve ilkokullarda uygulanacak girisimcilik egitimlerine
katki sunmas1 umulmaktadir.

Anahtar Kelimeler: girisimcilik becerisi, girisimcilik egitimi, ilkokulda girisimcilik.

"Bu calisma, Afyon Kocatepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde hazirlanan “flkokulda
Girisimcilik Ogretim Programmin Tasarlanmasi, Uygulanmasi ve Degerlendirilmesi” adli doktora tezinden
uretilmistir.

1Corresponding Author: Dr., Milli Egitim Bakanlig1, ramazan.yurtseven 15@gmail.com.
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Giris

Bilim ve teknolojideki hizli gelismeler sonucunda insanlarin gereksinimleri de degismektedir. Stirekli
yeni projeler gelistirilmekte, bir¢ok akilli uygulama hemen hemen yagsamin her alanina hizla girmekte, yeni
meslekler ve galisma alanlari ortaya ¢ikmaktadir. Bu degisim, ¢agin gereklerini yerine getirebilecek, ¢ok yonlii
diistinebilen, nitelikli, donanimli ve yenilikg¢i nesillerin yetistirilmesini gerekli kilmaktadir. Bu bakimdan egitim
alaninda, s6z konusu degisime ayak uydurabilecek hatta katki sunabilecek bireylerin nasil yetistirilecegi, hangi
becerilerin veya yetkinliklerin nasil kazandirilacagi aragtirmalara konu olmaktadir. Bu baglamda son yillarda
popiilerligi giderek artan, 21. yiizyil becerileri arasinda da yer alan ve gelecek nesillerin sahip olmasi gerektigi
vurgulanan 6nemli becerilerden birisi de girisimcilik becerisidir. Genis bir konu alani i¢inde yer alan girisimeilik
becerilerinin 6zellikle okullarda 6grencilere kazandirilmasi siirecinde gerekli olan amaglar, igerik, 6gretim siireci
gibi konularda heniiz belirli bir netlikten ve kapsamdan s6z etmek pek miimkiin degildir. Bu nedenle istenilen
sonuglara ulasilmasi agisindan bir Ogretim programinin temel Ogeleri arasinda yer alan amaglarin,
hedeflerin/kazanimlarim, igerigin/konularin ve 6gretim siirecinde uygulanacak 6gretim yontem ve teknikleri ile
etkinliklerin belirlenmesine ihtiyag¢ duyulmaktadir.

Girisimcilik becerilerinin tim egitim kademelerinde olmak birlikte, &zellikle ilkokuldan itibaren
ogrencilere kazandirilmasinin, hizla degisen ve gelisen diinyanin gereklerini yerine getirebilecek girigimci
bireylerin yetistirilmesi agisindan son derece 6nemli ve gerekli oldugu disiiniilmektedir. Bu bakimdan bu
becerinin gelistirilmesine yonelik girisimcilik egitimlerine ve bilimsel ¢aligsmalara ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu
nedenle bu calismada ilkokulda girisimcilik becerilerinin kazandirilmasi amaciyla uygulanacak egitimlerde
“amaglarin, ogretilmesi gerekli olan konu ve kavramlarin ve uygulanabilecek etkinliklerle birlikte 6gretim
yontemi ve tekniklerinin” neler olabilecegini literatiire dayali olarak belirlemek amacglanmigtir

Bu ¢alisma bir derleme c¢alismasi olarak hazirlanmistir. Derleme calismasinda (literatiir inceleme
¢aligmasi), oncelikle incelenecek konunun amaci ve yapisi ana hatlariyla belirlenir, daha sonra literatiir mantikl
bir sekilde sunularak ulagilan ¢aligmalar arasindaki farkliliklar ve benzerlikler tizerine yorumlar yapilir, tartigihir
ve daha sonra sonug elde edilir (Wee & Banister, 2016). Bu ¢alismada da oncelikle amag belirlenmis, amag
kapsaminda girisimcilik ve girisimcilik egitimiyle ilgili literatiir kapsamli sekilde taranmis, ulasilan yurt igi ve
yurt dist caligmalar karsilagtirilarak ve tartigilarak girisimcilik egitimlerinde kullanilabilecek “amaglarin,
igerigin, 6gretim yontem ve tekniklerinin ve etkinliklerin” neler olabilecegine yonelik ¢ikarimlarda bulunulmus
ve sonug olusturulmustur. Ayrica ilkokul diizeyinde yurt disinda gergeklestirilen bazi ¢alismalar da eklenerek bu
konuda yapilacak galismalara yol gdstermesi, drnek olusturmasi saglanmaya ¢alisilmistir.

Girisimcilik ve Girisimci

Girisimcilik, ekonomik gelisme siirecinin temel dinamigi olmakla birlikte bireysel ve toplumsal anlamda
sagladig refah seviyesine ve insanlarin yagsam kalitesini artirmaya yonelik biitiin alanlarda dinamik bir 6zellige
sahip olan genis kapsamli bir kavramdir. Bu nedenle, girisimcilik ge¢misten bugiline kadar farkli bilim
alanlarmin inceleme konusu olmustur (Zengin ve Deniz, 2016). Psikolojik acidan, 1950’lerden bu yana
psikologlar tarafindan girisimei kisilik 6zellikleri ile ilgilenilmeye baslanmis, girisimci insanlarin digerlerinden
ayiran Ozellikleri, tutumlar1 ve degerleri {izerine yogunlasarak basarili girisimcilerin birtakim ortak 6zellikleri
iizerinde caligmalar stirdiriilmiistiir (Keles vd., 2012). Girisimciligin temelinde insan (girisimci) faktoriiniin
bulunmasi ve ortaya konulan girisimcilik faaliyetlerinin ekonomik ¢iktilar igermesi sebebi ile girisimcilik
kavrami psikoloji ve ekonominin arastirma alanina dahil edilmektedir (Ulucan, 2015). Sosyolojik a¢idan
girisimcilik, toplumsal yapida degisimci/yenilik¢i bir silirecin baslaticist olarak kabul edilmektedir. Zira
girisimcilik ekonomik kalkimmanin itici gilicli olarak degerlendirilmektedir. Girisimcilik kavraminin 6ziinde yer
alan “yenilik” ve “yaraticilik” kavramlar1 ekonominin daha yiiksek diizeyde bilgi odakli hale gelmesine katkida
bulunurken, girisimei bireylerin ekonomi igerisindeki varligi buradaki insan faktoriiniin de 6nemli oldugunu
gostermektedir (Yiiceol, 2018).

Girisimcilik ekonomi, psikoloji, sosyoloji gibi alanlarin yaninda egitim alaninda da incelenen bir
kavramdir. Zira girisimciligin insanlarin yiiksek diizeyde girisimcilik motivasyonuna ve girisimcilik ruhuna
sahip olmalar1 ve girisimcilik faaliyetlerine isteklilik gostermeleriyle ortaya ¢iktig1 ifade edilmektedir (Iscan ve
Kaygin, 2011). Bu baglamda 6grencilerde bu motivasyonu saglamak, girisimcilige yonelik olumlu tutumlar
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gelistirmek ve girisimcilerin sahip olmasi gereken bilgi, beceri ve davramislar1 kazandirmak egitim bilimlerinin
galisma alanina girmektedir. Bu kapsamda girisimcilik egitimlerinde istenilen sonuglara ulagmak icin, basarilt
girigimciler nasil yetistirilir, girisimcilerin sahip olmasi gereken becerileri nelerdir, hangi bilgi, beceriler
Ogretilmelidir, 6grenme Ogretme siireci nasil organize edilmelidir, ne gibi etkinlikler, 6gretim yontem ve
teknikleri kullanilmalidir gibi sorulara cevap aranmaktadir.

Girigimcilik, gerekli zaman ve ¢aba harcanmasi ve sosyal, finansal, psikolojik risk alinmasi yoluyla
parasal kazang ve kisisel tatminin elde edildigi, farkli seyler ortaya koyma siireci olarak da tanimlanmaktadir
(Hisrich ve Peters, 2002). Girigimcilik, bireylerin firsatlar1 proaktif (6ngoriilii) olarak takip etme ve zorluklara,
gorevlere, ihtiyaglara ve engellere yaratict bir sekilde yenilik¢i yollarla cevap verme arzusunun ve fizibilitesinin
algilanmasidir. Yiiksek diizeyde girisimcilige sahip olan kisiler, genellikle yiiksek basariya, yiiksek 6z yeterlilige
sahiptirler, mevcut diizeni sorgularlar ve yenilik¢i ¢6ziimler i¢in tercihleri sunarlar (Florian, Karri, & Rossiter,
2007). Girisimcilik, ilk6gretim seviyesinde ticari girisimcilikten ziyade; farkli diisiinceler {iretme, firsatlari
degerlendirme, yenilik yapma, bagarma arzusuna sahip olma, hedeflerine ulasmada cesur davranarak risk alma,
kararli ve 1srarc1 olma, cesitli projeler ve organizasyonlar gerceklestirme gibi okul ortaminda gelistirilebilecek
becerileri kapsamaktadir.

Giliniimiizde girisimciler i§ yasaminin kahramanlar1 olarak kabul edilmektedirler. Girisimciler yeni is
kurarak, yeni bulus yaparak ekonomik biiyiimeye dolayisiyla iilkenin gelecegine katki saglarlar (Deveci, 2015:
18). Ekonomik kaynaklarin yeni iretkenliklerle diisikk performanstan yiiksek performansa doniisiimiiniin
saglanmasinda 6n plana ¢ikan girisimciler, ¢gikarlarini Gist seviyeden planlarken sadece bireysel menfaatine degil,
toplumun menfaatlerine de hizmet ettiginin bilinciyle hareket ederler. Yeni istihdam alanlari olusturarak
toplumun refah seviyesinin artmasina katki saglarlar (Sezer, 2015). Schumpeter’in bakis agisiyla girisimei,
toplumda degisimi saglayacak kisi olarak tanimlanmaktadir (Basar, 2013). Bununla birlikte sinirsiz diinyanin en
etkili ve en gii¢lii ordular olarak kabul edilen girisimciler, toplumlar: silahlariyla degil, iiriin ve hizmetleriyle
degistirirler (Akpinar, 2011). Bu nedenle girisimcilerin yaptiklart isler, toplumlar1 hatta iilkeleri etkileyecek
nitelikte oldugu i¢in girisimcilerin etki alanlar1 olduk¢a genistir.

Yukarida goriildiigi iizere girisimcilik ve girisimci kavramlarinin farkli alanlara gore bir¢ok tanimi
bulunmaktadir. Bu tanimlar incelendiginde girisimciligin; 6zgiliven, basarili olma istegi, problem ¢ézme, risk
alma, firsatlar1 degerlendirme, kararlilik, yaraticilik, yenilik¢ilik gibi birgok 6zelligi igeren ¢cok boyutlu bir beceri
oldugu anlagilmaktadir. Girisimcilikte yeni buluslar yapma ya da icat etme s6z konusu olmayip, ihtiyaca gore var
olana eklemeler yaparak farkli bir iiriin ya da hizmet olusturma; yapilmayani, farkli olan1 ortaya koyma s6z
konusudur. Bunu basarabilmek hayallerle baslayan bir siirectir ve birgok 6zelligin ise kogsulmasini gerektirir. Bu
stirecin temelinde iki 6nemli 6zellik 6n plana ¢ikmaktadir. Birincisi problem ¢ézme, ikincisi yenilik¢i olma.
Nitekim basarilt bir girisimci var olan durumdan/iiriinden ya da mevcut sartlardan yola ¢ikarak yeni ve farkli
iiriinler, hizmetler veya projeler ortaya koyar. Bu anlamda girisimciler baslangigta, yasanan bir probleme ¢6ziim
iiretmek ya da insanlara mevcut kosullardan daha konforlu bir yasam saglamak amaciyla bir adim atar, girisimde
bulunur. Bu adimin sonrasinda, 6zgiiven, kararlilik, ¢aba, risk, firsat ve yenilik¢ilik gibi beceriler de etkili bir
sekilde kullanilirsa istenilen sonuca ulagilabilir. Ortaya konulan {irliniin ya da hizmetin digerlerinden farkli
olmasi, insanlarin bir problemine ¢6ziim olmasi veya digerlerine gore daha etkili, kolay ya da ucuz olmasi gibi
ozellikleri icermesi yapilan girigimin olumlu sonuglanmasi ve siirdiiriilmesi agisindan son derece énemlidir.

Girisimcilik becerileri gelismis bireylerin sadece ekonomi ya da isletme alanlarinda degil hemen hemen
her alanda yetismesi toplumun da birgok alanda gelismesine katki sunar. Ornegin girisimcilik becerisi gelismis
bir 6gretmen, 6grencilerinin anlamakta zorluk yasadigi bir konuyu &gretirken sorunu giderecek farkli ve yeni
Ogretim yontemlerini uygulayabilir, dikkat c¢ekici ve farkli 6gretim materyali gelistirebilir, yeni teknolojik
iriinleri 6gretime entegre ederek siradisi uygulamalar yapabilir. Bununla birlikte girisimcilik becerisi gelismis
bir mimar, digerlerinden ¢ok farkli ¢izimler ve tasarimlar yaparak siradist bir model ortaya koyabilir ve kendi is
alaninda oncii olabilir. Yine girisimcilik becerileri gelismis bir doktor mevcut tedavi yontemlerinden yola
¢ikarak daha etkili bir tedavi yontemi ortaya koyabilir. Bu baglamda her alanda veya meslek grubunda ¢alisan
bireylerin bu becerileri kazanmasi, gelistirmesi toplumun hatta iilkelerin gelismesinde etkili olmaktadir. Bu
bakimdan girisimcilik becerilerinin okullarda ilkokuldan itibaren etkili bir sekilde kazandirilmaya baglanmasi,
diger kademelerde de girisimcilik egitimlerinin uygulanmasi gerekmektedir.
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Girisimcilik Egitimi

Girisimcilige yonelik literatiirde girisimciligin 6grenilebilir olup olmadig1 konusunda bir tartisma yer
almaktadir. Bu tartigmanin bir tarafinda "girisimcilerin dogustan oldugunu" savunanlar, diger tarafinda
"girisimciligin &grenebilecegine” inananlar yer almaktadir. Bu tartigmada, egitimde farklilagmis politikalar,
uygulamalar ve araglar kullanarak girisimci olmay1 6grenmenin miimkiin oldugunu savunan tarafin daha baskin
oldugu goriinmektedir. Clinkid bu goriisii; girisimeilik egitimi, is kurma ve girisimcilerin performanslari arasinda
o6nemli baglantilar oldugunu 6ne siiren bir girisim olusturmaya yonelik genis bir literatiir desteklemektedir
(Rodrigues vd., 2012). Huber, Sloof & Van Praag (2014) girisimciligin dogustan gelen bir 6zellik olup ayni
zamanda Ogretilebilir ve gelistirilebilir bir beceri oldugunu ifade etmektedir. Ayrica girisimciligin gercekten
ogretilebilir ve gelistirilebilir oldugu konusunda bir takim tartismalar olsa da, genel bir fikir birliginin var
oldugunu belirtmektedir. Nitekim, bircok Avrupa devleti girisimciligi 6gretmek icin kurslarin olusturulmasini,
programlarin uygulanmasini tesvik etmektedir (Rodrigues, vd., 2012). Nitekim girisimcilik egitimine yonelik
yapilan caligmalarda, ilkokul 6grencilerine (erken yas doneminde) yonelik programlarin uygulandigr ve bu
uygulamalarin 6grencilerin girisimcilik becerilerinin gelismesinde olumlu etkilerinin oldugu goriilmektedir
(Athayde, 2009; Vaidya, 2007; Areo, 2014; Barba-Sanchez & Atienza-Sahuquillo, 2016; Heilbrunn, 2010;
Hassi, 2016; Pago & Palinhas, 2011). Bu durum 6grencilerin girisimcilik potansiyellerini ortaya ¢ikarabilmek
icin nitelikli girisimcilik egitimlerinin uygulanmasini gerekli kilmaktadir.

Girisimcilik dogustan baz1 6zellik ve beceriler gerektirir. Ancak girisimcilik egitimleri ile 6grencilerin
girisimcilik becerilerini gelistirip pekistirmek miimkiindiir (Giiney, 2015: 82). Nitekim girigimcilik egitimleri,
girisimcilik i¢in Ogrencilerde gerekli yeterliliklerin gelistirilmesinde ¢ok onemli bir aragtir (Rodrigues vd.,
2012). Her alanda hizla gelisen diinyaya ayak uydurabilen, hayatin birgok alaninda basarili olan, karsilastig
sorunlari etkin bir sekilde ¢dzebilen, kendine giivenen, ¢aliskan ve karsisina ¢ikan firsatlari degerlendirebilen
nitelikli bireylerin yetistirilmesi i¢in girigsimcilik becerisine yonelik caligmalarin yapilmas: ve girisimcilik
egitimlerinin yayginlagtirilmasi, girisimciligin gelistirilmesi agisindan 6nemli bir yere sahiptir (Marangoz, 2013).
Ciinkii sosyal kalkinma ve teknolojik gelismenin gerisinde kalmak istemeyen toplumlarin, egitim programlarini
girisimcilik kavramii destekleyen argiimanlarla planlamasi gerekmektedir (Ugur, 2015). Ciinkii girisimcilik
becerilerinin gelistirilmesinin inovasyonla yiiriitiilen bir ekonomik sistemde rekabet avantaji saglamak icin
o6nemli olduguna inanilmaktadir (Rodrigues vd., 2012). Bu da girisimcilik egitiminin son derece gerekli
oldugunu gostermektedir. Zira girisimciler, kisisel olarak sahip olduklari o6zelliklere; okullardan, egitim
programlarindan edindikleri bilgileri ekleyince basarili bir girisimci olma sanslarinin artirirlar (Giiney, 2015).
Girisimcilige yonelik yeterli bilgi ve beceriye ulagtiktan sonra gerek toplumun sorunlarma ¢éziim bulabilmede,
gerekse yenilik¢i ¢alismalarla toplumun yasam kalitesinin artirmada 6nemli katkilar sunabilmektedirler.

Girisimcilik egitimi, temel anlamda dgrencilerde yaratici fikirleri girisimci eylemlere doniistiirme becerisi
gelistirme ve zihniyeti olugturma siireci olarak ifade edilmektedir (Eurodice, 2016). Bunu saglamak da kapsamli
bir sekilde tasarlanmig ve uygulanmis girisimcilik egitimleri ile miimkiindiir. Girisimcilik egitimlerinde, diizeye
gore uygulanacak egitimin hedeflerinin ve igeriginin neler olacagi, 6gretim siirecinin nasil uygulanacagi, nelere
yer verilecegi, 6grenme yasantilarinin ve degerlendirmesinin nasil organize edilecegi gibi konularda ¢alismalarin
yapilmasinin ya da Ogretim programlarinin geligtirilmesinin gerekli oldugu goriilmektedir. Adegun (2013)
girisimcilik egitiminin gelismesini destekleyen faktorleri inceledikten sonra hazirlanacak bir girisimcilik egitim
programi i¢in su dnerilerde bulunmustur:

e Olumsuz sosyo-ekonomik kosullarda bile Ogrencilerin girisimci potansiyellerini  gelistirmesi
desteklenmelidir.

o Ogrencilerin yasadiklar1 toplumun sosyo-ekonomik sorunlarmin ¢dziimiine aktif olarak katilmalar1 igin
finansal destek, girisimcilige yonelik egitimler ve gerekli firsatlar saglanmalidir.

e Okullarda calistaylar, aktiviteler ve eyleme yonelik Ogrenme faaliyetleri gerceklestirilmeli ve
¢ocuklarda girisimci ruhun (6rnegin mini sirketler olusturularak) gelisimine imkanlar sunulmadir. Bu
faaliyetlerde, ekonomik olarak kendi kendine yetme ve orta vadede istihdam saglamaya yonelik firsatlar
saglanmalidir.

o Nitelikli 6gretim becerilerine ve yeterli deneyime sahip girisimcilik danismanlan yetistirilmelidir.
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o Girigimcilik faaliyetlerine toplum liderlerini de dahil ederek ve dgrenciler igin Odiiller ortaya koyarak
hem okul i¢inde hem de okul disinda girisimei bir kiiltiir gelistirilmelidir.

Ilkokul Diizeyinde (Erken Yaslarda) Girisimcilik Egitiminin Onemi

Giiniimiizde pek az geng is kurmay1 ve yonetmeyi diisiinmeye hazirdir. Bu nedenle genglere kendi islerini
gergekei ve cekici bir kariyer secenegi olarak sunmak gerekmektedir. Hatta ¢ocuklara da ¢ok erken yaglarda
girisimcilik egitimi vermek gereklidir (Pago & Palinhas, 2011). Kourilsky (1980), okul 6ncesi egitimden gelen
cocuklarin % 25'inin, orta Ogretim ogrencilerinin yalnizca % 3'U ile karsilastirildiginda 6nemli girisimci
ozellikleri (risk almay1 ve risk altina girmeyi gerekli gordiiginii) gosterdigini belirtmektedir. Bu nedenle,
girisimcilik egitimi, yalnizca {iniversiteler tarafindan degil, ayn1 zamanda orta dgretim ve ilkogretim okullari
tarafindan da sunulmalidir. Cocuklarin erken yaslarda girisimcilik egitimi almasi, onlara, siki calisma, iyi
planlama ve saglam kapasitelere sahip olma gibi 6zelliklerle is diinyasinda bagari elde edebilecekleri becerileri
asilama gibi girisimcilik becerilerinin gelisimine katki sunmaktadir (Pago & Palinhas, 2011). Bu baglamda
ilkokul diizeyinde Ogrencilere girisimcilie yonelik bir farkindalik olusturup girisimcilik temel bilgi ve
becerilerini kazandirmak ileri yaslarda basarili girisimciler yetistirme agisindan son derece dnemlidir.

[Ikogretimde girisimcilik, Avrupa iilkelerinin cogunda nadiren ulusal egitim programlarna dahil edilse de
ileri yaglarda gergek girisimcilik becerilerinin gelistirilmesi igin temel olusturacak becerilerin tesvikini dngéren
uygulamalarin oldugu gézlenmektedir (Tsakiridou & Stergiou, 2014). Son yillarda girisimcilik egitimine yonelik
yapilan caligmalarda, ilkokul 6grencilerine (erken yas doneminde) yonelik programlarin uygulandigi ve bu
uygulamalarin 6grencilerin girisimcilik becerilerinin gelismesinde olumlu etkilerinin oldugu goriilmektedir.
Nitekim 6grencilerin girigsimcilik becerilenini kazanmalar1 noktasinda daha etkili sonugclara ulagilmasi agisindan,
bu beceriye yonelik programlarin gelistirilip uygulanmasi siiphesiz daha yararli olacaktir. Ornegin, Heilbrunn
(2010), Barba-Sanchez & Atienza-Sahuquillo (2016), Huber et al. (2014), Pago & Palinhas (2011) ve Hassi
(2016)’nin ilkokul ogrencilerine girisimcilik becerileri kazandirmak amaciyla yaptiklart g¢aligmalarda da
ogrencilere girisimcilik becerilerinin kazandirilmasi i¢in ilkokul ¢aginin asla erken olmadigi vurgulanmis ve bu
¢aligmalarda olumlu sonuglara ulasilmistir. Bu noktada girisimcilikle ile ilgili kiiglik yas grup 6grencileri igin de
programlarin hazirlanip uygulanmasi girisimcilik becerilerinin etkin bir sekilde kazandirilmasinda 6nemli ve
gereklidir.

Girisimcilik Egitiminin Amaci

Girigimcilik egitimleri, girisimcilik siirecinde gerekli olan; &grencilerin 6ncelikle kendi fikirlerini
gerceklestirmeye yonelik firsatlar1 fark edebilmelerini, bagimsiz ve igbirligi igerisinde ¢alisabilmelerini ve kendi
is planlarin1 yapabilmelerini, bunun yaninda daha yaratici, firsat odakli, ileriye doniik ve yenilik¢i olmalarini da
tesvik eder. Ayrica ig/meslek edinme bakimindan bir bakis agis1 sunarak 6grencilerin ileriki yagamalarina olumlu
katkilar sunar (JA Europe ve Euro Commerce, 2015; Yilmaz, 2014; Lackéus, 2015). Bu baglamda girisimcilik
egitiminin amaci, temel olarak Ogrencilere girisimcilik i¢in gerekli bilgi, tutum ve becerileri kazandirmak,
onlarin girisimsel yeterliliklerinin farkina varmalarini saglamak ve ayni zamanda 6grencilere girisimciligi cazip
bir kariyer segenegi olarak sunmaktir (Fayolle ve Gailly, 2015; Tsakiridou & Stergiou, 2014). Bagka bir ifadeyle,
bireyin girisimcilik 6zelliklerine dair fark edilmemis 6zelliklerinin ortaya ¢ikarilmasini saglamaktir (Balaban ve
Ozdemir, 2008). Nitekim basarili olmak isteyen girisimcilerin hangi becerilerini nasil gelistirecegini bilmesi,
zayif ve giiglii yonlerini ¢ok iyi tanimasi, zayif yonlerini giderip giliglii yonlerini gelistirmesini saglamak da
girisimcilik egitiminin amaglar1 arasindadir (Giiney, 2015).

Giliney (2015)’e gore girisimcilik, kismen bireyin kisilik 6zellikleriyle, kismen de egitim yoluyla elde
edilen bir siiregtir. Bu nedenle &grencilerin girisimei kisilik 6zelliklerinin ortaya ¢ikartilmasinda girisimeilik
egitimi onemli bir rol oynamaktadir (Korkmaz, 2012). Bir¢ok aragtirmada girisimcilik egitiminin girisimci
kisilik ozelliklerini artirma yoniinde olumlu katkisi oldugu saptanmistir. Girisimeilik egitimi &grencilerin
girisimci olma ve olmama kararlarini etkilemekte ve Ogrencilerin girisimciligi bir kariyer firsati olarak
gormelerini saglamaktadir. Ayrica okullarda veya egitim kurumlarinda dgrencilere girisimcilik egitimi sayesinde
“bagar ihtiyaci, kontrol odag, risk alma egilimi, belirsizlige kars1 tolerans, kendine giiven ve yenilik¢ilik” gibi
girisimci kisilik 6zellikleri kazandirilmaktadir. Bu yonde bir egitim, Ogrencilerde var olan girisimcilik
potansiyelinin ortaya ¢ikmasii saglamaktadir (Korkmaz, 2012). Nitekim o6grencilerin girisimcilik alani i¢in

2020, Uluslararas: Bilim ve Egitim Dergisi-International Journal of Science and Education, 3(2), 135-153



140 Ramazan YURTSEVEN

gerekli bilgi ve becerilere yonelik egitim almasi, kendini tanimasi, eksik oldugu yo6nlerini tamamlamasi, iyi olan
yonlerini gelistirmesi gibi avantajlar da saglamaktadir.

Girisimcilik egitiminin genel ticari ve ekonomik arastirmalarla karistirilmamas: gerekir. Ciinki
girisimcilik egitimi, yaraticilik, inovasyon ve kendini gelistirmeye (kendi hesabina caligmay1) tesvik ederek
bagimsiz girisimci olup olmamasina bakilmaksizin, 6grencilere daha sonra ig hayatinda ihtiya¢ duyulan tutum,
beceri ve bilgileri 6gretmek amaciyla gerceklestirilir. Girigimcilik programlari, 6grenciye yaratict diigiinme,
etkin bir problem ¢oziicii olma, iletisim kurma ve liderlik etme araglarini sunarak bu amaglar1 gergeklestirmek
icin uygulanir. Genel olarak her seviyede girisimcilik egitiminin ti¢ ana hedefi vardir (Ernest, Matthew &
Samuel, 2015):

1. Ogrencilerin bir kariyer segenegi olarak girisimcilige yonelik bilinglerini artirmak,

2. Girigsimcilikle alakali, yaraticilik, risk alma ve sorumluluk gibi kisisel 6zelliklerin gelistirilmesini
saglamak,

3. Yeni bir is kurmak ve bir isi baglatmak icin ihtiya¢ duyulan teknik ve isletme becerilerini
kazandirmak.

Girisimcilik egitimi, Pfeifer, Oberman—Peterka & Jeger (2008) tarafindan asagida verilen bir dizi hedefi
olan karmasik bir siire¢ olarak ifade edilmektedir. Bu hedefler su sekildedir:

1. Bireylere girisimcilikte, yaraticilik/yenilik yapma, yonetme, biiylime ve gelisme konularinda gerekli
olan bilgileri 6gretmek,

2. Girisimcilik konusunda daha fazla farkindalik olusturmak,
3. Bireylerin girisimci davranma konusunda becerilerini ve yeteneklerini gelistirmek.

Ugiincii hedef, egitim siirecinde erken dénemlere (ilk ve orta dgretim) ydnelik iken, birinci ve ikinci hedef
orta 6gretim sonrasina yonelik olarak degerlendirilmektedir.

Avrupa Komisyonu (2002)’nun ilkdgretimde girisimcilik egitim ve 6gretimiyle ilgili hazirladigi raporda
sunlar belirtilmektedir: Farkli egitim seviyeleri incelendiginde, her birinin girisimcilik programlarinda farkli
hedefleri vardir. ilkdgretim okullarinda, girisimcilik egitiminde, &grencilerin girisimcilige yonelik kisisel
ozelliklerinin ve becerilerinin gelistirilmesine, ayrica serbest meslek ve girisimei kariyerinin farkinda olmalarina
odaklanilmalidir. Buradaki amag, girisimci bir tutum gelistirilmesine katkida bulunacak yaraticilik, girisim ruhu
ve bagimsizlik gibi kisisel niteliklerin gelistirilmesini tesvik etmektir. Ayrica, bu 6gretim Ogrencilerin is
diinyasiyla ilgili erken bir bilgi edinmelerini saglayacak ve toplumdaki girigsimcilerin oynadigi rolii anlamalarina
yardimct olacaktir. Bu amag i¢in “proje ¢aligmasi, oyun yoluyla 6grenme, basit vakalarin sunumu ve yerel
isletmelerin ziyaretleri” gibi faaliyetler gerceklestirilebilecegi onerilmektedir.

Girisimcilik Egitiminde Kazandirilacak Bilgi, Beceri ve Tutumlar

Girisimciligin genis bir alana sahip olmasi sebebiyle girisimcilikte kapsamli bir igerik vardir ve kisiye zor
gorevler, bircok sorumluluklar yiiklemektedir. Girisimcilik egitimi; kismi bir tekdiizeligin yaninda, 6nemli
Olglide amaclar konusunda cesitlilik, felsefi bakis, igerik, pedagojik formasyon ve ¢iktilar icerir (Cetinkaya
Bozkurt, 2011). Bu nedenle genis bir konu alanina sahip olan girisimcilik egitimlerinde aragtirmacilar ya da
egitimciler 6grencilere en uygun olan bilgi, beceri ve tutumlar (igerigi) se¢melidir. Bu baglamda literatiirde
girisimcilik egitimlerinde igerik ne olmalidir, nasil organize edilmelidir sorularinin cevaplarimi1 bulmak
miimkiindiir; ancak cesitlilik gostermektedir. Ornegin Mcintyre & Roche, (1999) girisimcilik egitimlerinin,
“firsatlar1 tanimak igin gerekli olan bilgi ve becerilerin kazandirilarak risk alip yeni is kurmalarini saglamanin
yani sira is planlamasi, sermaye gelistirme, pazarlama ve nakit akis analizi gibi is yonetimi siiregleri, satis, kar,
biiyiime ve calisanlarin segimi igin gerekli olan bilgileri” igerdigini belirtmektedir (Akt: Ozdemir vd. 2016).
Jusoh vd. (2011) tarafindan, girisimcilik egitiminde gerekli egitim ihtiyaglarini analizine iligkin olarak yapilan
caligmada, girisimcilerin yaptiklar islerinde basarili olabilmesi i¢in is yeterlikleri (bilgi ve beceriler) arastirilmig
ve girisimcilerin, “yaraticilik ve yenilikgilik, isletme finansmani1 kaynaklari, muhasebe becerileri, finansal
yonetim” gibi konularin 6grenmelerinin gerekli oldugu belirlenmistir. Bunun yaninda girisimcilik egitimlerinde,
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girisimci adaylarina (ileri yas diizeyi) 6gretilmesi gereken konular temel anlamda iki ana baglik ve onun alt
bagliklarini olusturan konular su sekilde ifade edilmektedir (Tekin, 2016):

1. Isletme ve Kiigiik Isletme Yonetimi (Isletmecilik, Girisimeilik, Yonetim, Tanitim, {letisim, Muhasebe,
Miisteri iliskileri, Kredi, Uretim yonetimi, Finansman, Satig, Personel, Temel ekonomi, Pazarlama,
Planlama, Kalite kontrol)

2. lIsyeri A¢ma Bilgileri (Yasal islemler, Vergiler, Tesvikler, Muhasebe bilgileri, Kiiciik isletmelerin
sorunlar1, Danismanlik, s gelistirme hizmetleri)

Girisimcilik egitimlerinde 6gretilmesi gereken konularla birlikte dzellikle erken yas diizeyi dgrencilerin
bazi becerileri ya da 6zellikleri de gelistirilmektedir. Bu noktada “sosyal iliskiler, is becerileri, bagimsizlik,
basar1 motivasyonu, i¢ kontrol odagi ve akademik uzmanlik (ekonomik ve ydnetimsel alanlarda)” gibi ¢esitli
kisilik ve demografik 6zelliklerin girisimcilik egitimlerinde 6gretilmesinin etkili olacagi belirtilmektedir (Luca,
Cazan & Tomulescu, 2012). Ayrica girisimcilik egitimleriyle, “kararlilik, basarma arzusu, hedeflere ve firsatlara
odaklanma, ilk adimi atabilme ve sorumluluk, i¢ kontrol odaklilik” gibi bagaril1 girisimcilere 6zgii bazi beceriler
de kazandirilmaktadir (Arikan, 2002). Giiney (2015) girisimcilik egitimleriyle girisimci adaylarma ya da
ogrencilere asagidaki becerilerin dgretilebilecegini belirtilmektedir:

e Kararlilik

e Basarma arzusu

o Hedeflere ve firsatlara odaklanma

e {lk adim atabilme ve sorumluluk bilinci
e Problem ¢6zme

o Geri besleme

o Ic-kontrol odakli olma

e Stres ve belirsizlik karsisinda toleransli olmak
o Makul derecede risk almak

e Dogruluk ve giivenirlilik

e Basarisizliktan ders almak

o Ekip calismasi yapabilmek

Girisimcilerin risk alarak yasamlarini siirdiirme 6zelligi, diger insanlardan ayrilan en Onemli
farkliliklaridir. Bir iste veya projede risk alarak basariya ulagsmak belirli becerilere sahip olmay1
gerektirmektedir. Bagka bir deyisle girisimcilik, baz1 6zellikleri gerektirdigi gibi bazi becerileri de gerekli
kilmaktadir. Hisric ve Peters (1973) bu becerileri kisisel, yonetsel ve teknik beceriler olmak {izere ii¢ grupta ele
almaktadir. Bu beceriler ve alt becerileri asagidaki Tablo 1’de gruplandirilmistir (Akt: Giiney, 2015).

Tablo 1. Girisimcilik Becerileri

1.Teknik Beceriler 2.Yonetim Becerileri 3.Kisisel Girisimsel Becerileri
Yenilik¢i olma Etkili karar verebilme
o o e g . Yazi ve raporlama
Degisime uyum Etkili insan iliskileri kurabilme e
B . e . . . Tekniklerini bilme
saglama(Esneklik) Etkili bir yonetim modeli sergileyebilme . -
. e Mesleki yeterlilik ve
Hirs ve Kararlilik Mali konularda yeterlilik . .
S . . Teknik donanima sahip olma
Disiplinli olma Risk alma, sonug¢lara katlanabilme ve e C
Biligim sistemlerini yonetme
Hatalar1 kabul etme ve kabullenme S ;
.. . .. . Etkili iletisim kurabilme
iyimserlik Pazarlik ve miizakereci olma o ce e o
. . Etkili sosyal iliskileri gelistirebilme
Planlama Motivasyon, koordinasyon ve .
. . Takim kurma ve yonetme
Hedef olusturma organizasyon saglama

Yukarida belirtilen girisimcilige ait konular ve beceriler, girisimci aday1 olma seviyesindeki bireylere
yonelik olup c¢esitlilik gostermektedir. Ancak bu becerilerden; “yenilik¢i olma, hirs ve kararlilik, disiplinli olma,
hatalar1 kabul etme, planlama, hedef olusturma, karar verme, etkili insan iligkileri kurabilme, motivasyon
saglama, etkili iletisim kurabilme, takim kurma ve yonetme” gibi beceriler ilkokul dgrencilerine kazandirilabilir.
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Ilkokul Ogrencilerine Kazandirilabilecek Bilgi, Beceri ve Tutumlar

Literatiirde ilkokul diizeyindeki 6grenciler i¢in uygulanacak egitimlerde, girisimcilikle ilgili gerekli bilgi
ve becerilerin heniiz netlik kazanmamuistir. Bu nedenle ileri yaglardaki dgrenciler i¢in dgretilmesi gerekli igerikle
ilgili ¢aligmalardan yola ¢ikarak su konularin erken yagslardaki Ogrencilere Ogretilebilecegi soylenebilir:
“Girigimcilik, girisimcilik siireci, is kurma, is plani, proje/is i¢in gerekli kaynaklari temin etme, iiretim, yenilik,
satis, temel muhasebe, maliyet, gelir gider hesaplari, kar, zarar, pazarlama, tanitim, reklam”. Tlkokul diizeyinde
yaygin olarak yapilan aragtirmalarda, girisimeilik egitimlerinde etkinlik agirlikli uygulamalarla birlikte genellikle
“girigimcilikle ilgili temel kavramlar, girisimcilik siireci, girisimcilerin hayatlari, girisimcilerin 6zellikleri, yeni
iiriin tasarlama ve gelistirme, satig, pazarlama, reklam ve tanitim” gibi konularin 6gretildigi goriilmektedir.

[Ikogretim diizeyinde girisimcilik becerilerinin kazandirilmasi amaciyla yapilan bazi caligmalarda
ogretilen konular agagida verilmistir:

Ugur (2015)’un girisimcilik egitiminin ilk6gretim programlarina konulmasina iligkin yaptigi ¢calismada,
“Gelecegi Planlama, Deger Yaratimi ve Girigsimcilik, Bir Fikir-Bir Hikaye, Planlama, Pazar Arastirmasi ve
Pazarlama Plani, Uretim ve Y&netim Plani ve Finansal Plan” iiniteleri olusturularak girisimcilik programi modeli
onerilmistir. Bu program kapsaminda her iinite igin 6rnek etkinlikler, 6gretim yontem ve teknikleri sunulmustur.

Deveci, Zengin ve Cepni (2015), ortaokul 6grencilerinde girisimcilik, girisimci Ozellikler, girisimci
bireyler ve yenilik¢i fikirler hakkinda farkindalik yaratmak amaciyla “Girisimcilik ile Ilgili Temel Kavramlar,
Girisimci Bireylerin Ozellikleri, Yetiskin ve Geng Girisimci Bireyleri Tanima ve Giinliik Hayatta Uygulanabilir
Yenilik¢i Fikirler Gelistirme” konularint igeren egitim modiilleri gelistirmis ve uygulamistir. Bu siirecte
ogrencilerin firsatlar1 gérme, yenilik¢i olma, takim halinde c¢alisma, bagimsiz hareket edebilme, etkili iletigim
kurma, yaratict diigiinme, degisime uyum saglama, kendine giiven gibi beceriler dikkate alinmigtir. Her bir
modiil sonrasi 6grenciler tarafindan olusturulan aragtirma ddevlerin/iiriinlerin hem grup hem de bireysel olarak
ise poster seklinde sunmalart saglanmistir.

Tarhan (2018), ortaokul 6grencilerine girisimcilik becerileri kazandirmak amaciyla etkinliklere dayali bir
calisma gergeklestirmistir. Gelistirilen etkinlikler, “Is Fikri, Finansman, Uriin ve Uretim, Tanitim ve Pazarlama
ve Yatirim” olmak iizere bes tema (konu) icerisinde uygulanmistir. Her bir tema igin gerekli bilgi, beceri ve
degerler belirlenmis, etkinlikler 6rnek bir konu tizerinden uygulanmistir.

Sirelkhatim & Gangi (2015)’in Katar’da yaptigi calismada, bir girisimcilik 6gretim programinin igerigi ve
girisimcilik 6gretme yontemleri agisindan ortak ve en iyi uygulamalarin ayrintili bir haritasini sunmak ve bunun
girisimci 6grenme alaninin 6nerdigi uygulamalarla iliskilerini aragtirmak amaglanmistir. Caligmada, sistematik
literatiir taramasi yapilarak girisimcilik 6grenme (32) ve girisimcilik egitimi (97) ile ilgili 129 bilimsel ¢alisma
incelenmistir. Arastirma sonunda sunlara ulagilmigtir: incelenen arastirmalarda en ¢ok ele alinan igerik konusu is
planidir. Ayrica genel olarak pazarlama ve finansal yonetim gibi geleneksel yonetim ile ilgili konularin yani sira
kiiglik isletme yonetimi, ag kurma, tiriin gelistirme, firsatlar1 tanima, maliyet, satig, danigmanlik gibi konulardan
da bahsedilmektedir. Ogretim yontemi olarak benzetim, vaka ¢aligmasi, konuk konusmaci, takim olusturma, rol
oynama ve fikir {iretme gibi etkinlikler olarak 6ne cikmistir Ayrica girisimei nitelikler; girisimei kisilik
Ozellikleri; ekonomik basari; insanlarin girisimcilik diisiinceleri ve farkindaliklart gibi konular da goriilmiistiir.
Calismalarda 6gretim, ¢ogunlukla 6grencinin pasif oldugu, dgretmen merkezli en ¢ok kullanilan 6gretim
yontemleri kullanilmis, konuk konusmaci, vaka analizi ve genellikle ders kitaplarindan yararlanilmstir.
Girisimcilik i¢in 6gretim temasi i¢in programin igerigi, 0grencileri bir isletmenin c¢alisma mekanizmalart
hakkinda egitmeyi amaglayan becerilere dayali yaklagimlar benimsenmektedir. Igerikte, fikir iiretmek, ekip
olusturma, is planlamasi, yaraticilik, yenilik, ilham, firsat tanima, satis, ag, girisimciligin dngoriilemez ve sarta
bagli dogasi, degisime uyum ve basarisizlik konularinin yer aldigr goriilmiistiir. Ayrica "yaparak 6grenme"”
kavrami ve deneyimsel 6gretim yontemleri ile ilgili artan bir tartisma gozlenmektedir.

[Ikogretim seviyesinde olan dgrencilere uygulanan girisimcilik egitimlerinde, temel girisimcilik bilgisinin
yani sira daha c¢ok becerilerin kazandirilmasina yonelik ¢alismalar da yapilmaktadir. Bu da dogal olarak teorik
bilgiden ¢ok uygulamay1 gerektirmektedir. Beceri, “kisinin yatkinlik ve 6grenime bagl olarak bir isi basarma,
bir islemi amaca uygun olarak sonug¢landirma yetenegi” veya “elinden is gelme durumu, bir isi basarma ve bir
islemi amaca uygun olarak sonuglandirma yetenegi” seklinde tanimlanmaktadir (TDK, 2002). Bir beceri birden
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¢ok bilginin birlesiminden olusan yeni bir yapidir ve bu bilgilerin kullanilmasini igerir (Hotaman, 2008). Beceri;
bilgi, uygulama (eyleme ge¢me) ve is yapma bilesenlerinden olugmaktadir. Bir becerinin gelistirilmesi veya
kazandirilmasi i¢in “bilmek, eyleme ge¢mek ve isi yapmak™ gerekmektedir (Giines, 2007). Bagka bir ifadeyle
beceri, bilgi gerektiren ve performans iceren bir kavramdir ve Ogrencilerde, 6grenme siireci icerisinde
kazandirilmasi, gelistirilmesi ve yasama aktarilmasi hedeflenen kabiliyetleri (yetenekleri) kapsamaktadir
(Gomleksiz ve Kan, 2009). Kisacas1 beceri, temelinde bilgi gerektiren ve performans iceren bir siirectir.
Becerilerin birey tarafindan kazanilmasinin yaninda, o becerinin karsilasilan farkli durumlara uygun olarak
gerceklestirilebilmesi gerekmektedir.

Becerilerin 6ziimsenerek farkli durumlara uygun, 6zgiin davranislarin gergeklestirilebilmesi ise yetenek
olarak ifade edilmektedir. Yetenekler; biligsel 6zellikleri kapsayan, duyussal yanlar (giidd, ilgi, merak ve tutum)
agir basan ve devinimsel yanlar1 olan 6zellikleri de igeren iist diizey zihinsel siireglerdir. Yetenek ile beceri
arasindaki temel fark su sekilde agiklanabilir; beceri, daha ¢ok bilgi diizeyinde 6grenilenlere baglidir ve onlarin
uygulanmasidir. Yetenek ise bilgi ve becerinin 6ziimsenip, 6grenilen bilgiyle dogrudan baglantist olmaksizin
daha 6z, yaratici eylemlerin yapilabilmesidir (Kutlu, 2006: 18). Bu baglamda bir bireyin bir egitim stireci
sonunda bir beceriyi kazanabilmesi i¢in 6ncelikle o beceri ile ilgili temel bilgileri edinmesi, ¢esitli uygulamalar
yapmasi, tecriilbe kazanmasi, 6grendiklerini yasama aktarmasi ve hayatta karsilasabilecegi farklt durumlara
uygun Ozgiin davraniglar gergeklestirebilecek yetenege sahip olmasi gerekmektedir. Ayrica ilkdgretim
diizeyindeki 6grencilere, girisimcilige iliskin temel bilgilerle beraber, girisimciligin kapsadigi temel becerileri de
kazandirilmasi ve bu becerilerin yetenege doniistiirme firsatlarinin sunulmasi gerekmektedir.

Tiirkiye’de ilk6gretim diizeyinde girisimcilik becerileri, MEB 2005 6gretim programlarinda “sosyal
iligkilerde, iletisimde, is diinyasinda ve benzeri alanlarda gerekli ve etkili davraniglart uygun bir sekilde ve
zamanda ortaya koymak veya talep gorebilecek bir iriinii veya hizmeti daha iyi tretebilmek ya da
pazarlayabilmek amactyla yeni bir sistem kurmak icin gerekli olan beceriler” olarak belirtilmistir. Girisimcilik
ise; “empati kurma, insan iliskilerine uyumlu davranislart gosterebilme, plan yapma, planlarini uygulayabilme,
risk alma, herhangi bir alanda ihtiya¢ duyabilecek bir iiriiniin gerekliligini sezme, iiriinii planlama, liretme, pazar
aragtirmasi yapma ve pazarlayabilme gibi alt becerilerden olusan temel bir beceri alan1” olarak tanimlanmistir
(Keskin, 2013). MEB, 2018 6gretim programlarinda ise girisimcilik becerileri, “inisiyatif alma” kavrami ile
birlikte ifade edilerek kazandirilmasi amaglanan yetkinlik olarak ele alinmis, “bireyin diisiincelerini eyleme
donistiirme becerisi” olarak agiklanmistir. Yaraticilik, yenilik ve risk almanin yaninda hedeflere ulagsmak igin
planlama yapma ve proje yonetme yetenegini de igerdigi belirtilmistir. Bu yetkinligin, herkesi sadece evde ve
toplumda degil islerine ait baglam ve sartlarin farkinda olabilmeleri ve is firsatlarim1 yakalayabilmeleri i¢in aym
zamanda ig hayatinda destekledigi; toplumsal ve ticari etkinliklere girisen veya katkida bulunan kisilerin ihtiyag¢
duyduklar1 daha 6zgiin bilgi ve beceriler i¢in de bir temel teskil ettigi, ettik degerlerin farkinda olma ve iyi
yonetisimi desteklemeyi de kapsadigi belirtilmigtir. Bu tanimlardan yola ¢ikarak girigimcilerin farkli 6zelliklerini
gormek miimkiindiir. Bu beceriler, birbirileriyle iligkili olup bir girisimcinin performansi bu becerilerin
birlesimine baghdir (Giiney, 2015). Bu anlamda bu konuda verilen egitimler girisimciligin kapsadig1 becerileri
ogrencilere kazandirmak amaciyla uygulanmali, 6grencilere, kendi 6zelliklerini gormelerini saglamakla beraber,
zay1f yonlerini giderme ve giiclii yonlerini gelistirme firsatt sunmalidir.

Bartulovi¢ & Novosel (2014)’in Hirvatistan’da, ilkogretim Ogrencilerinin girisimeilik yetkinliklerini
gelistirmek amaciyla hazirladigi ve uyguladigr girisimcilik 6gretim programinda 6grencilere asagidaki bilgi,
beceri ve tutumlar kazandirilmaya ¢alisilmistir:

Girisimcilik Bilgisi:

e Ogrencilerin; temel diizeyde ekonomik kavramlari anlamalarini saglama. Bu kavramlar sunlardir:

hammadde, fiyatlar, {iretim, reklam, logo, slogan, sirketler sektori, kar, kazang, yatirim.

e Pazarlarin/piyasanin isleyisini anlama (iiriinii gelistirip pazarlama ve satis siireci)

e Elde edilen gelir ve giderlerin tirlin-fiyat hesaplamasini yorumlayabilme

o Kar1 yorumlama (Nasil kar elde edilir, kar i¢in neler yapilmalidir?)

e Reklameiligin 6nemini yorumlama

o {5 kiyafeti kurallarmi ve is diinyasindaki 6nemini yorumlama

e Uriinlerin maliyetini ve katma deger vergisini hesaplama
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¢ Yabanci dilde tasarim sunumu yapabilme

o Bir web raporu ve fotografi hazirlama

Girisimcilik Becerileri:

e Ogrencilerin; iiriinlerini halka acik bir sekilde hazirlayip ve sunabilmeleri
o Fikir ¢esitliligini dikkate alarak ekip/takim iginde iletisim kurma

o Aktif 6grenme bi¢imi olarak girisimci projeler gergeklestirme
Girisimcilik Tutumlari:

o Ogrencilerin; girisimcilige kars1 olumlu bir tutum gelistirmesini saglama
¢ Ana dile kars1 olumlu bir tutum gelistirme

o Topluluk 6niinde konusma korkusunun {istesinden gelme

¢ Kendi kendine girigkenlik tecriibesi kazanma, farkli durumlara adapte olabilme

Avrupa’da ilkdgretimde uygulanan girisimcilik egitimlerinde Ogrencilere kazandirilacak tutumlarin:
kendine giiven ve girisimcilik duygusunu; becerilerin: yaraticilik, planlama, finansal okuryazarlik, kaynak
yonetimi, belirsizlik/risk yonetimi, takim c¢alismasini, bilginin ise firsatlari nasil degerlendirecegini bilme,
toplumdaki girisimcilerin roliinii anlama ve girisimsel kariyer seceneklerinin farkinda olma gibi hedefleri
kapsadigi belirtilmektedir (Eurydice, 2016). Girisimcilik egitimlerinde odak noktasi dogal olarak farkli egitim
seviyelerinde farklilik gostermektedir. Ancak girisimcilik &gretiminde, kiiciik yas veya biiyiik yagtaki
ogrencilerin zihinsel gelisimleri, tutumlari, becerileri ve kariyer istekleri gibi boyutlar1 ele almak dnemlidir. Bu
baglamda girisimcilik egitiminin; girisimcilik siireci, bilgi, beceri, tutum ve davranis boyutlarma yonelik
Avrupa’da ASTEE (Girisimcilik Egitiminde Degerlendirme Araglart ve Gostergeleri) projesi kapsaminda bir
gergeve olusturulmustur (ASTEE Proje Konsorsiyumu, 2014). Bu boyutlar genel olarak su sekilde ele alinmistir:

Sekil 1. Girisimcilik Egitiminin Boyutlart

Girisimci Birey Kisisel, Sosyal ve is Yasaminda Girisimcilik
BILGI Siirec Davranmislar

-Girisimciligi anlamay1 6grenme-
—Flrlsatll te'llm'rila, Yasladlgé lzfe Qah_stl_gl PROAKTIFLIK
sartlarla 1lgil1 soruniar, onominin . -Aktif sekilde hedef
- s NiYET if sekilde hede
isleyisi, Girisimde .etlk, Ip(.)v.asy.o.n ve . / belirleme
yaraticilik siiregleri ve Girigimcilik siireci

BECERILER FIRSAT YENILIK
-Girisimci olmay1 6grenme- -Flrgat arama,
Planlama, Organize etme, Y6netme, B ARAMA VE |-Belirsizlikten hoslanma,
Onciiliik ve temsil etme, Analiz etme, KESIF -Zorluklarla basa ¢ikma

Iletisim kurma, Degerlendirme, Etkili
sunum ve miizakere, Bireysel ve takim

halinde ¢alismak, Kisinin gii¢lii ve zay1f DEG1§1M )
yanlarini tanimlama ve yargilama, Durum A KEI T?%'A\T-II;JIE -Belirsiz durumlarda risk
degerlendirme ve risk alma, fikirleri S alarak harekete geeme,
birlestirme, taahhiidii harekete gegirme, KARARI -Zorluklara esnek bir
yanl diisiinme. sekilde cevap verme
o TUTUMLAR FIRSATI |EYLEM
-Girisimci olmay1 6grenme- ” -Girisim de bulunup
Girigim, Hayatin her alaninda bagimsizlik DEQER' bagimsiz hareket etme
ve yenilik, Motivasyon, Hedefe ulagmak LENDIRME -Problem/catisma
i¢in kararlilik, Risk egilimi, les/qu:rji, durumlarim yaratict sekilde
Sabir ve taahhiit, Kendine inanma, Oz cozme

yeterlik, Oz farkindalik, Giiglii hissetme, -Karsisindakini ikna etme

Sosyal giiven, Yaraticilik ve hayal giicii, -Bir seyler yapmaya taahhiit
Merak, Bagarisizlik toleransi etme

Kaynak: ASTEE Projesi Konsorsiyumu (2014).
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Girisimcilik egitim programlarinin temel rolii dgrencilerin girisimcilige iliskin farkindaligini artirmak,
girisimciligi bir kariyer secenegi olarak vurgulamak, girisimcilige karst olumlu tutumlar gelistirmek, girisimecilik
bilgi ve becerilerini artirmaktir (ASTEE Proje Konsorsiyumu, 2014). Erken yastaki 6grencilere yonelik
uygulanan girisimeilik egitimleriyle ilgili arastirmalarda, girisimcilikle ilgili gerekli bilgilerin (temel kavramlarin
ve konularm) yani sira daha cok temel girisimcilik becerilerinin veya yeteneklerinin gelistirilmesine
odaklanildig1 goriilmektedir. Bu kapsamda girisimcilik egitimlerinde, bir kiginin hayatindaki firsatlar1 gérebilme
yeteneginin, yeni fikirler liretme ve firsatlar1 takip etme, gerekli kaynaklari bulma, yeni bir firma kurma ve
isletme yeteneginin, yaratici ve elestirel diislinme becerilerinin kazandirilabilecegi onerilmektedir (Ataseven,
2016). Ortaokul seviyesindeki 6grencilere yonelik gerceklestirilen girisimcilik egitimlerinde; uyum yetenegi,
rekabet edebilme, kendine giivenme, disiplinli olma, azimli olma, yenilik¢i olma ve risk alma gibi dzelliklere
odaklanilmas1 gerektigi vurgulanmaktadir (California Department of Education, 2013, akt: Deveci, Zengin,
Cepni, 2015). Bunun yaninda literatiirde en fazla vurgulanan girisimcilerin sahip oldugu becerilerin/6zelliklerin;
risk alma, yenilik¢i olma, yaratici olma, firsatlar1 gorme degisime uyum saglama, kendine giiven ve belirsizlige
kars1 tolerans olma, kararli olma, basarma arzusu olma vb. 6zellikler oldugu belirtilmektedir (Deveci, 2016).

Girisimcilik egitiminin amac1 igerigi ve uygulamalari egitimin uygulanacagi 6rneklem grubunun diizeyine
ya da ihtiyacmna gore farklilik gosterebilir. Ancak temel olarak girisimcilik egitimi, &grencilerin var olan
girisimcilik potansiyellerini ortaya g¢ikararak girisimcilik siirecinde gerekli olan bilgi, tutum ve davranislar
kazandirmaya yonelik uygulamalar1 kapsamalidir. Girigimciligin temel odagi olan deger olusturma siirecini, bu
stirecin gereklerini, atilmas1 gereken adimlar1 ve temel becerileri kazandirmaya yonelik uygulamalar igermelidir.
Nitekim girigimcilik egitiminden beklenen de budur.

Girisimcilik Ogretim Siireci ve Ogretim Ortam

Egitim siirecinde 6grencilere istendik davranislar kazandirmak, etkili bir 6gretimin uygulanmasi ve uygun
dgrenme ortamlarinin olusturulmastyla miimkiindiir. Ogretim siirecinde &grencilerin hedeflenen kazanimlara
ulagmasinda, ¢esitli 6gretim yontem ve tekniklerinin uygulanmasi, uygun 6grenme ortaminin saglanmasi, gerekli
materyallerin kullanilmasi ve etkili bir 6gretimin saglanmasi gibi bir¢ok unsur etki etmektedir. Bu bakimdan
girisimcilik becerilerinin 6grencilere en etkili sekilde kazandirilmasi i¢in bu unsurlarin dikkate alinmasi, daha
basarili sonuglara ulasabilmek acisindan gereklidir. Nitekim girisimcilik egitiminde basarili sonuglara
ulagilabilmesinin, uygun egitim yontem ve tekniklerinin se¢ilmesine ve uygulanmasina baglidir (Curth, 2011).

Literatiirde girisimcilik egitimi uygulamalarinda, 6grenci merkezli etkinliklerle 6grencilerin siiregte aktif
olmasini, sorumluluk almasimi saglamak, 6grenme durumlarini esnek ve etkilesimli sekilde gerceklestirmek ve
bilginin ¢ok boyutlu bir sekilde gelistirilmesini saglamak gerektigi belirtilmektedir (Gibb; 2005; Seikkula-Leino,
2011; Celik, Giirpmar, Baser & Erdogan, 2015; Polat, Kogak, Cermik, Meral & Boztas, 2015; Deveci ve
Seikkula Leino, 2016). Bunun yaninda girisimcilik egitimlerinde 6gretim siirecinin ¢esitli 6gretim modeli,
yontem ve teknigi ile zenginlestirilmesinin de dnemli oldugu vurgulanmaktadir. Bu kapsamda uygulanabilecek
Ogretim modeli, yontemi, teknikleri ve etkinlikler ile ilgili ulasilan ¢alismalar su sekildedir:

Tablo 2. Girisimcilik Egitiminde Uygulanabilecek Ogretim Modeli, Yontemi ve Teknikleri ve Etkinlikler

Girisimcilik Egitiminde Etkili Olan Ogretim Modeli, Yontemi ve

Yazar, Yaym Yih Teknikleri ve Etkinlikler

Gibb, (2005) Ogrencinin 6gretim siirecinde aktif oldugu 6gretim yontem ve teknikler
Vaidya, (2007) Probleme dayali 6grenme

Pfeifer, Oberman—Peterka & Vaka incelemesi, is yeri/¢alisma ziyaretleri, konuk konusmacilar, proje
Jeger, (2008) ¢alismalari, ig planlarina iligkin yarismalar ve yenilik¢i 6gretim yontemleri

Ruskovaara, Pihkala, Rytkdld  Yaparak ve yasayarak 6grenme, probleme dayali 6grenme, grup caligmasi,
& Seikkula-Leino, (2010) akran dgrenme, girisimei hikayeleri ve tartigma yontemleri

Bireysel konulara yerlestirerek, ek dersler/kurslar uygulayarak (iistiin zekal
Ogrenciler icin diizenlenerek), ders disi faaliyetler diizenleyerek (6rnegin
ogrenci kooperatifi iginde) ve okul projeleri uygulayarak

Begovi¢, Stankovi¢, Tkalec,
(2009)
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Seikkula-Leino, (2011)

Ogrencilerin etkilesimli dgrenmelerini ve yansimalarmi tesvik eden
aktiviteler: Isbirlikli 6grenme, probleme dayali 6grenme, grup ve akran
calismasi, proje caligmasi, takim c¢aligmasi, yaparak Ogrenme, drama ve
ogrenme giinliikkleri (Bilgi bir araya getirilir ve hatalar 6grenme siirecinin bir
pargasi olarak kabul edilir)

Bacanak, (2013)

Ogrenci merkezli 6gretim yontem ve teknikleri: deney, soru-cevap, kubasik
O6grenme, oyun, beyin firtinasi, bulus, canlandirma, drama, goriisme ve
miinazara vb.

Suryanti , (2013)

Probleme dayali 6grenme

Moberg, (2014)

Cesitli 6gretim stratejileri ve aktif temelli 6gretim yontemleri

Seikkula-Leino, Satuvuori,
Ruskovaara & Hannula,
(2015)

Probleme dayali 6grenme

Celik, Giirpinar, Baser &
Erdogan, (2015)

Ogrencinin aktif olabilecegi yontem ve teknikler: SE/7E 6gretim modeli,
beyin firtinasi, proje yontemi, tartisma, deney, bulus yolu, drama ve 6 sapka.

Polat, Kogak, Cermik, Meral
& Boztas, (2015)

Ogrencilerin sorumluluk alabilecegi etkinlikler: Projeler, 6zgiiven gelistirici
uygulamamalar ve bu konuda bilgi sahibi insanlarla seminer, panel.

Paiva ve Tadeu, (2015)

Problem dayali 6grenme

Ugur, (2015)

Yaratic1 diigiinme, beyin firtinasi, rol oynama, elestirel diisiinme, veri
toplama ve analiz etme, tartigma, probleme dayali 6grenme, altt sapkali
Ogretim, kartopu, yaratict drama, akvaryum, soru cevap, isbirlikli 6grenme,
zit panel, kavram haritalari, istasyon, girisimcilik projeleri ve etkinlikler,
bireysel ya da grup ¢alismalari.

Deveci ve Seikkula Leino,
(2016)

Ogrenci merkezli ve isbirligine dayal etkinlikler

Deveci, (2016)

Proje gelistirme

Selanik Ay ve Acar (2016)

Drama, grup calismasi, kendilerini ifade etme, uzman kisileri sinifa davet
etme, gezi, kurum ziyareti, arastirma 6devleri ve roportajlar

Rossano, Meerman, Kesting
& Baaken, (2016)

Probleme dayali 6grenme

Tekin, (2016)

Seminer, girisimci kimligi, workshop, diiz anlatim, tartisma, soru-cevap,
etkilesimli 6grenme, beyin firtinasi, bireysel 6gretim, problem ¢dzme, 6rnek
olay ¢oziimlemesi, gosterim, panel, ¢arpici ditgiinme teknikleri

Shahiwala, (2017)

Proje tabanli 6gretim

Tarhan, (2018)

Yontemler: Sunum, gozlem, drnek olay ve proje. teknikler: tasarim (iirlin,
reklam, afis, brosiir, logo, iiriin paketi, personel kart1 vb.), oyun, girisimci,
konferanslari, senaryo yazimi (is senaryosu), roportaj (girisimei, miisteri
vb.), anket, film izleme, fiitiirist diislinme, girisimci hikayeleri, is
simiilasyonu, kelime tamamlama, tanitim kampanyasi, girisimeilik fuari,
iinlii girisimei sozleri.

Ozen, (2018)

Farklilagtirilmis 6gretim (girigler noktasi, istasyon, merkezler, ajanda ve
kademelendirilmis 6gretim teknigi)

Goktas ve Parmaksiz, (2019)

Oyun tabanl projeler

Tablo 3’te yer alan arastirmalarda, girisimcilik egitimlerinde girisimcilik bilgi ve becerilerinin
kazandirilmasinda dgrencinin dgretim siirecinde aktif olmasini saglayan 6gretim yontem ve tekniklerinin etkili

oldugu anlagilmaktadir.

ilkokul Ogrencilerinin Girisimcilik Egitimlerinde Uygulanabilecek Ogretim Yontem ve

Teknikleri

Tablo 3’te verilen ¢alismalardan yola ¢ikarak ilkokul diizeyindeki dgrencilerin girisimcilik egitimlerinde
ozellikle proje yontemi, probleme dayali 6grenme, drama, oyunla 6gretim gibi 6grencinin dgretim siirecinde
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aktif oldugu yaparak yasayarak 6grenmeyi saglayacak 6gretim yontemlerin kullanilmasi 6nerilmektedir. Bu
nedenle dgrencilerin nitelikli ve donanimli bireyler olarak yetistirilmesi, egitimin en énemli amaglarindan oldugu
g6z Oniine alindiginda, etkili 6gretim ortamlar1 olusturularak, farkli yontem ve teknikleri ve gerekli 6gretim
materyalleri ise kosularak girisimcilik becerilerinin etkili bir sekilde kazandirilabilmektedir.

Girisimcilik egitimi ile girisimcilik faaliyetleri arasindaki pozitif iliski vardir. Bu iliski, girisimciligin
gelisiminde 6nemli bir etkisi olan girisimcilik egitiminin incelenmesi, yayginlastirilmasi ve kisilerin girisimeilik
ozelliklerinin gelistirilmesi gerekliligini ortaya koymaktadir (Kahya, 2016). Bu noktada girisimcilik tutum ve
davranislarinin 6grencilere kazandirilmasi, etkili 6gretim siirecleri ve 6grenme ortamlariyla miimkiindiir (Ugur,
2015). Bu baglamda girisimcilik egitimi siirecinde olusturulan 6grenme ortaminin dncelikle ilham verici, sosyal,
demokratik, isbirlikli, motive edici ve olumsuz rekabetten uzak olmasi gerektigi; bunun yaninda &grencilerin
yeni bir is fikri, yeni bir {irlin ya da hizmet gelistirebilecegi 6grenme ortamlarinin saglanmas: gerektigi ifade
edilmektedir (Deveci, 2016).

ilkokul Diizeyinde (Erken Yaslarda) Girisimcilik Becerileri Gelistirmeye Yonelik Yapilan Baz1
Calismalar

Yurt iginde ilkokul diizeyinde girisimcilik becerilerinin gelistirilmesine yonelik uygulamal ¢aligmalar
yok denecek kadar azdir. Ancak yurt disinda gerceklestirilen bazi ¢aligmalara ulagilmistir. Bu ¢alismalarin bu
konuda uygulanacak yeni ¢alismalarda drnek olusturabilecegi diisiiniilmektedir.

Vaidya (2007)’nin Hindistan’da yaptigi ¢alismada, 11-14 yas grubu ilkdgretim 6grencilerinin girisimcilik
becerilerini gelistirmek amaciyla sistematik bir arastirma gergeklestirilmistir. Bu amagla girisimcilik ile ilgili
aktivitelere dayali modiiller gelistirilmis ve sosyal bilgiler 6gretmenleri ile probleme dayali 6grenme aktiviteleri
uygulanmigtir. Eylem arastirmasi olarak gerceklestirilen arastirmada veriler, 6grencilere sorular sorularak
kaydedilmis ve analiz edilerek degerlendirilmistir. Caligmada su sonuglara ulasilmistir: Karmasik bir olgu olan
girigimcilik becerileri programlara entegre bir sekilde ilkdgretim diizeyinde kazandirilabilmektedir. Girisimci
degerler sadece ekonomik faaliyetlerle degil, sosyal bir ortamda da gelistirilebilmektedir. Girigimcilige uygun
programlar, cocugu girisimcilik ruhu ile biiylimeye motive etmekte ve yasam becerilerini gelistirmektedir.

Heilbrunn (2010)’un Israil’de yaptig1 calismada, girisimci bir ilkdgretim okulunu tanitmak, geleneksel bir
ilkokuldan girisimei bir okula doniismenin 6rgiitsel siirecini tanimlamak ve bu siirecin 6gretmenler ve 6grenciler
tizerindeki etkisini degerlendirmek amaglanmistir. Caligmada, bir okulda bes yillik kademeli bir ¢alismay1
kapsayan girisimcilikle ilgili yeni bir uygulama programi gelistirilmistir. Uygulamaya, 6gretim goérevlileri ve
tim O6gretmenler, yerel belediye ilgilileri, ebeveynler, yakinda bulunan bir tniversiteden dgrenciler ve endiistri
temsilcileri gibi yakin g¢evreden ilgili kisiler katilmistir. Bu siiregte gerceklestirilen girisimci faaliyetlerden
bazilar1 sunlardir:

1. Oncelikle "girisimcilik merkezleri" olusturulmus ve bu gercevede, tiim ¢ocuklar haftada bir iki saatlik
bir girisimcilik kursuna katilmistir. Cocuklar, ingilizce, matematik, fen bilimleri, ekoloji, sanat, okul ortaminin
iyilestirilmesi, topluluk katilim1 gibi ¢esitli konularda yogunlasan girisimci merkezini se¢ebilmistir.

2. Biitiin girisim merkezlerinde, beyin firtinasi, ekip olusturma, fikir fizibilitesi yapmak ve fikri
uygulamak i¢in gerekli kaynaklari temin etme gibi kavramlar kullanilarak ayni dil konusulmustur.

3. Fikirler gogunlukla ¢ocuklar tarafindan dis ortaklarla (gevre i¢indeki firmalar, ebeveynlerin g¢alistig
sirketler vb.) isbirligi icinde uygulanmstir.

4. Besinci ve altincr sinif 6grencileri 6gretmenlerle birlikte girisimci merkezlerinde daha kiiciik cocuklara
danigmanlik yapmustir.

5. Ikinci siif 6grencileri, haftalik "yenilik¢i ve alternatif diisiinme bicimleri" dersi almislardir.
6. Bilgi toplama ve yonetme odakl: bir ar-ge merkezi kurulmustur.

7. Ogrenciler tarafindan gelistirilen {iriinler gelistirmistir: Matematik oyunlar1 olan “Placemat”, ingilizce
dil becerilerini tesvik eden “TTM (Talk to Me)”, ¢ocuklarin uykuya dalmasina yardime1 olan sakinlestirici otlar
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iceren bir minder, kagitlar i¢in kullanic1 dostu ¢op kutulari, bitkisel dondurma, dgrenciler arasinda rahatsizlik
vermeyi 6nlemek i¢in bir bilezik vb. Tiim {iriinler okul yilinin sonunda bir y1llik fuarda sunulmus ve satilmistir.

8. Gelecek i¢in planlar, girisimei 6gretim yontemlerini birlestirerek ¢ekirdek programlari icermektedir.

Arastirmada ulagilan bulgular yenilikgiligi tesvik eden orgiit kiiltlirliniin gelistigini, miidiirlerin proaktif
oldugunu ve hazirlanan programin iyi tanimlanmis bir proje taslagi oldugunu gostermistir. Kiiciikk yas grubu
(Ortalama 11 yas) 6grencilerin girisimcilik hakkinda bilgi sahibi olmalar1 ve girisimei olmay1 grenmeleri
saglanmistir. Cocukluk ve ergenlik donemlerinin, girigsimcilige karst olumlu tutum gelistirmek ve konuyla ilgili
temel bilgileri elde etmek i¢in tercih edilen donemler oldugu anlasiimistir.

Paco ve Palinhas (2011)’1n Portekiz’de yaptig1 ¢alismada, girisimcilik dgretim programimin ¢ocuklarin
davranis bigimlerine etkisini anlamay1 ve bu programin ¢ocuklarin “yaraticilik, risk alma istekliligi, basarisizliga
dayanma, kisisel kontrol, benlik saygisi ve 6z giiven” gibi girisimcilik Odzelliklerinin gelisimine, “hosgori,
isbirligi ve paylasim” gibi sosyal davraniglarina nasil katki sagladigimi belirlemek amaglanmistir. Vaka
aragtirmasi (case study) olarak gergeklestirilen arastirmada, nitel ve nicel yontem birlikte kullanilmis ve veriler,
2. sinifa devam eden (6-8 yas) 620 6grenciden gozlemler yaparak ve 6l¢ek uygulanarak toplanmistir. Caligmada,
probleme dayali 6grenme etkinliklerine uygun olarak agagidaki konular ve ¢caligsmalar gerceklestirilmistir:

Birinci Oturum: “Toplum nasil ¢alismalar yapar?” Ogrenciler bir toplulugu gdsteren ve isleri tanimlayan
bir poster iizerinde calisirlar. Insanlarin nasil yasayip calistiklarina dair fikir gelistirirler.

fkinci Oturum: “Tatli Diikkani” Ogrenciler, bireysel olarak ve grup halinde tatl iiretimi igin farkli
stratejiler uygular.

Ugiincii Oturum: “Devletin Rolii” Ogrenciler devlet tarafindan verilen hizmetlerin toplumdaki ekonomik
roliinli tanmimlarlar. Ayrica, sunulan hizmetler igin vergilerin gerekliligini de anlarlar.

Dérdiincii Oturum: “Yeni Bir Diikkan” Ogrenciler bos bir depo alanini kullanmanin en iyi yolunu belirler.
Adim adim karar verirler, bu kararlarin bir grupta nasil alindigin1 anlarlar.

Besinci Oturum: “Para nasil dolasir?” Ogrenciler paranin toplumdaki énemi hakkinda konusurlar.

Arastirma sonunda, deneysel aragtirmalarla egitim deneyimi sonrasinda ¢ocuklar tarafindan edinilen bilgi
diizeyinin arttig1 belirlenmistir. Bu ¢alisma, ¢ocuklar i¢in girisimcilik egitimi programlarinin Snemini
vurgulamayr miimkiin kilmistir. Clinkii bu programlar, girisimci olmak isteyenler i¢in hayati dnem tasiyacak
nitelikte 6nemli kisisel 6zellikleri (yaraticilik, risk alma istekliligi, basarisizliga dayanma, kisisel kontrol, benlik
saygist ve giiven vs.) geligtirmistir.

Ruskovaara & Pihkala (2013)’nin Finlandiya’da yaptig1 ¢alismada, ilkogretimde 6gretmenlerin kullandigi
girisimcilik egitim uygulamalarini vurgulamak amaglanmistir. Tarama modelinde nicel arastirma olan ¢aligmada
veriler, 521 ilkégretim dgretmeni ve diger girisimcilik egitim aktdrlerinden girisimcilik i¢in bir 6lgme araci ile
toplanmistir. Caligma, 6gretmenlerin girisimcilik becerilerinin gelistirmesini saglayacak hangi yontemlerin en
¢ok kullandiklarina dair bilgi saglamaktadir. Ayrica, dgretmenlerin kendi girisimcilik egitimi becerilerine
yonelik algis1 girisimeilik egitimini uygulamalartyla yakindan iliskilidir. Arastirma sonuglari, 6gretmen egitimi
ile girisgimcilik egitiminin uygulanmas1 arasindaki iliskiyi ortaya koymaktadir. Ogretmenlere girisimcilik konu
alani ile ilgili egitim verilmesi, girisimcilik egitiminin okullarda uygulanmasinin tesvik edilmesi gerekmektedir.
Calismada, proje calismalarinin ve simif dis1 aktivitelerin girisimcilik becerilerini gelistirmede etkili oldugu
vurgulanmis ve ¢alisma sonunda proje tabanl girisimcilik egitimi ve girisimcilik oyunlar1 gibi yontemlerin daha
fazla kullanilan yontemler oldugu belirlenmistir

Bartulovi¢ & Novosel (2014)’in Hirvatistan’da yaptig1 caligmada, ilkogretim dgrencilerinin girisimeilik
yetkinliklerini gelistirmek i¢in bir girisimcilik 6gretim programi gelistirmek amaglanmistir. Bu amagla Zagreb
[Ikdgretim Okulu'nda bir uygulama yapilmistir. Uygulama 6ncesinde, Ekonomi, Girigsimcilik ve Y®&netim
Universitesinden uzman 6gretmenlerle program hakkinda galistaylar ve hizmet ici egitimler gergeklestirilmistir.
Ogretmenlere temel ekonomik kavramlar sunulmustur. Tiim dgretmenler ile 5. ile 8. smiftan dgrencilerle belirli
bir iriin liretmek amaciyla girisimcilik atdlyeleri diizenlemislerdir. Atdlyelerde yer alan tiim Ogrencilere;
“girisimcilik, hammadde, risk alma, kar-zarar, yeni degerler yaratma, iiretim maliyetlerinin hesaplanmasi ve
katma deger vergisi (KDV)” gibi temel kavramlar 6gretilmistir. Okul, atdlye ¢alismalarinin nihai sonucunu
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kamuoyuna, medyaya ve velilere sunumunu saglanmistir. Ogrenciler, girisimcilik becerilerini uygulayarak
denemigler ve atolye caligmalarindaki is konseptlerinde iirettikleri iiriinlerini halka agik sunmuslardir. Calismada
veriler, degerlendirme &lgegi ve kontrol listesi araciligiyla toplanmustir. Ogrenciler pratik calisma ve motor
becerilerin kullanimmi ¢ok zor bulduklarini belirtmislerdir. Ogrencilerin yeni deneyimler edinmeye, yenilik
yapmaya, ilgi alanlarina yonelik iirlinler ortaya koymaya yonelik bilgi ve becerileri giiclenmis, motivasyonlari
artmistir. Onlar icin, bu deneyimler ilk mesleklerini se¢gmek ve aktif ekonomik hayata girmek i¢in yararl
olmustur.

Yetti and Azizah (2016)’in Endonezya Jakarta’da yaptigi ¢alismada, girisimcilik egitimi ile erken
¢ocukluk doneminde yaraticiligin geligim siirecini ve sonuglarini tanimlamak amaglanmigtir. Calisma, 5-6 yas
arast 20 okul Oncesi Ogrencisi lizerinde gergeklestirilmistir. Eylem arastirmasit deseninde gergeklestirilen
aragtirma; planlama, eylem, gozlem ve yansima asamalarini igermektedir. Calisma, her dongii 8 eylemden
olugmak iizere iki dongiide tamamlanmigtir. Veriler nicel ve nitel analiz kullanilarak analiz edilmistir. Dongii
oncesi, dongii 1 ve dongii 2’den elde edilen sonuglar karsilagtirilmistir. Arastirma sonunda, gocuklarin yaraticilik
puanlart; dongii dncesi 34.3, 1. dongii sonunda 44.5 ve ikinci dongii sonunda 54.7 olarak bulunmustur. 1. dongii
sonucunda en yiiksek artig risk alma ozelliginde, en diisiik artis esnek diigiinme becerisinde goriilmiistiir. Bu
sonuglar, uygulanan girisimcilik egitimi ile erken yastaki cocuklarin yaraticilik becerisinde artis oldugunu
gostermistir. Ayrica girisimcilik egitimi okul dncesinde olumlu bir sekilde uyguladiginda, ¢ocuklarin giriskenlik,
aktif olma, yaraticilik, iletisimsel, girisimci olma, problem ¢6zme ve karar verme becerilerinin gelistigini de
gostermektedir.

Hassi (2016)’nin Fas-Morocco’da yaptigi ¢alismada, ilkokul (11-12) ¢agindaki ¢ocuklara girisimciligin
temellerini basit bir sekilde 6greterek gocuklarin girisimcilik konusundaki ilgisini artirmak ve gocuklar igin
tasarlanmig girisimcilik egitim programinin etkililigini degerlendirmek amaglanmistir. Deneysel (6n test-son
test) arastirma modeli kullanilarak gerceklestirilen aragtirmada 46 ilkokul 6grencisi (11-12 yas) ile uygulama
gerceklestirilmis ve veriler, bir 6l¢ek (bilissel olmayan girisimcilik becerileri, biligsel girisimcilik becerileri ve
girigimci olma niyetleri) ile toplanmistir. Tasarlanan programin amagclart su sekildedir:

1. Ogrencilerin girisimci fikirler iiretmesini saglamak, temel isletme bilgilerini kazandirmak ve bir "iiriin"
veya "hizmet" gelistirmek (bilissel).

2. Ogrencilerin risk alma, kendine giiven ve i¢ kontrol odag: gibi biligsel olmayan becerilerini gelistirmek
(biligsel olmayan).

3. Ogrencilerin girisimci tutum ve niyetlerini desteklemek.
Bu hedeflere ulagmak i¢in 6grencilere gesitli etkinlikler ve konular uygulanmistir. Bunlar:

IIk iki ay dgrencilere basarili Fasli girisimcilerin cesitli dykiilerini okumus ve simifta tartismislardir (Basit
hikayeler, yazar tarafindan hazirlanmistir). Ogrenciler kendi cevrelerinden olan girisimciler veya basarili is
adamlari ile ilgili hikayeleri anlatmistir. Ayrica, 6grenciler bir sorunla kars1 karsiya birakilmis (problem temelli
O6grenme) ve fikir yiiriiterek gruplar halinde bir ¢6ziim bulmakla gérevlendirilmistir. Temel kavramlar: satin
alma ve satig yonetimi kavramlari, fiyat, reklamecilik, kar, zarar ve sermaye gibi smiflarda tartisilmis ve
aciklanmistir. Rol oynama etkinlikleri de uygulanmistir. Ayrica &grencilerden, is hayalleri ilgili ikna edici
makaleler yazmalar1 istenmistir. Ugiincii ve son bir ay, dgrenciler takim temelli girisimci projelerde ¢aligmis ve
bir ig plan1 yarismasinda ¢aligsmalarin1 sunmugstur (Sartlar: Her {i¢ kisilik ekip, ¢evrelerindeki bir is firsati tespit
etmeli, bir is fikri diistinmeli ve bir is plan1 gelistirmeli ve &grenciler, bir "girisimci" roliinde 6gretmenlerine
sunum yapmali). Program uygulama oncesi ve sonrasi ii¢ faktorlil bir 6lgekle dlglim yapilmistir. Bu faktorler: 1.
biligsel olmayan girisimci becerileri (risk alma egilimi, 6z yeterlilik inanc1, i¢ kontrol odagy), 2. bilissel girisimci
becerileri (bir ise baglama-girigkenlik, insan yonetimi-iletisim, pazarlama, para yonetimi, liderlik) ve 3. girigimei
olma niyetleri (gelecekte kendi isini kurma). Calismanin sonucunda, girisimciligi gelistirmek icin gerekli olan
0z-yeterlik inanc1 ve biligsel olmayan beceriler i¢in ilkokul doneminin uygun bir donem oldugu goriilmiistiir.
Ancak, programdan sonra Ogrencilerin bilissel girisimcilik becerileri ve girisimei niyetlerinde degigim
goriilmemistir.
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Sonu¢

Girigimcilik becerisi, 21. yliz yiizyil bireylerinin sahip olmasi gereken ve egitimcilerin bu beceriyi
ogrencilere etkili bir sekilde kazandirmasi gerekli goriilen Onemli becerilerden birisidir. Girigimcilik
becerilerinin erken yaslarda 6grencilere kazandirilmasi ise daha bilingli ve donanimli girisimcilerin yetismesi ve
dolayisiyla toplumun gelismesi agisindan son derece 6nemli goriilmektedir. Ayrica ilkokul doneminde okullarda
girisimcilige yonelik bir farkindalik olusturarak O6grencilere girisimcilikle ilgili temel bilgi ve becerileri
kazandirmak, onlarin ileri yaslarda daha bilingli girisimcilik faaliyetleri yapabilmeleri agsindan da 6nem arz
etmektedir. Bu bakimdan girisimcilikle ilgili bilgi, tutum, beceri ve davraniglarin bu yaslarda etkili sekilde nasil
kazandirilacagmi konu alan calismalara ihtiyag¢ duyulmaktadir. Ulkemizde ilkokul diizeyinde girisimcilik
becerilerinin kazandirilmasina yonelik yapilan kapsamli bir ¢aligma bulunmamaktadir. Bu nedenle literatiirde yer
alan calismalardan yola ¢ikarak girisimcilik egitiminin amaglari, girisimcilikle ilgili 6gretilmesi gereken
kavramlar ve konular, becerileri, 6grenme yasantilarinin nasil belirlenip organize edilecegi ve 6gretim siirecinde
ne gibi uygulamalarm yapilabilecegi konusunda bir kapsam belirlenmeye ¢alisilmistir. Bu baglamda ¢alisma
sonunda su sonuglara ulagilmistir:

e ilkokullar igin girisimcilik becerileri gelistirmeye yonelik yapilacak galismalarda, temel girisimeilik
bilgi ve becerileri kazandirmak, girisimcilik farkindaligi saglamak, girisimcilige yonelik olumlu tutumlar
gelistirmek ve girisimcilerin neler yaptigini ve hangi 6zelliklere sahip oldugunu 6gretmek amaglanabilir.

e ilkokul dgrencilerine temel diizeyde girisimcilik kapsaminda yer alan; “is planlamasi, ekonomi,
girisimcilik, girisimcilerin 6zellikleri, satin alma ve satig yonetimi, yenilik¢i ve alternatif diisiinme bicimleri,
fiyatlandirma, reklamcilik, kar, zarar, pazarlama, genel is bilgisi, sorumluluk, liderlik, ekip ¢alismasi, iletigim,
iiriin gelistirme, proje gelistirme, maliyet, satis, fikir iretmek, yaraticilik, yenilik, firsat degerlendirme, degisime
uyum, risk alma, girigskenlik, girisimcilerin yaptigi igler, bilgi teknolojilerini kullanma, yaratict fikirleri
uygulama, sorunlarin iistesinden gelme ve basarisizliktan ders ¢ikarma” gibi konu ve kavramlar 6gretilebilir.

e Girigimci bireylerin sahip olmasi gereken 6zelliklerin baginda gelen “6z giiven, giriskenlik, problem
¢ozme, risk alma, yenilikgi fikirler gelistirme, yaratici ve yenilikgi olma, kararlilik, azim, firsatlari
degerlendirme, basarma arzusu/basarmaya istekli olma, iirlin tasarlayabilme ve sorumluluk alma” gibi beceriler
kazandirilabilir.

e Girisimcilik becerisinin kazandirilabilmesi i¢in 6grencinin 6gretim siirecinde aktif olmasini saglayan
ogretim yontem ve tekniklere yer verilmelidir. Ozellikle “proje yontemi, probleme dayali dgrenme, isbirlikli
O6grenme, drama, oyunla 6gretim” gibi 6grenci merkezli 6gretim yontem ve tekniklerin ilkokul grencilerinin
girigimcilik becerilerini gelistirmede etkili olabilecegi belirtilmektedir. Bunun yaninda “Ggrenciler tarafindan
gelistirilen {irlinleri sunma ve satis yapma, yeni bir ig (ditkkan gibi) kurma, alis veris ger¢eklestirme, is hayalleri
ilgili kompozisyonlar1 yazma, bir is plan1 yarigmalar diizenleme, tecriibeli ve bilgi sahibi insanlarla seminer,
panel etkinlikleri diizenleme, uzman kisileri siifa davet etme, gezi diizenleme, arastirma ddevleri, roportaj
yapma, ar-ge merkezleri olusturma, akran danigmanligi yapma, dergi hazirlama, mini uygulama sirketleri
olusturma, isletme ziyareti veya kurum ziyareti yapma, okullar ile isletmeler arasindaki isbirligi saglama, vaka
analizi (6rnek olaylar) ve simiilasyonlar diizenleme, igbirlikli okul projeleri gelistirme, girisimcilerin rol model
olarak okullara ziyaret etmelerini saglama” gibi etkinliklerin de ilkokul 6grencilerinin girigsimcilik becerilerini
gelistirmede etkili olabilecegi belirtilmektedir.

Kaynakc¢a

Adegun, O. A. (2013). Entrepreneurship education and youth empowerment in contemporary Nigeria. Journal of
Emerging Trends in Educational Research and Policy Studies (JETERAPS), 4(5), 746-751.

Akpinar, S. (2011). Girisimciligin Temel Bilgileri. Kocaeli: Umuttepe Yayinlari.

Areo, A. B. (2014). Early child entrepreneurship development: a paradigmatic approach to unemployment
challenges. Research on Humanities and Social Sciences, 4(4), 41-48.

Arikan, S. (2002). Girisimcilik Temel Kavramlar ve Bazi Giincel Konular. Ankara: Siyasal Kitabevi.

2020, Uluslararas: Bilim ve Egitim Dergisi-International Journal of Science and Education, 3(2), 135-153



151 Ramazan YURTSEVEN

ASTEE Proje Konsorsiyumu. (2014). How to assess and evaluate the influence of entrepreneurship education,
Astee Proje Raporu. http://asteeproject.eu/results adresinden 01.02.2016 tarihinde ulasilmustir.

Ataseven, O (2016). Tiirkiye ve Avrupa birligi iilkelerindeki ilkokul ogrencilerinin girisimcilik yeterliliklerinin
karsilastirimasi. (Yayinlanmanus Yiiksek Lisans Tezi). Diizce Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Diizce.

Athayde, R. (2009). Measuring enterprise potential in young people. Entrepreneurship Theory And
Practice, 33(2), 481-500.

Avrupa Komisyonu (European Commission) (2002).
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/files/support_measures/training_education/education_final_e
n.pdf adresinden 13.11.2015 tarihinde ulagiimistir.

Bacanak, A. (2013). Fen ve teknoloji dersinin 6grencilerde girisimcilik becerisinin gelisimine etkisi iizerine
Ogretmen goriisleri. Kuram ve Uygulamada Egitim Bilimleri. 13(1), 609-629.

Balaban, O. ve Ozdemir, Y. (2008). Girisimcilik egitiminin girisimcilik egilimi iizerindeki etkisi: Sakarya
iiniversitesi [IBF 6rnegi. Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi, 3(2), 133-147.

Barba-Sanchez, V. & Atienza-Sahuquillo, C. (2016). The development of entrepreneurship at school: The
Spanish experience. Education + Training, 58(7/8), 783-796.

Bartulovi¢, P. & Novosel, D. (2014). Entrepreneurial competencies in elementary Schools. Obrazovanje za
poduzetnistvo: znanstveno strucni ¢asopis o obrazovanju za poduzetnistvo, 4(1), 83-87.

Basar, M. (2013). Girisimcilik: Girisimcilik ve Girigimcilik Siirecleri, (Ed. Urper, Y.). Eskisehir: Anadolu
Universitesi AOF Yayinlar.

Begovi¢, V., Stankovi¢, D. & Tkalec, Z. (2009). Strategije ucenja i poucavanja za razvoj poduzetnicke
kompetencije u neformalnom obrazovanju. Zagreb, VSNS Zrinski.

Curth, A. (2011). Mapping of teachers' preparation for entrepreneurship education. Final Report, Framework
Contract No EAC, 19(06).

Celik, H., Giirpmar, C., Baser, N. ve Erdogan, S. (2015). Ogrencilerin yaratic1 diisiinme ve girisimcilik
becerilerine yonelik fen bilgisi 6gretmenlerinin goriisleri. Uluslararast Egitim Bilimleri Dergisi, 2(4),
277-307.

Cetinkaya Bozkurt, O. (2011). Diinyada Ve Tiirkiye'de Girisimciler Egitimi: Basarili Girisimciler Ve Ogretim
Upyelerinden Oneriler. Ankara: Detay Yayincilik.

Deveci, H. (2015). Cocuklara Girisimcilik Kazandirmada Sosyal Bilgilerin Rolii: Bir Arastirma Ornegi. Ankara:
Pegema Yaymcilik.

Deveci, 1. (2016). Fen bilimleri égretim programiyla (5-8) biitiinlestirilmis girisimcilik egitimi modiillerinin
gelistirilmesi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi. (Yayimlanmamis Doktora Tezi). Uludag Universitesi,

Egitim Bilimleri Enstitiisii, Bursa.

Deveci, 1. & Seikkula-Lein, J. (2016). Finnish Science Teacher Educators' Opinions about the Implementation
Process Related to Entrepreneurship Education. Electronic Journal of Science Education, 20(4), 1-20.

Deveci, 1., Zengin, M. N. ve Cepni, S. (2015). Fen Tabanl girisimcilik egitimi modiillerinin gelistirilmesi ve
degerlendirilmesi. Journal of Educational Sciences & Practices, 14(27), 59-80.

Ernest, K., Matthew, S. K. & Samuel, A. K. (2015). Towards Entrepreneurial Learning Competencies: The
Perspective of Built Environment Students. Higher Education Studies, 5(1), 20-30.

EURYDICE (2016). Entrepreneurship Education at School in Europe. Eurydice Report. Luxembourg:
Publications Office of the European Union, 36.

Fayolle, A. & Gailly, B. (2015). The impact of entrepreneurship education on entrepreneurial attitudes and
intention: Hysteresis and persistence. Journal of small business management, 53(1), 75-93.

2020, Uluslararas: Bilim ve Egitim Dergisi-International Journal of Science and Education, 3(2), 135-153



152 Ramazan YURTSEVEN

Florian, J. Karri, R. & Rossiter N. (2007). Fostering entrepreneurial drive in business education: An attitudinal
approach. Journal of Management Education, 31, 17-42.

Gibb, A. (2005). The future of entrepreneurship education — determining the basis for coherent policy and
practice? in Kyro™, P. and Carrier, C. (Eds), In The Dynamics of Learning Entrepreneurship in a Cross-
Cultural University Context, University of Tampere, Research Centre for Vocational and Professional
Education, Entrepreneurship Education Series, Ha"meenlinna, 44-67.

Goktag, P. ve Parmaksiz, S. (2019). Bir uygulamali girisimcilik egitimi 6rnegi olarak; ag ve teknoloji odakl
uygulamal girisimcilik projesi. Siileyman Demirel Universitesi Vizyoner Dergisi, 10(24), 275-289.

Gomleksiz, M. N. ve Kan, A. U. (2009). Sosyal bilgiler dersi 6gretim programmin elestirel diisiinme, yaratici
diisinme ve girisimcilik becerilerini kazandirmadaki etkililiginin belirlenmesi (Diyarbakir ili 6rnegi).
Dogu Anadolu Bélgesi Arastirmalart Dergisi, 1, 39-49.

Giines, F. (2007). Tiirkce Ogretimi ve Zihinsel Yapilandirma. Ankara: Nobel Yaymn Dagitim.
Giiney, S. (2015). Girisimcilik- Temel Kavramlar ve Bazi Giincel Konular. Ankara: Siyasal Kitabevi.

Hassi, A. (2016). Effectiveness of early entrepreneurship education at the primary school level: Evidence from a
field research in Morocco. Citizenship, Social and Economics Education, 15(2), 83-103.

Heilbrunn, S. (2010). Entrepreneurial opportunities in changing communities. Journal of Small Business and
Enterprise Development, 17(2), 247-259.

Hisrich, D. R. & Peters, M. P. (2002). Entrepreneurship. Mc. Graw-Hilllrwin, USA.
http://europa.eu/rapid/press-release_IP-12-365_tr.htm adresinden 11.12.2016 tarihinde indirilmistir.

Hotaman, D. (2008). Yeni ilkogretim programuin kazandwmayr ongordiigii temel becerilerin dgretmen, veli ve
ogrenci algilart  dogrultusunda degerlendirilmesi. (Yayimlanmamis Doktora Tezi). Marmara
Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Istanbul.

Huber, L. R., Sloof, R. & Van Praag, M. (2014). The effect of early entrepreneurship education: Evidence from a
field experiment. European Economic Review. 72, 76-97.

Iscan, O. F. ve Kaygin, E. (2011) Potansiyel girisimciler olarak iiniversite grencilerinin girisimcilik egilimlerini
belirlemeye yonelik bir arastirma. Organizasyon ve Yéonetim Bilimleri Dergisi, 3(2), 275-286.

JA Europe Commerce. (2015). Entrepreneurship education: 1inspiring the next generation.
http://jaeurope.org/index.php?option=com_attachments&task=download&id=167:JA_AnnualReport_20
15. adresinden 12.12.2017 tarihinde ulagilmustir.

Jusoh, R., Ziyae, B., Asimiran, S. & Kadir, S. A. (2011). Entrepreneur training needs analysis: Implications on
the entrepreneurial skills needed for successful entrepreneurs. International Business & Economics
Research Journal (IBER), 10(1), 143- 148.

Kahya, L. A. (2016). Ortaokul ve ortadgretimde girisimcilik egitimi. (Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi).
Yasar Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, [zmir.

Keles, H. N., Ozkan, T. K., Doganer, M. ve Altunoglu, A. E. (2012). On lisans &grencilerinin girisimcilik
diizeylerini belirlemeye yonelik bir arastirma. Uluslararas: Iktisadi ve Idari Incelemeler Dergisi, (9),
107-118.

Keskin, 0. (2013). Ogretim programlarinda yer alan temel beceriler,
http://www.tvted.org.tr/blogs/osman+keskin/24-ogretim-programlarinda-yer-alan-temel-beceriler.html.
adresinden 12.11.2016 tarihinde ulasilmustir.

Korkmaz, O. (2012). Universite dgrencilerinin girisimcilik egilimlerini belirlemeye yonelik bir arastirma: Biilent
Ecevit Universitesi drnegi. AKU Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 14(2), 209-226.

Kutlu, O. (2006). Ust Diizey Siirecleri Belirleme Yollar:: Yeni Durum Belirleme Yaklasimlari. Cagdas Egitim
Dergisi, 31(335), 15-21.

2020, Uluslararas: Bilim ve Egitim Dergisi-International Journal of Science and Education, 3(2), 135-153


http://europa.eu/rapid/press-release_IP-12-365_tr.htm
http://www.tvted.org.tr/members/osman+keskin-8/
http://www.tvted.org.tr/blogs/osman+keskin/24-ogretim-programlarinda-yer-alan-temel-beceriler.html.%20adresinden%2012.11.2016
http://www.tvted.org.tr/blogs/osman+keskin/24-ogretim-programlarinda-yer-alan-temel-beceriler.html.%20adresinden%2012.11.2016

153 Ramazan YURTSEVEN

Lackeus, M. (2015). Entrepreneurship in education: what, why, when, how. Entrepreneurship 360. Background
paper. www.oecd.org/. adresinden 23.11.2018 tarihinde ulagilmasgtir.

Luca, M. R., Cazan, A. M. & Tomulescu, D. (2012). To be or not to be an entrepreneur. Procedia-Social and
Behavioral Sciences, 33, 173-177.

Marangoz, M. (2013). Girisimcilik. Istanbul: Beta Yayncilik,

Moberg, K. (2014). Two approaches to entrepreneurship education: the different effects of education for and
through entrepreneurship at the lower secondary level. The International Journal of Management
Education, 12(3), 512-528.

Ozdemir, S., Yilmaz, N., Arsu, T. ve Polat, Y. (2016). Tiirkiye’de girisimcilik egitimi {izerine bir inceleme.
Journal of Human Sciences, 13(1), 569-581.

Ozen, A. (2018). Farkhilastiriimis gretim uygulamalarimn ogrencilerin girisimcilik becerisi ve akademik
basarist iizerine etkisi. (Yayimlanmams Yiiksek Lisans Tezi). Kirikkale Universitesi, Fen Bilimleri
Enstitiisti, Kirikkale.

Pago, A. D. & Palinhas, M. J. (2011). Teaching entrepreneurship to children: a case study. Journal of Vocational
Education & Training, 63(4), 593-608.

Paiva, T. & Tadeu, P. (2015). Produz@ 1deia—an approach project to develop entrepreneurship in primary
schools. Procedia-Social and Behavioral Sciences, 174, 1908-1915.

Pfeifer, S., Oberman—Peterka, S. & Jeger, M. (2008). Assessing entrepreneurship education programmes in
Croatian higher educationarea. Erenet Profile, 3(3), 25-35.

Polat, S., Kogak, B., Cermik, F., Meral, E. ve Boztas, M. (2015). Ilkdgretim sosyal bilgiler ders kitaplarmnm
girisimeilik kazanimi agisindan 6gretmen gorislerine gore degerlendirilmesi. EKEV Akademi Dergisi,
62(62), 455-470.

Rodrigues, R.G., Dinis, A., do Pago, A., Ferreira, J. & Raposo, M. (2012). The effect of an entrepreneurial
training programme on entrepreneurial traits and intention of secondary students. In T. Burger-
Helmche (Ed.), Entrepreneurship—Born, made and educated (77-92). Rijeka, Croatia: InTech.

Rossano, S., Meerman, A., Kesting, T. & Baaken, T. (2016). The Relevance of problem-based learning for
Policy development in university-Business Cooperation. European Journal of Education, 51(1), 40-55.

Ruskovaara, E. Y. & Pihkala, T. (2013) Teachers implementing entrepreneurship education-classroom practices.
Education + Training, 55(2) 204 -216.

Ruskovaara, E., Pihkala, T., Rytkold, T. & Seikkula-Leino, J. (2010). Studying Teachers™ Teaching Methods and
Working Approaches in Entrepreneurship Education. Proceedings of the 7th ESU Conference, 14-18
July 2014, Denmark.

Seikkula-Leino, J. (2011). The implementation of entrepreneurship education through curriculum reform in
Finnish comprehensive schools. Journal of Curriculum Studies, 43(1), 69-85.

Seikkula-Leino, J., Satuvuori, T., Ruskovaara, E. & Hannula, H. (2015). How do Finnish teacher educators
implement entrepreneurship education?. Education+ Training, 57(4), 392-404

Ay, T. S. ve Acar, S. (2016). Smif Ogretmenlerinin GiriGimcilik Becerisi Kazandirmaya Yénelik GoriiGleri.
Electronic Journal of Social Sciences, 15(58), 960-979.

Sezer, U. (2015). Girisimcilik programlar: egitimlerinin dgrencilerin girigimcilik egilimleri tizerine etkilerinin
analizi. (Yayrmlanmamus Yiiksek Lisans Tezi). Istanbul Gelisim Universitesi, istanbul.

Shahiwala, A. (2017). Entrepreneurship skills development through project-based activity in bachelor of
pharmacy program.Currents in Pharmacy Teaching and Learning, 9(4), 698-706.

Sirelkhatim, F. & Gangi, Y. (2015). Entrepreneurship education: A systematic literature review of curricula
contents and teaching methods. Cogent Business & Management, 2(1), 1052034.

2020, Uluslararas: Bilim ve Egitim Dergisi-International Journal of Science and Education, 3(2), 135-153



154 Ramazan YURTSEVEN

Suryanti, H. H. S. (2013). The problem based learning (PBL) based entrepreneurship learning model
development to improve the life skills of the teacher training students in private universities throughout
solo raya. Dewantara, International Journal of Education, 1(1), 1-15.

Tarhan, M. (2018). Sosyal bilgiler dersinde girisimcilik becerisinin kazandirilmast iizerine bir eylem
arastirmas1. (Yaymlanmamis Doktora Tezi). Bolu Abant izzet Baysal Universitesi, Egitim Bilimleri
Enstitiisti. Bolu.

TDK (2002). Tiirk Dil Kurumu giincel sozliik. http://www.tdk.gov.tr/ adresinden 01.10.2016 tarihinde
ulagtlmgtir.

Tekin M. (2016). Hayallerin Gergege Doniisiimii Girigimcilik (7.Baski). Konya: Giinay Ofset.

Tsakiridou, H. & Stergiou, K. (2014). Entrepreneurial competences and entrepreneurial mtentions of students in
primary education. International Journal of Humanities Social Sciences and Education (IJHSSE), 1(9),
106-117.

Ugur, B. (2015). Girisimcilik egitiminin ilkégretim programlarina konulmasina yénelik model dnerisi,
(Yaymlanmamus Yiiksek Lisans Tezi). Anadolu Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Eskisehir.

Ulucan, S. (2015). Girisimcilik egiliminin ve girisimcilik egilimini etkileyen faktérlerin analizi: ortadgrenimde
lise 3. ve 4. sinif ogrencileri iizerinde bir uygulama (Yayimlanmamig Yiiksek Lisans Tezi). Gazi

Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara.

Vaidya, S. (2007). Developing entrepreneurial life skills: an experiment in idian schools. Institute for Small
Business and Entrepreneurship. Glasgow, Scotland.

Wee, B. V. & Banister, D. (2016). How to write a literature review paper?. Transport Reviews, 36(2), 278-288.

Yetti, E. & Azizah, S. A. (2016). Improved Creativity in Early Childhood through Entrepreneurship Education.
3rd International Conference on Early Childhood Education, Vizianagaram, India, ss. 399-403.

Yilmaz, A. S. (2014). Bir sosyal degisim ajani olarak girisimcilik egitimi. Zeitschrift fiir die Welt der
Tiirken/Journal of World of Turks, 6(1), 297-310.

Yiiceol, N. (2018). Girisimcilik egitimi alan kisilerin girisimci kisilik ozellikleri ve girisimcilik egilimi arasindaki
iliski iizerine bir aragtirma. (Yaymmlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Istanbul Gelisim Universitesi,

Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Zengin, Y. ve Deniz, M. (2016). Girisimcilik becerilerinin firma rekabetine etkisinin elmas modeli ile
incelenmesi: TRA2 bolgesindeki imalat ve hizmet isletmelerinde bir uygulama. Elektronik Sosyal
Bilimler Dergisi, 15(56), 49-69.

2020, Uluslararas: Bilim ve Egitim Dergisi-International Journal of Science and Education, 3(2), 135-153



