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Spor Kuliiplerinin Kurulug Ve Yurutme Politikalarina iliskin Spor
Bilimleri Ogretim Elemanlarinin Gorusleri:
Fenomenolojik Coziimleme

(04

Bu galismanin amaci, Spor Bilimleri Fakdlltelerinde gérev yapmakta olan 6gretim elemanlarinin, spor kullplerinin kurulus ve
yuritme politikalarina iliskin gorUslerinin incelenmesidir. Arastirma nitel arastirma yontemi ve fenomenolojik desende
kurgulanmistir. Calisma grubunu Yozgat Bozok Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesinde gérev yapmakta olan 11 égretim elemani
olusturmaktadir. Calisma grubunun olusturuimasinda maksimum gesitlilik 6rneklemesi yaklagimi esas alinmigtir. Veri toplamak
amaciyla yar yapilandirimig goérisme formu kullaniimistir. Elde edilen veriler sonucunda; glic temelinin iki farkh sekilde
algilanabilecegi gortlmustir. Veriler incelendiginde derneklerin kurulum asamasinda bazi yasal dizenlemeler yapilmasi
gerekliligi, spor kullplerinde sirketlesme, marka degeri ve halka arz basamaklari ile birlikte daha nitelikli yapilar olusturulabilecegi
sonucuna ulagiimistir.

Anahtar Kelimeler: Spor Yoneticiligi, Dernek, Spor Kullibi, Fenomenoloji

Abstract Views of Sports Sciences Faculty Members on Sports
Clubs’ Establishment and Operation Policies:
A Phenomenological Analysis

ABSTRACT

The aim of this study is to examine the views of sports sciences faculty members regarding establishment and operation policies
of sports clubs. The study was built using a qualitative research method and a phenomenological pattern. The work group consists
of 11 Sports Sciences Faculty members of Yozgat Bozok University. Formation of the work group was based on maximum
variation sampling method. Semi-structured interview forms were selected as a means of data collection. In the light of obtained
results, it was found that there were 2 perceptions for the foundation of power. The inspection of data yields that certain legal
regulations should be enforced during the establishment of associations and it was possible to create more qualitative operational
structures via the steps of corporatization, branding and public offerings.

Key Words: Sports Management, Association, Sport Clup, Phenomenology
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GiRIiS

Toplumsal bir ihtiyaci karsilamak, toplumsal bir problemi ¢ozmek igin insanlarin kendi
aralarinda is bolim{ yapmalari gerekmektedir?°. Yonetim kavrami, amaglarin etkili ve
verimli bir bigimde gerceklestiriimesi maksadiyla koordinasyonu saglamaya yonelik
faaliyetlerdir* ve yonetim, birgok bilimin konusu olmustur®. Yonetim siregleri tim
alanlarda oldugu gibi spor yonetimi icin de gerekli ve gecerlidir*l. Spor kullplerinin;
ekonomik rekabet, kiresellesen spor endustrisi, maddi kazang gibi sebeplerden dolayi
idaresi zor bir yapiya donustugu dusunulmektedir.

Spor kultipleri belirli kurallara goére kurulmaktadir. Uyelerinin her birinin yetkileri
belirlenmis, her yas grubunun spor yapabilecegi tesislere sahip olan, performans
sporcularinin yetistiriimesini hedefleyen kuruluslardir?®. Spor kullipleri, 04.11.2004
tarinli ve 5253 sayili Dernekler Kanunu’nun Resmi Gazete ’de yayimlanan Dernekler
Yonetmeligine gore gercek veya tiizel kisiler tarafindan kurulabilmektedir®. Genglik ve
Spor Kulupleri Yonetmeligi'ne gore kulUpler; “Bos zamanlari degerlendirme, spor veya
her iki faaliyeti birlikte ylriitmek amaciyla kurulan ve kullip adini alan dernekler” dir?’.
5253 sayili Dernekler Kanunu'nun Resmi Gazete ’'de yayimlanan Dernekler
Yonetmeligine gore kurulan spor kulUplerinin profesyonel takimlarini 3813 sayili
Tarkiye Futbol Federasyonu Kurulus ve Gorevleri Hakkindaki Kanun’a ve 3289 sayili
kanunun 24. maddesine gore kuracaklari veya kurulmus olan sirketlere
devredebilecekleri ya da kiralayabilecekleri 6ngorilmektedirs!-32, Sirketlesen kullpler
Tark Ticaret Kanunu’na gore yurutulmektedir. Turkiye'de spor kullpleri bir taraftan
vergi avantajlarindan faydalanmak igin dernek statislnde faaliyetlerine devam
ederken, diger taraftan sirketleserek kurumsallasma, profesyonellesme, ticari
faaliyetlerde bulunma, markalasabilme, gelir kaynaklari yaratma gibi c¢abalara
yonelmiglerdir.

Farkh Ulkelerde sportif faaliyetler gosteren kulliplere baktigimizda, ingiltere’deki
kulUplerin sirketlesme ve ticari gelir elde etmede diger liglerin ¢ok onunde oldugu
gorulmektedir®. Aimanya ve Ispanya’da ki kulliplerin gogu, faaliyetlerine halen dernek
statisiinde devam etmekte ve sportif faaliyetlerini dernek olarak devam
ettirmektedirler:-38, Fransa'da ve italya’da oynayan spor kulliplerinin blylk bir kismi
sirketlesmistir®®. Danimarka’da spor kulliplerinin borsada gordugi islem sayisi fazla
olmakla beraber, Portekiz ve iskogya’da bazi spor kuliiplerinin borsada yer aldiklari
gorilmektedirs.

Ulkemizde birgok spor kullibi dernek statiisiinde, bazi kullpler ise sirket statlisiinde
faaliyetlerine devam etmektedir. 2006 yilinda, Galatasaray spor kulUbunde; Sportif
A.S. ile Spor ve Futbol isletmeleri sirketleri birlesme karari almislardir?8. Besiktas Spor
Kullbd, futbolla ilgili tim gelir ve giderleri ile tum aktif ve pasif degerlerini Begiktag
Futbol Yatirmlari A.S. adl sirkete devretmistir*®. Temelde Manchester United Spor
Kulibl modeli esas alinmistir. Modelde sportif bagari tek basina énemli degildir ve
ciddi gelir getirecek isletme gelirleri Gnemli yer tutmaktadir®. Bu agidan bakildiginda,
spor kulUplerinin hukuki agidan da iyi bir yasal zemine oturmus olmasi gerekli oldugu
soylenebilir.

Spor kullplerinin esas amaclarina bakildiginda; sosyal kdiltlirel ve ekonomik
ihtiyaglarina cevap verecek nitelikler tasiyan, insanlarin bir amag¢ ve hedef etrafinda
toplandigi, insanlarin toplumsallasmasinda ve sosyallesmesinde ¢ok onemli bir yere
sahip olan ozellikler tagimaktadir?®. Spor faaliyetleri ve bununla ilgili yapilan iglerin
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yonetilmesi 6zel egitim ve uzmanlik gerektiren konular oldugu sdylenmektedir'®.
Sporun insan ve toplum saghgi Gzerinde etkileri disunuldiginde ise spor kullplerin
tasimis oldugu sorumlulugun daha da arttigi soylenebilir'. Bu sebep ile spor
kulUplerinin kurulug asamasindaki amaclari ile yurutme asamalarindaki amacin
ugradigi degisimin birbiri ile geliski yarattigi dusunulmektedir. Bu galismanin amaci,
Tlrkiye’de spor kullplerinin kurulus ve yuritme politikalarina iligskin spor bilimleri
ogretim elemanlarinin goruslerinin incelenmesidir. Bu amagla; 6gretim elemanlarinin,
Tarkiye’de spor kulUplerinin kurulusunda gercgeklesen islemler ile isleyisindeki yapisal
ve kanuni eksikliklere iligkin gorusleri nelerdir? Ogretim elemanlarinin, Spor
kulUplerindeki yasanan yonetim problemlerinde g6z o6nidnde tutulmasi gereken
faktorler ve ideal yonetim anlayiginin nasil olmasi gerektigi hakkindaki onerileri
nelerdir? Sorularina yanit aranmistir.

MATERYAL VE METOT

Arastirma Deseni

Bu arastirmada nitel arastirma yontemlerinden, arastirmanin amacina uygunlugu
acisindan fenomenolojik desen kullaniimistir. Bu desen insanin yasami boyunca
edindigi tecriibeler onun fenomeni algilama durumunu ortaya koymaktadir?:.
Arastirmada spor kullplerinin kurulus ve ylratme surecinde katilimcilar tarafindan
nasil algilandiginin  ortaya konulmasi amaglanmigtir., Bu amaca ulasmada
fenomenoloji yonteminin uygunlugu, fenomene iligkin farkh algilama yollarini
kesfetmede etkin bir ydontem olusundan kaynaklanmaktadir.

Calisma Grubu

Arastirmada, amagl ornekleme yontemlerinden maksimum cgesitlilik drneklemesi
kullaniimigtir. Maksimum c¢esitlilige dayali bir orneklem olusturmada sebebi, ortaya
konulmak istenen problem ve olayla ilgili farkh bakis acilarini yansitan durumlarin
secilmesinin istenmesidir'®. Buna gore arastirmanin ¢alisma grubunu Yozgat Bozok
Universitesi, Spor Bilimleri Fakultesi 2019-2020 egitim dgretim yili icerisinde gorev
yapmakta olan 11 o0Ogretim elemani olusturmaktadir. Arastirma kapsaminda
olabildigince c¢ok sayida algillamaya ulasabilmek icin katilimcilarin segilmesinde
maksimum c¢esitlilik orneklemesi yaklasimi esas alinmigtir. Katilimcilar akademik
unvan, mesleki kidem, cinsiyet ve anabilim dal alanlarinda cesitlendiriimiglerdir.
Katilimcilarin belirlenmesinde gonullulik esasina uygun olarak hareket edilmis ve
katihmcilara isimlerinin ¢galismanin higbir evresinde kullanilmayacagi belirtilmistir.

Veri Toplama Araci

Bu arastirmanin verileri arastirmacilar tarafindan uzman goérisu alinarak olusturulan
yarl yapilandirilmis gorismeler vyoluyla toplanmistir. Goérismeler Ogretim
elemanlarinin ofislerinde bas basa olacak sekilde yapilmistir. Yiz yldze yapilan
gorusme slreci baslangicinda galismanin amaci, igerigi, gérusme suresi hakkinda bilgi
verilerek, gizlilik konusunda kodlama kullanilacagi ile ilgili guvence verilerek, sorularin
icten ve samimi olarak cevaplanmasi saglanmaya caligiimigtir.

Verilerin Toplanmasi ve G6zumlenmesi

Arastirmacilar tarafindan calisma grubu uUyeleri ile yiz ylze goérismeler yapilarak,
gorusmecilerin gérigsme formundaki sorularla ilgili gorusleri alinmistir. Gérugmelerden
en kisasi 24 dakika, en uzunu ise 57 dakika sturmustir. Gorismeler uzun tutulmaya
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cahsilmig, gérusme sonucunda ortaya gikan veriler kayit altina alinmig, katilimcilarin
onayina sunulmustur. Bu sekilde arastirmanin inandiricihgi, tutarhihgr ve teyit
edilebilirligi saglanmaya calisiimistir. Bunun ile birlikte i¢c guvenirlik igin tutarlik
incelemesi, dis guvenirlik igin katiimci ifadelerine yorum katilmadan aktarimi
gerceklestiriimistir*?. Verilerin analizinde; toplanan veriler sistematik ve agik bir bicimde
betimlenmis, yapilan bu betimlemelerin acgiklanip, yorumlanmasi, neden-sonug
iligkilerinin irdelenmesi ve birtakim sonuglara ulasiimasi saglanmistir. Arastirmanin
guvenilirligi agisindan verilerin analizi iki arastirmaci tarafindan gercgeklestirilmistir.
Gorugler, P (Uzlasma yuzdesi) =Na (Gorus Birligi)/Na (Gorus Birligi)+Nd (Gorus
Ayrihgi)x100 glvenirlik formGli  kullanilarak hesaplanmistir®®. Bu hesaplama
sonrasinda kodlayicilar arasi guvenirlik katsayisinin %92 oldugu gorilmustar.

BULGULAR

Bu bolumde arastirmanin genel amaci dogrultusunda olusturulan alt problemlere yanit
bulmak amaciyla katilimcilarin belirttikleri goruslerden dogrudan alintilar yapiimis, bu
bulgulara iligkin yorumlara yer verilmigtir.

1. Ogretim Elemanlarinin, Tirkiye’deki Spor Kuliiplerinin Kurulusunda
Gergeklesen islemlere iliskin Gériisleri ile ilgili Bulgular ve Yorumlar

Bu alt problem kapsaminda katilimcilara, Turkiye’'deki spor kulUplerinin kurulusunda
gerceklesen islemlere iliskin yasal duzenlemelerden haberdar olup olmadiklari; kullip
kurulum agsamasindaki yetki, gorev ve sorumluluklara iligkin gorusleri sorulmustur.
Katihmcilarin bayuk bir gogunlugunun kulip kurulum agamasindan haberdar oldugu
bulgusuna ulasiimistir. Katiimcilarin stire¢ hakkinda bilgi sahibi olmasi ve degisimleri
takip ediyor olmasi olumlu bir durum olarak yorumlanabilir. Katilimcilar spor
kulUplerinin kuruluguna iliskin goruslerini asagidaki sekillerde belirtmistir;

K1: “Bir amag igin bir araya gelmis bireylerin, bu amag¢ dogrultusunda bir dernek
faaliyete gecirmektedirler. Ardindan spor kuliibii tescili alirlar. Ulkemizde dernekler ile
ilgili yapilmasi gerekli islemler vardir. Spor kulliplerinin, tutacagi defterlerin hangileri
oldugu, defter tutma esaslari, gelir ve gider belgeleri ve bu belgelerin saklanma
sdreleri, kayit ve hesap dénemi, defterlerin tasdiki, isletme hesabi defteri, yetki belgesi
ve gelirlerin tahsili esaslarini kapsamaktadir. Gerekli durumlarda, derneklerin
tlziiklerinde goésterilen amacglar dogrultusunda faaliyet gdsterip gdéstermedikleri
milifettigler tarafindan denetletilebilir. Benim fikrim Ulkemizde dernekler yasasi yerine
spor kuliipleri yasasina ihtiyag vardir’ diye aciklamistir. K4: “ilk etapta kuliip kurmak
gerekir. Spor kullibl kurmak igin ilgili Dernekler Yasasi ve Dernekler Yénetmeligine
uygun olarak Spor Kuliibti Dernegini kurmak gerekmektedir. Tiirkiye'de son ¢ikan
kanunlar ve ybnetmeliklerle Dernek kurmak kolaylastiriimistir. Bu faaliyet ¢ok da
mesakkatli degil. Ulkemizde, AB iiyelik siireci miizakereleri maddelerinden biri olarak
karsimiza ¢ikan “STK (sivil toplum Kurulusu) yapisinin gulglendiriimesi” maddesi
geregince bu kanunlar ¢ikarilmigtir. Aslinda kurulan spor kuliibi bir STK dir. Ttirkiye'de
Spor kuliibli kurmak yeni kanunlarla zor degil onu yliriitmek zordur.” seklinde
goruslerini belirtmigtir. K9: “Dernek kurmak son derece kolay. Kurulan dernek sayet
spor faaliyetlerinde bulunmak amaciyla kuruldu ise; illerindeki genglik hizmetleri ve
spor il madirligld ‘ne kayitlarini yaptirarak spor kullibli, genclik faaliyetlerinde
bulunmak amaciyla kurulan dernekler kayit ve tescillerini yaptirdiktan sonra genclik
kuliibd, genglik ve spor faaliyetlerinde bulunmak amaciyla kurulan dernekler faaliyetleri
yoniinden ayri ayri kayit ve tescillerini yaptirdiklarinda gencglik ve spor kuliibii unvanini
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kazanirlar. Futbol faaliyetlerinde bulunmak isteyen spor kullibl ise Tirkiye Futbol
Federasyonu’na bagvurarak tescilini yaptirir. Kurulumun ve siirecin bu kadar kolay ve
pratik olmasini destekliyorum.” ifadelerinde bulunmustur. K7’nin ifadesi ise:
“Tarkiye’nin 81 ilinde dlzenlenen amatér futbol misabakalarinda, 2018-2019
sezonunda 302.100 amatér futbolcu ve 17.450 takim oynadiklari 110.000 civarinda
miisabakaya katilmistir. Bu organizasyonun saglikli bir bicimde yapilabilmesi i¢in spor
kultipleri, spor kuliipleri igin bir yasal bir dernek sarttir. Is bu sebeple kurulum
desteklenmeli ve blirokratik problemlerin 6ni agilmalidir. Sirecin (lkemizde glizel
¢6zlimlendigini ddigtiniiyorum. Ancak bu basitlik kurumsallagmanin da éniindeki en
blyik engel.” seklinde gorusunu belirtmigtir. K2'nin ifadelerine bakildiginda: “Spor
kuliipleri yanlis bilmiyorsam eger, Kurumlar Vergisi Kanunu’na gére kurumlar vergisi
mluikellefi olarak tanimlanmamaktadir. Bu nedenle amatbr veya profesyonel spor
kultiplerinin kazanglari kurumlar vergisine tabi degildir. Giizel bir uygulama ancak
amator takimlarda uygulanabilir. Profesyonel takimlar igcin gézden geciriimesi gereken
bir madde.” seklindedir. K6: “Kuldiplerin ilk kurulum agsamasi glizel. Denetlenebilir
olmasi agisindan, spor kulliplerinin mevcut yasalara gére dernek seklinde
kurulduklarindan dolayi yasal degerlendirmelerde Dernekler Kanunu’nun yani Sira,
mali sorumluluklarindan dolayi Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi ve Katma Deger Vergisi
mevzuati ile iligkilidir. Bagarili bir uygulama.” seklinde goruslerini belirtmistir. K3: “Evet.
Birkag arkadas bir araya gelerek bir dernek kuruyorsunuz. Basvurmalari halinde; spor
faaliyetine ybnelik olanlar spor kuliibd, bos zamanlari degerlendirme faaliyetine yénelik
olanlar genglik kuliibii ve her iki faaliyeti birlikte amacglayanlar genclik ve spor kullibli
adini aliyor. Bu kuliipler, Genglik ve Spor Genel Miiddirliigiince kayit ve tescil ediliyor.
Kuliiplerin organlari, bu organlarin gbérev ve yetkileri, kuliiplerin Genclik ve Spor
Dernekler, yilsonunda, gelir ve gider islemlerinin sonuglarini - diizenleyecekleri
beyanname ile her yil Nisan ayi sonuna kadar Il Dernekler Miidiirliigii'ne vermekle
ylkumldddrler. Beyannamenin diizenlenmesine iliskin esas ve usuller yénetmelikte
duzenlenir. Denetlenmeleri glizel. Ama kapsami tartigiimall.” seklinde yorumlanmigtir.
K10: “Kurulus esnasinda gerceklesen islemler kolaylastiracak nitelikte. Yedi kisinin
olusturdugu bir ekip, gerekli belgeler ile ilgili kuruma basvurarak stireci baglatmaktadir.
Spor faaliyetine ybénelik olanlar, bos zamanlari degerlendirme faaliyetine ybénelik
olanlar, spor ve bos zaman degerlendirmeye yoénelik olarak iki etkinligi de birlikte
amaclayanlar genclik ve spor kullibl statiisiinii kazanirlar. Kullip, kamu kurum ve
kuruluglari veya egitim kurumlari blinyesinde kuruluyor ise, ilgili kurum veya kurulusun
verecegi izin yazisi almalidir. Glizel ve faydali bir uygulama. Ancak cok daha
denetlenebilir olmalidir.” oldugunu belirtmistir. K5: “Kurulum tamamen amatérce. Farkli
amaclar igcin kullanmaya ¢ok mdisait. Bazi dernekler, Dernekler Kanunu disinda ézel
kanunlarla da kurulabilmektedir. Hangi sekilde kurulursa kurulsun derneklere ait veya
bagli iktisadi isletmeler kurumlar vergisinin miikellefidir. Ayrica, derneklerin kamuya
yararli derneklerden sayilmasi veya vakiflara Bakanlar Kurulunca vergi muafiyeti
taninmis olmasi, bunlara bagl iktisadi igletmelerin vergilendirimesine engel tegkil
etmemektedir. Iste bu madde ile biraz daha kontrol altina alinmistir.” K8: “Spor Kuliibii
Kurmak icin éncelikli olarak dernekler mevzuati kapsaminda spor kullibl tizigine
sahip yani amblem ve renk belirten spor kuliibii dernegi tiziigi ile dernek kurulug
bildirimi doldurulup il dernekler miidiirliigiine onaya sunulur. Onay sirecinin ardindan
vergi dairesi ve banka hesabi islemleri tamamlanir. Stirecin devaminda gerekli belgeler
hazirlanip genclik spor sube muddrltigiine tescil ettirilir. Kanuni, hukuki ve mantikli bir
isleyis olarak karsimiza ¢ikiyor.” ifadesinde bulunmustur. K11: “Bildigim kadariyla;
Gergek veya tlizel en az yedi kurucu tarafindan doldurulmug ve imzalanmig Kurulug
Bildirimi Formu, Tdzdk, Adres, Kurucu ybénetim kurulu gérev dagilimi, vergi numarasi
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ve banka hesap bilgileri ile gerekli basvuruda bulunuyor. Tizlk ile belirlenen
branslarda katiim igin Genglik Spor Miidiirliiklerine basvuruda bulunuluyor. Ozerk
branslarda katilm igin gerekli federasyonlara bagvuruda bulunulmaktadir. Ancak
benim dikkatimi bir husus ¢ekmektedir. Gelir ve gider makbuzlarinin ayni kisiler
tarafinda kontrol altinda tutulmasi kurulum asamasinda engellenmesi gerektigini
dustinmekteyim.” seklinde yorumda bulunmustur. Katilimcilarin spor kulUplerinin
kurulus yapisiyla ilgili dusunceleri; spor kullplerinin kurulum asamasinin dernek
statislinde olup, amacglarina goére tlzik hazirlanarak faaliyet alanlarina gore
isimlendirildigi, bunun yani sira dernek kurma prosedirlerin ¢ok zor olmadigi
seklindedir. Ancak kurulum asamasinin denetlenebilir olmasinin da altini énemle
gizmektedirler.

2. Ogretim elemanlarinin; Spor kuliiplerindeki yasanan ydnetim problemlerinde
goz oniinde tutulmasi gereken faktorler ve ideal yonetim anlayisinin nasil olmasi
gerektigi hakkindaki onerileri

Bu alt problem kapsaminda katilimcilara, Turkiye'deki spor kullplerinin isletiimesi, spor
kulUplerinin problemleri, dernek olarak yonetimin eksiklikleri, kurumsallagsma ve
profesyonellesmeye iliskin goérlsleri alinmistir. Katiimcilarin  spor kullplerinde
yasanan yonetim problemleri ve ideal yonetim anlayigina iligkin gorusleri asagida
belirtilmigtir.

K4: “Ulkemizde spor kuliipleri dernek veya sirket statiisiinde kurulabilirler. Spor
kultiplerinin dernek olarak kuruldugunda ilgili yasal hikimler éne c¢ikar. Dernek
statiistinde kurulan kullipler Dernekler Kanunu’na tabidir. Bu iki yapi arasindaki en
temel fark derneklerin kar amaci glitmeyen kuruluslar olmasi, sirketlerin kar amacinin
olmasidir. Her iki halde de &zel hukuk hikimlerine tabidirler. Bu sebeple; macg
hasilatlari, yayin hakki gelirleri, kuliip isim hakki gelirleri, spor malzemesi ve reklam
gelirleri, diger gelirleri gok iyi organize edilerek kayit altinda tutulmalidir. ideal yénetim
anlayisinda ise; kuliibdin misyon ve vizyonu dogrultusunda gelir gider dengesi
olusturulmalidir. Kaynak kullanimina dikkat edilmeli, transfer politikasi ve
harcamalarinda dogru kararlar verilmelidir. Kuliiplerin ydnetim anlayislari marka
degerlerinin artiriimasina yénelik olmalidir” ifadelerini kullanmiglardir. K9: “Spor
kultipleri hizmet agirlikli bir sektér olmasindan dolayi daha soyut degerlendirilebilir. s
adamlarinin yénetici olmasi para giris ve ¢ikiglarinin denetiminin yeterli olmamasi
6nemli bir problem. Spor ybéneticiligi egitimi almamis kigilerin ybneticilik yapmasi ve
spor kuliibl  ybneticilerinin ybneticilik vasiflarini gl¢ araci olarak, kendi ticari
faaliyetlerinde ve siyasi cevre ile daha iyi iletisim kurmak igin kullanmasi da ayri bir
problem olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Spor kuliibl ybénetim kurulu dyeleri liyakat
gozetilerek secilmelidir.” demigtir. K7: “Bence en énemli problem profesyonel statiide
bulunan kuliiplerin hala amatér nitelikte olmalari. Tiirkiye Siper Futbol Liginde
mlicadele eden biitceleri milyonlar ile ifade edilen kulliplerin gogunlugu amatér spor
kultibl statiisiinde olmasi ¢ok ilgingtir. Amatér ve profesyonel kulliplerin birbirinden
ayn bir statii ile degerlendiriimesi gerekmektedir. Profesyonel kulliplerde ideal olan
kultibi maddi yénden gticlendirmek, yatirim sirketi veya gayrimenkul yatirim ortakligi
yoluna gitme, profesyonel subeleriyle (iriin sirketi olabilme ¢alismalari olmali. Sirket
sonras! basamak halka arz olmalidir. Kuldipleri nitelikli ve teknik bilgiye sahip kigiler
ybnetmelidir. Amatér kuliplerde génilliiliik esas alinmalidir.” demistir. K2: “Spor
kultipleri, sportif faaliyetleri gergeklestirmekten ziyade ekonomik bir is alanina
dénidgsmiis ve sdrekli blyidyen bir endistri haline gelmigtir. O zaman bu endlistri
kaderine terk edilemez. Profesyonel bir anlayis gerekmektedir. Oyun kurallarina gére
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oynanmali. Profesyonel kuliipler gelirleri ile faaliyetlerini yliriitmekte, ancak amatér
kultipler igcin kamu destegi sart. Zaten goénlilliik ile yapilan bir ise sahislarin dayanmasi
¢ok zor.” gorUsline sahiptir. K6’nin ifadelerine bakildiginda “Amatér branglardaki
kultiplerde; Transfer iglemleri, kuliip tescilleri, kullip aidatlari, lisans vizeleri, harg ve
para cezalari, renk ve isim degisikligi vb. Ucretler ile ilgili gerekli yasal zemin
hazirlanmali ve kaldiriimalidir. Kisiler bunu kamu yararina ybnelik yapiyor ise devlet
de amatdr branslari destekleyecekse bu licretlerin alinmasinin higbir dayanagi
kalmamaktadir.” seklindedir. K3: “Tiirkiye’de 1951 yilinda futbol, “profesyonel” olarak
kabul edilen ilk spor dali olmug. Dernekler kanunu ya da kuliiplesme c¢alismalari
sanirim ¢ok daha eski. Degisen ekonomik ve sosyal konjonktiir ve toplumsal yap1 2020
Tlrkiye’sinde karsiligini bulamamaktadir. Spor kuliipleriyle ilgili yasalarin degistirilmesi
artik zorunlu olmustur. Cok blylik ekonomik yapisiyla devasa bir endlistriye déniisen
kuliiplerin bazilari kara para aklama merkezleri haline gelmistir. Kurulum asmasinda
kamu yarari gézetilmekteyken is amacin digina ¢ikmigtir.” oldugunu belirtmistir. K10:
“Ttrkiye'de birgok spor kuliiblinde mevcut baskan c¢esitli gerekgelerle kendine muhalif
kisileri kuliip yénetiminden ¢ikarmakta ve yeni yapilacak bir se¢imde kendi ekibine oy
verecek Kisilerden olugturabilmektedir. Ya da c¢ikaramadii Uyeler aralarindan oy
potansiyeli olan kigileri yonetime alarak segimi maniplile ederek baskanligini garanti
altina alabilmektedir. Bu ¢esit yonetimler Tirkiye'de ¢okga goriilmektedir. Tek adam
ybnetiminde olan kullip yillarca ayni baskanin vizyonunun étesine gegcememektedir.”
seklinde goruslerini belirtmistir. Son olarak K5: “Ulkemizde spor kuliiplerinin yasamini
strdiirememesinin ¢esgitli sebebi vardir. Bunlardan en énemlisi maddi zorluklardir.
Aslina bakarsaniz devlet bu sorunu asmak icin sponsorluk yasasi ¢ikarmigtir.
Sirketlerin amatér bir kulliple yaptigi sponsorluk anlasmasindaki bedeli sirkete ait
vergiden (matrahtan olmak kaydi ile) %100 tnu digebiliyor. Bu maddeden faydalanan
amator takim sayisi yok denecek kadar az. Profesyonelde is biraz degisiyor. Beyan
edilen kazangtan diseceginiz oran %50 dir, tabii orada reklam olay! daha genis oldugu
icin bu oran daha dlisiik ama yine de uygulamada sponsorluk olayi istenilen seviyede
degil. Sirketlerin buna sicak bakmama sebepleri var. Ayrica yapisal olarak farkli
kurulmug kultiplerin yénetim sekillerinin farkl yapilanmasi gerekmektedir. Ornedin
muessese kullipleri, okul kuliipleri, spor kullipleri, genclik kullpleri vb. Denetim
eksikligi her yerde gértiliiyor.” gorugune sahiptir.

TARTISMA

Ogretim elemanlarinin spor kultplerinin kurulus ve yiritme politikalarina iligkin
algilamalarinin nasil oldugunu ortaya koymak amaciyla yapilan bu fenomenolojik
arastirma ile katilimcilarin gorisleri ortaya konulmustur. Ogretim elemanlarinin,
Turkiye’deki spor kuluplerinin kurulusunda gergeklesen islemlere iligkin goruslerini
inceledigimizde; 6gretim elemanlarinin buyuk bir gogunlugunun, sivil toplum kuruluslari
olarak kargimiza ¢ikan spor kulUplerinin, kurulum asamasinin olduk¢a kolay oldugunu
belirterek, yiritme asamasinin zorluklarina vurgu yapmiglardir. Ogit ve imamoglu,
(2011)%" vyaptiklari galismada Turkiye’deki spor kullplerini kurulum asamasinin
yeniden yapilandiriimasi gerektigini belirtmiglerdir. imamoglu, Karaoglu ve Erturan,
(2007)%% galismamizi destekler nitelikte spor kullplerinin en 6nemli sorunlarini
kuliplesmedeki glinUmuz sartlarina uymayan vyasal duzenlemeler oldugunu
belirtmiglerdir. idari, mali, 6rgiittenme gibi kendi tercih ve uygulamalarindan
kaynaklanan sorunlarin da Uzerinde durulmasi sonucuna ulagsmiglardir. Gurkan,
(2006)?8 calismasinda mevcut dernekler kanununun spor kullplerinin yonetimi
konusunda yetersiz kaldigini ve ciddi degisiklikler yapilmasi gerektigini savunmustur.
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Devecioglu ve ark. (2011)" yapmis olduklari arastirmada, spor kullplerinin
uluslararasi standartlara uygun bir statliye kavusturulmasi gerektigini, spor kultplerinin
kurulusu ve isleyisi ile ilgili yasal duzenlemelerin gerekliligi sonucuna ulagsmislardir. Bu
konuda GSGM, (2009)% Turkiye'de spor kullplerinin su anki yapisal nitelikleri ile
carpik bir goruntl ortaya koydugunu, spor kullplerinin guglendirilip, c¢esitli yasal
duzenlemeler ile spor orgutlenmesi igindeki konumunun saglikli bir noktaya getirilmesi
ile ilgili calismalarin yapildigini belirtmistir. Imamoglu ve ark. (2007)3° spor kultiplerinde
basari ve spor etiginin olusturulmasi icin yasal duzenlemeler yapilmakla birlikte, bu
dizenlemelerin yeterli olmadigi; yasama, ylUrutme ve yargl organlarinin, spor
kulUplerinin sorunlarinin ¢6zumu hususunda gerekli hukuki duzenlemeleri bir an evvel
gerceklestirmeleri gerekliligini savunmuslardir. Cankalp, (2002)'%a gore gerekli bu
duzenlemeler yapildiktan sonra spor kuluplerinin amaci; devletin yetersiz kaldigi
durumlarda yerel 6zellikler dikkate alinarak, spor ara¢ ve geregleri, spor salonlari ve
tesisleri, sportif egitim ve yarisma uygulama programlari gergeklestirmesidir.
Devecioglu ve Coban, (2005)® calismalarinda, sporun gelistiriimesi ve
yayginlastiriimasinin; spor kulUplerine gerekli ilgi ve destegin saglanmasi ile birlikte
spor kulUplerinin guglu bir idari ve mali yapiya kavusturulmalari ile mumkin
olabilecegini belirtmistir. Spor yonetimi anlayisi gelismis Ulkelerde, genelde siyasi
figurleri azaltmak igin spor yodnetim birimlerinin devletten bagimsiz sporun
gonillilerinden olusan bir yapi halini almistir?®. Turkiye’'deki yapi igin ise biraz daha
farkli olarak spor ve siyaset iliskisinin halen gindemde oldugu sdylenebilmektedir.
2020 yil itibari ile spor kullibii sayisi 26.694’e ulasmistir33. insanlarin sosyal, kiiltiirel
ve ekonomik ihtiyaglarini karsilayacak olan spor kultplerinin daha etkili yonetilebilmesi
icin dernekler kanunu yerine denetlenmeyi ve yonetim organizasyonunu etkinlestirecek
spor kulupleri yasasinin gerekliligi Sngorulmektedir.

Spor kulUpleri ekonomik gelismelere ayak uydurmak, gelirlerini ¢gesitlendirebilmek igin
sirketlesme yoluna gitmektedirler?l. Spor kullipleri, dernek ve sirket olmak lzere iki
farkl tluzel kigilige sahiptirler. Dernekler kar amaci gutmeyen kuruluglar olmasina
karsilik, sirketler tamamen kar amacina yonelen tiizel kisilerdir?>. Brewer ve ark.
(2011)** spor kuliiplerinin kaynaklari, herhangi bir isletmeden farksiz olarak para, 6z
sermayeleri, yapilacak bor¢lanmalar, varsa cgesitli devlet yardim ve desteklerin de
kaynak kalemleri arasinda yerini alabilecegini belirtmislerdir. KulUpler bir yandan
sermaye piyasalarindan fon temin ederlerken, diger yandan kurumsallasarak,
profesyonellesmeye baslamistir®*. Dorukkaya ve ark. (1998)?! arastirmalarinda, spor
kulUpleri dernek olmanin getirdigi bazi avantajlari kullanmakta, sirket sayesinde
derneklerin kisith olarak yapabildigi ticari faaliyetlere girisebilmekte ve kendilerine
oldukca onemli dlglde gelir kaynaklari yarattigi sonucuna ulagsmigtir. Aksar ve Merih,
(2006)! sporun diinya lzerinde endistriyel bir siire¢ icine girmesiyle birlikte, spor
kulUplerinin hizla sirketlesmeye basladiklarini, sadece sportif faaliyetler alaninda degil,
bir takim ticari faaliyetler alaninda yaratilan gelir kaynaklarindan da pay almayi
amagcladiklarini belirtmigtir.

Van Den Berg, (2011)® calismasinda, kullp gelirleri; bilet satisi, stadyum gelirleri,
yayin hakki gelirleri, reklam, sponsorluk, sporcu ve Urln satiginin kulUpler igin en
saglikli gelir yapisi oldugu sonucuna ulasmistir. Yaprakli ve Keser, (2017)*° markalar,
tuketicilerin Urtn tercihi yaparken ve urtnleri degerlendirirken, oldukga etkili ve dnemli
bir glce sahip oldugunu belirtmiglerdir. Marka prestiji; bir marka ile iligkili yapilan Gran
konumlandirmasinin diger markalara nazaran yuksek olmasidir. Prestijli markalar
bireylerin benlik ve sosyal imaijlari ile guglu bir sekilde iligkilendirildiklerinden dolay
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tiketiciler tarafindan sosyal statii, zenginlik ve gli¢ olarak algilanirlar’. Villarejo ve
Martin, (2007)3° galismalarinda, spor kullplerinin marka degerini olusturan 6gelerin;
musteri sadakati, lig kalitesi, taninirlik, kulip ge¢misi ve kultard, takim basarisi, teknik
adam, yildiz oyuncular, stadyum atmosferi ve fanlarla oldugunu belirtmis, olusan
marka degerinin kulUplere; yayin geliri, trin satigi, sponsorluk, bilet satisi, Gyelikler
araciligi ile gelir olarak déndiguni savunmuslardir. Spor kullUpleri marka degeri ile ilgili
olarak, spor endustrisi de gun gectikce daha rekabet¢i ve karli bir yapiya dogru
ilerlemektedirl®. Ornegin Fenerbahge spor kullbiinin isletme ayagr 2004 yilinda
borsada islem gérmeye baslamis ve sirket bu halka arzdan 30.030 Milyon ABD Dolari
gelir elde etmistir>. Turkiye'deki profesyonel kulliplerin asiri harcamalarina, amatér
kulUplerin ise kaynak vyetersizliginden finansal sikinti c¢ektiklerine sik sik sahit
olmaktayiz®. Gelir durumunun spor kuliiplerinin amaglarina ulasabilmeleri konusunda
blyuk etkisi oldugu dusunuldugunde, katilimcilarin spor kullplerinin marka degerine
vurgu yapmalarinin daha da anlasilir bir olgu oldugu soylenebilir.

Spor kullplerinde katilimcilarin goérusleri dogrultusunda, derneklerin  kurulum
asamasinda bazi yasal dizenlemeler yapilmasi gerekliligi, amator takimlarin ve
profesyonel takimlarin ayni kanuni sartlar ile yonetiimesinin problemli bir yapi
olusturdugu dusuncesinin hakim oldugu sonucuna ulagiimistir. Genglik Spor Bakanhgt,
icisleri Bakanligi ve Federasyonlar ile birlikte ortak bir diizenleme vyapilmasi,
olusturulan nitelikli yonetim ile birlikte gelir-gider dengesinin saglanmasi, spor
kulUplerinin ~ sirketlesme, marka deger ve halka arz basamaklarinin etkin
kullanilmasinin daha nitelikli spor kulUpleri olusturulabilecegi sonucuna ulagiimigtir.
Ayrica kulip yoneticilerinin sorumlulugunun buyuklugune dikkat gekilerek, yoneticilik
vasiflarinin giclendiriimesi ve yoneticilerin denetlenmesinin arttirilmasi géruslerinin 6n
planda oldugu soylenebilir.
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