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OZET

Amag: Bu arastirmanin amaci; rekreasyonel etkinliklere katilan sirket calisanlarin orgiitsel vatandaglik ve
orgiitsel baglilik diizeylerinin incelenmesidir. Materyal & Metot: Bu dogrultuda, arastirma iliskisel tarama
modeli kullanilarak gergeklestirilmistir. Aragtirmanin evrenini, dragon bot yarigsmalarina katilan sirket ¢alisanlari
olustururken, 6rneklemini ise Istanbul Caddebostan sahilinde gergeklestirilen dragon bot yarislarma katilan 20
sirket personellerinden toplam 173 kisi olusturmaktadir. Calismada kullanilan &rnekleme yontemi ise basit
tesadiifi ornekleme yontemidir. Katilimcilara kisisel bilgi formu, orgiitsel baglilik ve orgiitsel vatandaglik
olcekleri uygulanmustir. Olgeklerden elde edilen veriler SPSS 24 paket programinda analizler yapilmistir.
Istatistiksel siiregte dncelikle betimsel analiz, korelasyon ve regresyon analizlerinden yararlanilmigtir. Bulgular:
Is yeri rekreasyon faaliyetlerine katilan bireylerin érgiitsel vatandashk ve orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda
olumlu yonde zayif diizeyde iliski oldugu tespit edilmistir. Katilimcilarin orgiitsel vatandashk davranislari,
orgiitsel baghliklarini olumlu yonde etkiledigi goriilmektedir. Sonug: s yeri galisanlarinin drgiitsel bagliliklar:
ile orgiitsel vatandashiklarmin pozitif iliskili oldugu, orgiitsel baglilik arttikga Orgiitsel vatandashgm artacag
sonucuna ulagilmaktadir. Arastirma kapsaminda igyeri rekreasyonu faaliyetlerine katilan bireylerin orgiitsel
vatandashik davraniglar1 6rgiitsel baglihgini olumlu yonde etkiledigi goriilmektedir. Orgiitsel bagliligin
gelismesinde orgiitsel vatandashgm etkisi oldugu goériilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Bos Zaman, Rekreasyon, Is Yeri Rekreasyonu, Orgiitsel Baglilik, Orgiitsel Vatandaslik

Investigation of the Psychological Skills of Soccer Players according to
Some Variables

ABSTRACT

Purpose: Within the scope of this research, organizational citizenship and organizational commitment levels of
company employees participating in recreational activities will be examined. Material & Method: Accordingly,
the research was carried out using the relational screening model. While the universe of the research is the
employees of the companies participating in the dragon boat competitions, the sample of the research is a total of
173 personnel of 20 companies participating in the dragon boat races held on the coast of Istanbul Caddebostan.
Simple random sampling method was used in the study. Participants were required to answer the following
scales: personal information form, organizational commitment and organizational citizenship scales. The data
obtained from the scales were analyzed using the SPSS 24 package program. With the beginning of the statistical
process, primarily descriptive analysis, correlation and regression analyzes were carried out. Findings: It has
been determined that there is a positive and weak relationship between organizational citizenship and
organizational commitment levels of individuals participating in recreational activities in the workplace. As a
result, the organizational citizenship behaviors of the participants positively affect their organizational
commitment. Result: It is concluded that organizational commitment and organizational citizenship of
workplace employees are positively related, and organizational citizenship will increase as organizational
commitment increases. Within the scope of the research, it is seen that organizational citizenship behaviors of
individuals participating in workplace recreation activities positively affect their organizational commitment. It
is seen that organizational citizenship has an effect on the development of organizational commitment.
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mailto:hayar@gelisim.edu.tr
https://orcid.org/0000-0002-7123-8695

GIRIS

Bos zaman, bireylerin yasamini devam ettirebilmesi i¢in calisma, fiziksel ve fizyolojik
ihtiyaglarmin otesinde kendi istegi dogrultusunda gerceklestirdikleri faaliyetler olarak
tanimlanmaktadir. Bos zaman kavrami, insanlarin zamanimi bosa gegirmesinden ziyade daha
cok bu zamanin degerliliginden ve dolu gegirilmesini ifade etmektedir. Kelly (1972)’e gore
bos zaman “ige yaramaz” olan yani harcama degildir. Bos zaman sosyal beklentiler
gerektirmez, statli veya yasam i¢in zorunlu olan gereklilikler degildir. Ancak, tiim
calismayanlara bos zaman degerlendirdigi soylenemez (Kelly, 1972). Endiistri devrimi ile
sanayide yasanan gelismeler sayesinde calisma siirelerinde azalma meydana gelmistir.
Calisma siirelerinin azalmasi ile bos zaman kavraminin 6nemi artmistir. Karakiictik (2001),
bos zamani, insanin zorunluluklar disinda, yonelimleri ve talepleri dogrultusunda istedigi
sekilde oylanabilmesi, dinlenebilmesi, eglenebilmesi veya kendini gelistirmesi i¢in hakkettigi
zaman dilimi olarak ifade etmektedir. Bos zaman, bireyin kendi 6zglr iradesiyle ya
dinlenmek, eglenmek, bilgi ve becerilerini gelistirmek ya da is, aile ve sosyal gorevlerini
yerine getirdikten sonra becerilerini ilgisizce veya toplum yasamina goniillii katilimini
arttrmak i¢in c¢esitli mesguliyetlerden olusur (Dumazedier, 1960). Karakiiciik ve Akgiil
(2016), bos zamani siiresel ve niteliksel olarak iki farkli boyutta agiklamislardir. Siiresel
boyutunu calisma, uyku, yemek vb. zorunlu ihtiyaclarin disinda kalan zamanlarda smirlar1
belirlenmis Olgiilebilen bir zaman olarak ifade etmislerdir. Niteliksel boyutunu ise, direkt
olarak calisma ile iliskilendirerek ve calismanin tam tersi olarak diistinerek ‘“‘calisma/isten
bagimsiz” olarak degerlendirilerek; bireyin dinlenme, eglenme ve kisisel gelisim amaciyla
Ozgiirce secilmis aktiviteleri gerceklestirebilecegi kendisine ait bir zaman dilimini ifade
etmektedir. Bu bireylerin bos zamanlarinda faydali ve tatmin saglayan etkinliklere katilmalar1
sonucunda rekreasyon kavrami ortaya ¢ikmistir. Rekreasyon; toplu veya bireysel, bagimsiz
veya keyifli, kendi ilgi ¢ekiciligi olan, kendisi veya herhangi bir gereksinimden 6te gecikmis
bir 6diil olarak gergeklestirilmeyen, bos zaman igerisinde uygulanan her bir etkinlige denir
(Neumeyer ve Neumeyer, 1958). Teknolojik gelismeler ile beraber rekreasyon kavraminda da
degisimler olmustur. Rekreasyon, sadece bireylerin bos zamanlarinda gergeklestirdikleri keyif
veren faydali etkinlikler olmasmin yaninda isyeri verimliligi, motivasyonu ve baglilig1 gibi
ozellikleri on plana ¢ikarmistir. Boylece isyeri rekreasyonu isyerlerinde ve devlet
politikalarmda glindeme alinmugtir. Tiirkiye’de isyeri rekreasyonu ile ilgili baz1 mevzuatlar

bulunmaktadir, anayasada yer alan 3289 sayili yasanin 26. Maddesi memur ve is¢i sayist
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500’den fazla olan kurum ve kuruluslar i¢in, kendi personeline spor hizmeti sunmak i¢in tesis

ve profesyonel kisiler calistirma mecburiyetine yer verilmistir.

Sanayilesme ve kentlesmenin getirdigi stresli yasam sartlarina uyum, isyeri gerilimin azalmasi

ve psikolojik dengenin korunmasi i¢in isyeri rekreasyonu gereklidir. Isyeri rekreasyon

programlari, bir kurulustaki personelin saghigini destekleyen faaliyetler olarak tanimlanir

(Mokaya ve Gitari, 2012). Bu programlar yillik aile giinleri, spor giinleri, seyahat, spor salonu

iiyeligi ve spor tesislerini kapsamaktadir (Mak ve Sockel, 2001).

Is yeri rekreasyonunun isletmeler, ¢alisanlar ve iilkeler i¢in avantajlar1 asagidaki gibidir;

Turizm isletmelerinde isyeri rekreasyonu uygulamalari ile;

Turizm ¢alisanlarinin is tatmini ve is verimliligi artirilabilir,
[s yeri kazalarmn éniine gecebilir,

Isletmede sunulan isin hizmet kalitesi arttirabilir,
Calisanlarmnin is degistirme durumunu azaltabilir,

Ekip ¢aligmasini arttirabilir,

Devamsizlik veya ise ge¢ kalmanin dniine gegebilir,

Is yeri rekreasyonunun ¢alisanlar iizerindeki kazanimlari;

Bedensel ve ruhsal yenilenmeyi saglayarak saglikli bireyler olmak,
Sosyal ve kiiltiirel hayattaki degisim,

Liderlik ve problem ¢6zme becerilerinde gelisme,

Isbirligi ve ekip ¢alismalar1 yatkmligmn artmasi,

Stres ve rutin yasamdan uzak durmak,

Calisma kosullarinin iyilesmesi ile is tatmini ve orglitsel baglilig1 arttirmak.

Is yeri rekreasyonunun iilke ekonomisine katkilars;

Talep artmasiyla beraber hizmet kalitesi artabilir,
Ekonomide {istiinliik yaratabilir,

Is kazalar1 onlenebilir ve daha az saglik harcamasi yapilabilir (Bagarangil,

2017).

Insanlarin yasammin biiyiik bir kismi ¢calisma ortaminda gegmektedir. Bundan dolay1 ¢alisma

ortaminda huzur, mutluluk ve paylasim duygusunun olmasi olduk¢a énem tagimaktadir. Is

yasaminda yasanan olumsuz durumlar genellikle is sonras: yasami da etkilemektedir. Yogun
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is temposu ve stres altinda calisan bireylerin fiziksel, zihinsel ve sosyal acidan olumlu etkiler
saglayacak etkinliklerde bulunmasi gerekmektedir (Kesim, 2016). Isyeri rekreasyonu iyi bir
sekilde planlandiginda, ¢alisanlarin kuruma olan baglhliklarinin arttig1 belirtilmektedir. Ayrica
calisanlar ile miisteriler arasinda sosyal baglarin olusmaktadir. Isletmeler g¢alisanlarma
rekreasyon ihtiyaclar1 sunarak psikolojik ve fiziksel ihtiyaglarmi karsilamaktadir. Boylece
calisanlar iretkenlikleri artarak, devamsizlik oranlarmnin azalacagi sonucunda kurumsal

verimliligin artacagi ortaya ¢ikmaktadir (Mokaya ve Gitari, 2012).

Is yeri rekreasyonu program ve hizmetleri;

-Saglik ve esenlik temelli aktiviteler

-Egitim ve kiiltiir temelli aktiviteler

-Spor ve fiziksel temelli aktiviteler

-Eglence ve hizmet temelli aktiviteler baslig1 altinda ¢esitlenmektedir (Kesim, 2016: 137).

Son yillarda yapilan arastirmalarda, ig yeri calisanlarinin duygularma odaklanilmig ve orgiitsel
yasamin ayrilmaz bir parcast oldugu vurgulanirmistir. Nitelikli sonug elde etmeyi planlayan
orgiitlerde, ¢alisanlarin daha iyi performans gostermesi ve kaliteli iirlin/hizmet vermesinde

yoneticilerin orgiitsel vatandaslik kavraminin uygulanmasi 6nemli hale gelmistir.

Orgiitsel vatandaslik davranisi degisen yonetim anlayis1 tarzi, kalite olgusunun 6n planda
olmasi, ekonomik ve teknolojik sartlarm yarattigi rekabet ortaminda daha fazla Onem
kazanmaktadir. Bu davranis sekli ile ¢alisandan en fazla verimin alimasi tartisilmaktadir. Her
orgiitiin basarisi, kadrosunun katilimi ve iyi calismasi {lizerine kurulu oldugu icin, orgiit

liderleri vatandaslik davranisini olusturmalidirlar (Cetin, 2004).

Calisanlarin o6rgiit i¢i bigimsel rol davraniglarina ek olarak kendi istekleriyle yaptiklari ve
orgilit performanslarini arttiran gorevine tanimli olmayan davraniglar orgiitlerin rekabet
iistiinliigiinii saglamada 6n plana ¢ikmaktadir. Bu agindan giiniimiizde rekabet faktorlerinin
arttirilmasinda 6nemli bir unsur olan orgiitsel vatandaslik davraniglar1 6n plana ¢ikmaktadir.
(Yalgmn ve Iplik, 2005: 396-397). Orgiitsel vatandashk davranisinin isletmelere sagladig
faydalar goz oniline alinarak, lilkemizde gergeklestirilen is yeri rekreasyon uygulamasi olan

dragon bot yarislar1 dikkate alinmistur.

Ozel bir kurulus tarafindan yiiriitiilen dragon bot yarislari, Dragon Festivali, Cin’de dogmus

olan bir etkinlik olmasina karsin giiniimiizde 76 farkli iilkede gerceklestirilmektedir. Bu
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iilkelerin basta gelenleri ise Japonya, Giiney Kore, Vietnam gibi uzak dogu iilkeleridir.
Giliniimiizde Avrupa’nin bircok yerinde yapilan Dragon Festivali giin gectikce rekabetin
vermis oldugu yarig ortamu ile birlikte eglence ortammdan uzaklasarak resmi miisabaka

havasina blirtinmiis tilkeler aras1 yarigmalar boyutuna doniismiistiir.
MATERYAL & METOT
Arastirma Modeli

Bu arastrmanin amaci; rekreasyonel etkinliklere katilan sirket calisanlarm Orgiitsel
vatandaglik ve oOrgiitsel baglilik diizeylerinin incelenmesidir. Bu ama¢ dogrultusunda
degiskenler arasinda degisim diizeyinin ve seviyesinin belirlenmesini amaglayan arastirma
modeli iligkisel tarama yOnteminden (Karasar, 2017) yararlamlmistir. Katilimcilara
demografik bilgi formu, orgiitsel vatandashk ve orgiitsel baglilik hakkinda bilgiler verilerek

goniilliiliik esasma dayali olarak yiiz yiize toplanmustir.
Arastirma Grubu

Aragtirmanin evrenini, dragon bot yarigmalarina katilan sirket calisanlar1 olustururken,
orneklemini ise Istanbul Caddebostan sahilinde gerceklestirilen dragon bot yarislarina katilan

20 sirket personellerinden toplam 173 kisi olusturmaktadir.
Verilerin Toplanmasi ve Kullanilan Araclar

Katilimcilarin orgiitsel vatandaslhik davranisi diizeylerini tespit etmek amaciyla Podsakoff ve
Mackenzie (1989) tarafindan gelistirilen Orgiitsel vatandaslik olgegi kullanilmistir. Bu
arastirmada, Isbas1 (2000) tarafindan Tiirkceye uyarlanan ve pek ¢ok calismada kullanilan
(Gok, 2007; Kabatas, 2010) 20 maddelik dlgek kullanilmustir. Orgiitsel vatandashik davranisi
diizeyleri kesinlikle katilmiyorum 1 puan kesinlikle katiliyorum 5 puan seklide
derecelendirilmistir.

Orgiitsel vatandashk davramsi olcegi kodlanmustir. Olgekte kesinlikle katilmiyorum
secenegine 1 puan, katilmiyorum segenegine 2 puan, kararsizzm segenegine 3 puan,
katiliyorum secenegine 4 puan ve kesinlikle katiliyorum secenegine 5 puan verilerek
programa girilmistir. Olgekte 10. 11. ve 12. sorular ters soru oldugu icin kodlamalar ters
olarak yapilmustir. Olgekte puan artikga orgiitsel vatandaslik davranisi sergileme seviyesi
artmaktadir seklinde degerlendirilecektir. Elde edilen bulgular yorumlanirken “4.20-5.00”
arasi ¢ok yiiksek, “3.40-4.19” arasi yiiksek, “2.60-3.39” arasi orta, “1.80- 2.59” arasi1 diisiik
“1.00-1.79” aras1 ¢ok diisiik olarak degerlendirilmistir.
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Katilimcilarin 6rgiitsel baglilik diizeylerini tespit etmek amaciyla Meyer ve Allen (1990)’ in
gelistirdikleri ve sonradan modifiye edilen ii¢ boyutlu Orgiitsel baglilik anketinin Giirkan
(2006) nin diizenledigi Tiirk¢e versiyonu kullanilmistir.

Calisanlarin orgiitsel baglilik diizeylerini 6lgmek icin Meyer ve Allen (1990)’ in gelistirdikleri
ve sonradan modifiye ettikleri ti¢ boyutlu Orgiitsel baglilik anketi kullanilmigtir. Tiirkge
gecerlilik ve giivenirligini Giirkan (2006) uygulamustir. Orgiitsel baglilik boyutlari; igsel deger
(,572) ve zorunluluk (,766) yer almaktadir.

Verilerin Analizi

Arastirmanda uygulanan Orgiitsel Vatandaslik ve Orgiitsel Baglilik lcegi verileri SPSS 24.0
programina aktarilmistir. Katilimcilarin  sosyo-demografik ozelliklerini belirlemek i¢in
betimsel analiz frekans analizi uygulanmistir. Arastirmanin kapsami dogrultusunda orgiitsel
vatandaslik ve Orgiitsel baglhlik diizeyleri arasindaki iliski ve etkinin belirlenmesi ig¢in

korelasyon ve regresyon analizleri yapilmustir.

BULGULAR

Tablo 1. Katilimeilara Ait Demografik Ozellikler

Degiskenler N %

Cinsiyet Kadm 63 36,4

Erkek 110 63,6

18-25 33 19,1

26-35 94 54,3

Yas 36-45 36 20,8
46-55 10 5,8

. Bekar 102 59,0

Medeni Durum EVii 71 410

1 y1l ve alt1 41 23,7

2-3 yil 53 30,6

Devam etmekte oldugunuz 4-5 y1l 18 10,4

sirketteki calisma siireniz 6-7 yil 21 12,1
8-9 yil 9 5,2

10 y1l ve iizeri 31 17,9

Yonetim ile ilgili gorev Evet 81 46,8

Hayir 92 53,2

Mesleginizi kendi isteginiz ile  Evet 162 93,6
mi sectiniz? Hayir 11 6,4

Calisilan sirkette dragon bot 1 y1l ve alt1 123 71,1

yanslarina kag¢ yildir katihm =~ 2.3 ;] 28 16,2
saghiyorsunuz? 45 yil 11 6.3
6y1l ve iizeri 11 6,3

Toplam 173 100
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Katilimcilarin demografik ozelliklerine bakildiginda %63,6’s1 erkek, %54,3’0 26-35 yas
araliginda, %59’u bekar, %30,6’s1 devam etmekte oldugu sirketteki caligma siiresi, %53,2’si
yonetim ile ilgili gorevi var, %93,6’s1 meslegini kendi istegi ile se¢mis, %71’ bulundugu
sirkette 1 y1l ve altinda dragon bot yarislarina katildigini belirtmislerdir.

Tablo 2. Katilimeilarm Olgege Verdigi Cevaplarin Betimsel statistigi

n Min Max Mean+Ss

Icsel Degerler 173 2,00 4,83 3,64+,54

. Zorunluluk 173 1,00 5,00 2,75+,82
Orgiitsel Baghhk Toplam 173 1,94 472 3,35+,47
Orgiitsel Vatandashk Davramsi Toplam 173 290 450 3,77+,30

Tablo 2. incelendiginde; katilimcilarin orgilitsel baglilik diizeyi; i¢sel degerler ortalamasinin
(3,64+,54) oldugu, zorunluluk ortalamasinin (2,75+,82) oOrgiitsel baglhlik toplam skorun ise
(3,35+,47) oldugu goriilmektedir. Orgiitsel vatandashk davranisi ortalamasinin ise (3,77+,30)
oldugu goriilmektedir.

Tablo 3. Katilimcilarin 6rgiitsel vatandaslik davranisi ile 6rgiitsel baglilik diizeyi arasindaki iligki

Orgiitsel Vatandashk  Orgiitsel Baghhk Orgiitsel Baghhk
Davramsi icsel Degerler Zorunluluk

Or:gutsel Baghhk — I¢sel r 3g4** 173

Degerler

Orgiitsel Baghhk — r 031 095 173

Zorunluluk

Orgiitsel Baghhk Genel r ,312%* .820** B47**

p<0,05

Tablo 3. incelendiginde; Orgiitsel vatandaslik davranisi ile Orgiitsel baghlik igsel degerler
arasindaki iliski incelendiginde (r=,384, p=,000) pozitif yonlii orta diizeyde bir iliskini
oldugu, orgiitsel vatandaslik ile orgiitsel baglilik diizeyi zorunluluk alt boyutunda (r=,031,
p=,681) anlaml1 bir iligkinin olmadigi, orgiitsel vatandaslik davranisi ile Orgiitsel baglilik
diizeyleri arasinda (r=,312, p=,000) pozitif yonlii orta diizeyde anlamli bir iliski oldugu

goriilmektedir.

Tablo 4. Orgiitsel vatandaslik davramisinin érgiitsel bagliliga yonelik etkisinin regresyon analizi

Standart Hata

Degisken B B B t p
Sabit 2.990

Orgiitsel Baghhk i¢sel .216 .040 .384 5.442 .000
Degerler

Orgiitsel Baghhk 012 .029 .031 412 .681
Zorunluluk

Orgiitsel Baghhk Genel .201 047 312 4.298 .000
R=,384 R°=,148 p<0,000

p<0,001

Tablo 4. incelendiginde, p<0,05 oldugundan modelin dogrusalliga uyumu anlamlidir. Bu
sonuca gore oOrgiitsel vatandaslik ve orgiitsel baglilik arasindaki iliski dogrusal bir modelle

aciklanabilir. Orgiitsel vatandaslik ile drgiitsel bagllik diizeyleri arasinda igsel degerler ve
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zorunluluk genelinde anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir (R=,384, R2=,148; p<0,001).
Standardize edilmis regresyon katsayisi (B), t ve p degerleri i¢sel degerler (B=384; t=,5.442,
p=,00) alt boyutu anlamli bir etki gosterirken, zorunluluk (B=,031; t=,412, p=,681), anlaml1
bir etki gostermedigi goriilmektedir. Orgiitsel baglilik genelinde ise (B=312; t=,4.298,
p=,000), anlaml1 bir etki gosterdigi goriilmektedir. Istatistiksel analiz sonucunda tespit edilen
R?=,148 degeri, yer baghhgmm ¢evre dostu rekreasyon davranismi olumlu ydnde etkiledigi
ve toplam varyansin yaklasik %14,8’ini agikladigini ortaya koymaktadir. Bagka bir ifade ile
katilimeilarin Orgiitsel vatandaslik davranisi, orgiitsel bagliligi, zorunluluk alt boyutu hari¢

olumlu bir etkiye sahiptir.
TARTISMA & SONUC

Is yeri rekreasyonu kapsaminda rekreatif etkinliklere katilan bireylerin bilyiik bir bdliimii
erkek, 26-35 yas araliginda, bekar ve biiyiikk bir ¢ogunlugu meslegini kendi segerek
calismaktadir. Katilimeilarin ¢ogunlugu 1 yil ve altinda dragon bot yarislarna katildigini
belirtmislerdir. Katilimcilar orgiitsel baghlik diizeyleri igsel degerleri (3,64) ve Orgiitsel
baglhlik geneli (3,35) yiiksek seviyede, zorunluluk boyutu (2,75) orta seviyede ve Orgiitsel
vatandaglhik davranis1i (3,77) yiiksek seviyede oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla is yeri
rekreasyon faaliyetlerine katilan bireylerin orgiitsel vatandaslik davraniglar sergiledikleri ve
ayni zamanda Orgiite baghliklarinin da yiiksek oldugu goriilmektedir. Kesim (2016), dragon
bot yariglarinin genis katilimli, kurumsal ve farkli sektorleri bir araya getiren bir spor etkinligi
oldugunu belirtmistir. Ayrica bu spor etkinliginin calisanlar1 degerli ve keyifli hissettirdigini

belirtmistir.

Is yeri rekreasyon faaliyetlerine katilan sirket calisanlarmin 6rgiitsel baghilik ve oOrgiitsel
vatandaslik davranislar1 arasinda olumlu yonlii bir iliskinin oldugu goériilmektedir. Bayraktar
(2017), konaklama isletmelerinde ¢alisanlara yonelik gergeklestirilen yer bagliligi ile igsel
doyum diizeyleri arasinda anlamli diizeyde pozitif yonde iliski oldugu goriilmektedir. Chib
(2016), isyeri calisanlar1 lizerinde gerceklestirdigi arastirmada, bireylerin orgiitsel vatandaglk
ve Orgiitsel bagliliklar1 arasinda pozitif yonde bir iliski oldugu sonucuna ulasmislardir.
Mevcut ¢aligmamiz ile iliski yoniinden benzerlik gosterdigi goriilmektedir. Isik (2019),
Turizm sektoriinde ¢alisanlarin orgiitsel baglilik ve Orgiitsel vatandasliklar1 arasinda pozitif
yonde anlamli iligki bulmuslardir. Mevcut c¢alismalar ile iliski yoniinden benzerlik
gostermektedir. Alan yazinda is yeri rekreasyonu faaliyetlerine katilan bireyler lizerinde

calisma eksikliginden orgiitsel baghlik ve Orgiitsel vatandaslik ¢alismalari ile ele alinmustir.
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Boylece is yeri calisanlarinin rgiitsel bagliliklar ile 6rgiitsel vatandasliklariin pozitif iliskili
oldugu, orgiitsel baglilik arttikca orgiitsel vatandashigin artacagi sonucuna ulagilmaktadir.
Arastirma kapsaminda isyeri rekreasyonu faaliyetlerine katilan bireylerin orgiitsel vatandaslik
davranglar1 drgiitsel bagliligini olumlu ydnde etkiledigi goriilmektedir. Orgiitsel bagliligin
gelismesinde oOrglitsel vatandagligin etkisi oldugu goriilmektedir. Mevcut ¢alismay1 Powell ve
Meyer (2004), Meyer ve Allen (1990) ¢alismalarinda duygusal bagliligin 6rgiitsel vatandaglik
davranis1 {izerinde pozitif etkiye sahip oldugunu ortaya ¢ikarmuslardir. Isyerlerinde orgiitsel
vatandashgin yiiksek diizeyde saglanmasi i¢in ¢alisanlara rekreasyonel faaliyetler sunmalari
orgiitler icin olduk¢a 6nemli oldugu goriilmektedir. Rekreasyonel faaliyetlere katilan sirket
calisanlarinin herhangi bir 6diil veya ceza beklentisi olmadan orgiitiin iyiligi ve yilikselmesi
icin caba gostermelerini tesvik edecegi goriilmektedir. Calisanlarin isi birakma, devamsizlik

yapma durumlarini azalttigini ve performansinin da artacagi sonucuna ulasilabilir.

Arastrma kapsaminda 1s yeri sahiplerine ¢alisanlar1 icin rekreasyonel faaliyetler
diizenlemeleri, personellerinin is yerlerine yonelik bakis acilarini, aidiyetlerini, bagliliklarini

olumlu yonde etkileyecegi soylenebilir.

Calisanlarin igyeri oOrgiitsel bagliliklarini, Orgiitsel vatandaslhiklarmi arttrmak amaciyla,
isletmelerin rekreasyonel faaliyetler diizenlemeleri veya rekreasyonel etkinlik hizmetleri
sunmalar1 gerekliligi ortaya c¢ikmaktadir. Bu arastirma isletmelerin, insan kaynaklar1 ve

yonetim birimlerine katki saglayacagi diistiniilmektedir.

Isyeri rekreasyonunun Diinya’da ve iilkemizde ¢alisanlar iizerinde olumlu etkilerinin oldugu
bilinmektedir. Bu alanda uygulamali arastirmalarin yapilmasi halkin ve isletme sahiplerinin is

yeri rekreasyonu faydalarini daha iyi anlamalarina yardimci olacagi diisiiniilmektedir.

Isyeri rekreasyonu kapsaminda, arastirmacilarin  6zellikle isletme ici ve disinda
gerceklestirilen rekreasyonel etkinliklere katilan bireylerin i performansi, iletisim,
sosyallesme, motivasyon gibi degiskenlerinin arastirmalar1 alana katki saglayacagi

diistiniilmektedir.
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