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Oz

Bu c¢alismanin amaci tackwondo antrenorlerinin iletisim becerileri ile liderlik
yonelimleri arasindaki iligkinin  incelenmesidir. Nicel arastirma modelinin
benimsendigi bu ¢aligmaya 71 erkek 39 kadin olmak {izere toplam 110 antrenér aday1
katilmigtir. Calismada veri toplama araci olarak antrendrlerin iletisim becerilerini
olgmek icin gecerliligi ve giivenirliligi Korkut (1996) tarafindan yapilmis olan
“lletisim Becerilerini Degerlendirme Olcegi” kullamlmistir. Tiirkge uyarlama ve
gecerlik giivenirligi Dereli’nin (2003) yaptign “Liderlik Yonelim Olgegi” odlcegi
kullanilmistir. Verilerin istatistiksel analizlerinde, bagimsiz gruplarin karsilastirilmasi
icin parametrik testlerden t testi ve ANOVA kullamilmustir. Iletisim Becerileri Olgegi
ile Liderlik Yonelimleri Olgegi arasindaki iliski icin pearson korelasyon analizi
yapilmistir. Yapilan tiim analizlerde anlamlilik diizeyi 0,05 olarak alinmistir. Sonug
olarak, Taekwondo antrenér adaylarinin iletisim becerileri arttikga liderlik
davranislarinda da pozitif yonde bir artis oldugu ve kadmn antrendr adaylarinin iletisim
becerilerinin erkek adaylara gore daha yiiksek oldugu sdylenebilir. Katilimer sayisi
arttirilarak farkli spor branglarinda antrendrlerin iletisim becerilerinin ve liderlik
yonelimleri incelenebilir. Benzer ¢alismalar yapilmasi 6nerilebilir.

Anahtar kelimeler: Tackwondo antrenérii, Liderlik yénelimleri, {letisim becerileri

Investigation of the Relationship Between
Communication Skills and Leadership Orientations of
Taekwondo Coaches

Abstract

The aim of this study is the study of the relationship between the communication
skills and leadership orientations of taekwondo coaches. A total of 110 coach
candidates, including 71 men and 39 women, participated in this study, in which the
quantitative research model was adopted. In the study, the "Communication Skills
Assessment Scale”, whose validity and reliability was conducted by Korkut (1996).
The Turkish adaptation and validity reliability of Dereli (2003) was used to determine
the leadership orientations of the coaches. In the statistical analysis of the data, t-test
and ANOVA, which are parametric tests, were used to compare independent groups.
Pearson correlation analysis was performed for the relationship between
Communication Skills Scale and Leadership Orientations Scale. The significance level
was taken as 0.05 in all analyses made. As a result, it can be said that as the
communication skills of Taekwondo coach candidates increase, there is a positive
increase in their leadership behaviors and the communication skills of female coach
candidates are higher than male candidates. By increasing the number of participants,
communication skills and leadership orientations of coaches in different sports
branches can be examined. Similar studies can be recommended.

Keywords: Taekwondo coaches, Leadership orientations, Communication skills
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784
Giris

Antrenorler, sporcularin gelisim siireclerinde Onemli figiirler olarak goriilmektedir.
Sporcularin ihtiyact olan bilgi, deneyim, becerilere sahip olmalidirlar (Jowett, 2005; 2007).
Antrendrler, sporcularin atletik performanslara katki saglamak igin ¢aba gosterirken ayn1 zamanda
sporcularin sosyal hayatlarina da katkilar1 olabilmektedir. Ortak hedef icin yapmis olduklari
caligmalar iletisimlerini arttirmaktadir (Kirkbir vd., 2021; Behan, 2016; Bicer, 2006). Antrendriin
davraniglari, sporcularin antrenman ve miisabakalardaki duygularini ve atletik performanslarini
dogrudan etkileyebilmektedir (Baker vd., 2000; Rocchi vd., 2013). Antrenorlik davranislarinin
kontrol edilmesi sporcunun dis motivasyonunu artirarak sporcunun bir amaca ulagmasi igin itici bir

guc olabilmektedir.

[letisim insanin ¢evreye uyum saglayabilmesi icin gerekli olan en dénemli 6gelerden birisidir.
Bireysel ve sosyal tim etkilesimler iletisim stirecini icermektedir. iletisimle ilgili cok ¢esitli tanimlar
yapilmistir. Bu tanimlardan yola ¢ikarak duygu, diisiince, tutku, bilgi ve davraniglarin ortak anlami
ortak noktay1 olusturur (Ersanli ve Balc1, 1998). letisim becerileri ise 6gretilebilen ve dgrenilebilen
ama bu konuyla ilgili olan egzersizler yapilmadiginda unutulabilen becerilerdir (Aspegren, 1999).
Sosyal becerileri ve yeterliklerini, sosyal beceri eksiklikleri ve yetersizliklerini g6z 6ninde
bulundurdugumuz zaman anne-babalar ve Ogretmenlere biiyilk sorumluluklar diismektedir
(Durukan vd., 2018). Bu baglamda antrendrlere de iletisimlerinin iyi olmasi bakimindan
sorumluluklar diismektedir. Insanm sosyal diizenindeki memnuniyetini arttirmasinin iletisimi iyi
kurmasiyla saglanabilecegi soylenebilir. Aksi bir diislince olarak bireyin g¢evresiyle kuracagi
iletisimde eksi bir duruma ya da basarisizliga ugramasi, kendini agiklayamamasi ya da yanlis
aciklamasi gibi durumlarda da bireyin zamanla yalnizlik duygusuna kapilacagina ve mutsuz olmasina
neden olabilecegi soylenilmektedir (Jones vd., 1981). Bu durum sporda da gecerlidir.
Antrenmanlarda ve maglarda antrendrler her zaman sporculariyla etkilesim halindedirler (Reinboth
vd., 2004). Bu nedenle sporcusuyla etkilesim halinde olan her antrendr mesleki anlamda da

donanimlidir (Bayrak ve Nacar, 2015).

Bireyin iletisim becerileri ve sosyallesmesine katki sagladigi bilinen sporda iletisim son
derece oOnemlidir (Tekin vd., 2021). Antrenodrlerin sporculara yansittigi olumsuz diislinceler
sporcular tarafindan negatif algilanmakla beraber takimin basar1 oranini1 da olumsuz etkilemektedir
(Kassing ve Infate, 1999). Bunun tam tersi olarak antrendrlerin sporculara yansittigi olumlu
diisiince yapisinin oldugu yerlerde cesaretlendirme, olumlu egitim, benlik saygisi ve motivasyon
artarken sporculardaki beceri oraninin da gelistigi gozlemlenmektedir (Reinboth, ve Ntoumanis,

2004; Altintas vd., 2012).

Etkili iletisimin 6nem arz ettigi bir diger alanda liderliktir. Alaninda uzman kisiler olan
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antrendrler bilgi, tecriibe ve liderlik davraniglariyla 6ne ¢ikmaktadirlar. Antrendrler spor alaninda

yapilan ¢aligmalar1 gerceklestirmek i¢in sporcularini belirlenen hedefler etrafinda toplamaktadirlar.

Yani antrenorler grubun liderlik roliinii iistlenen kisilerdir (Sunay, 2017).

Kariyerinde basarili olmak isteyen bir antrendr, uzmanlik alaninda kendini gdstermek,
takimdaki iliskilerini gelistirmek, takim i¢i ve disinda iyi iligskiler kurmak igin etkili iletisim

becerilerine sahip olmak durumundadir (Konter, 2008).

Liderlik, bir amaci1 gergeklestirmek i¢in plan dahilinde bulunan bir¢ok kisiyi yonlendirme ve
onlara rehberlik etme yetenegidir. Liderlik, kararlarin etik olarak almmmasinda 6nemli bir etkiye
sahiptir. Liderlik, belli bir ortamda bir bireyle, grubun diger iiyeleri arasindaki dinamik bir iligkidir.
Liderin kisisel 6zelliklerinden ¢ok yaptiklart 6nem tasir (Durukan vd., 2007). Ciinkii liderler, diger
bir¢ok insan1 motive etmek ve onlari hem kendi bakis agilarina hem de organizasyonun kurallarina
ve politikalaria uyulmasini saglama giicline de sahiptirler. Antrendrliik liderlik stillerinin sporcu
performansina etkisi antrenodrliikte en cok arastirilan konulardan biridir. Farkli antrendrlitk
stillerinin sporcularin performans sonuglar1 iizerindeki etkisini degerlendirmek i¢in yapilan
caligmalar vardir (Chelladurai ve Saleh, 1980). Rhind vd. (2012), yaptiklari arastirma sonucunda,
bireysel sporcularin takim sporcularmma gore antrendrlerle olan iliskilerine daha fazla 6nem
verdikleri sonucuna ulagmistir. Bu sonucu bireysel sporcularin antrenédrleri ile daha fazla zaman
gecirmelerinden dolayr etkilesim ve iletisimlerinin daha fazla olmasiyla iliskilendirmek

mUmkundr.

Antrendrlerin liderlik tarzlari, sporcularina aktaracagi oyun anlayisi gibi hususlar antrendriin
meslegine iliskin Ustlendikleri felsefeyi sergilemektedir. Bu felsefe sporcularla beraber alinan
kararlarin icerigi, antrenman programlar1 gibi konularda 6nemli bir yer tutacaktir. Bu baglamda
antrendrlerin ¢alisma felsefelerinde dogru ve etkili bir iletisim ihtiyactir (Cengiz, 2009; Akyiiz,
2020).

Taekwondo bransi da ’DO’’ olan geleneklerine sahip olan ve kendi icerisinde etik kurallari
olan bir spor disiplinidir (Guder vd., 2022). Tackwondo bir spor bransi olarak kompleks bir yapiya
sahiptir ve fiziksel 6zelliklerin yan1 sira sosyal, psikolojik ve bircok farkli degiskeni blnyesinde
bulundurmaktadir. Tackwondo da insanlara saygi duyma tutumu 6nemli bir kuraldir (Cynarski,
2019; Amorose ve Anderson-Butcher, 2015; Seving, 2021). Bu nedenle, Tackwondo bransinda,
antrenér davraniglarinin sporcularin davranislarini ve performanslarii etkilemesi muhtemeldir.
Antrenorlerin sporculara rol model olmasit “’Do’’ felsefesinin bir dgesidir. Bu hususular dikkate
alindiginda, taekwondo antrendrlerinin iletisim ve liderlik Ozelliklerinin 6nemli bir etken oldugu
diistiniilmektedir. Bu baglamda bu ¢alismanin amaci, Tackwondo antrendrlerinin iletisim becerileri

ile liderlik yonelimleri arasindaki iligkinin incelenmesidir.
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Gerec ve YOntem

Arastirmanin Modeli

Arastirma ¢ok sayida elemandan olusan bir evrende, evren hakkinda genel bir yargiya varmak
amaci ile evrenin tiimii ya da ondan alinacak Orneklem grubu lizerinden yapilan genel tarama

modellerinden kesit alma yaklagimi ile yapilmistir (Karasar, 2015).
Calisma Grubu

Orneklem segiminde olasilikl1 rnekleme yontemlerinden basit tesadiifi drnekleme yontemi
kullanilmistir. Bu yontemde evreni olusturan her bireyin 6rneklem igerisinde yer alma olasilig
aynidir (Ural ve Kilig, 2006). Bu dogrultuda ¢alisma verileri arastirmaci tarafindan 6lgeklerin yiiz
yuze uygulanmasi ile elde edilmistir. Dagitilan 111 6lgegin tamami geri toplanilmistir. Analize alinan
bu 6lgeklerden biri eksik oldugu i¢in degerlendirilmeye alinmamigtir. Sonug olarak 110 6lcek gegerli

olarak kabul edilmis ve degerlendirilmeye alinmistir.
Veri Toplama Araglar

Arastirmaya katilan antrendrlerin 6zelliklerini belirlemek amaciyla arastirmacilar tarafindan
hazirlanan "kisisel bilgi formu” kullanilmistir. Antrendrlerin iletisim becerilerini 6lgmek igin
gecerliligi ve giivenirliligi Korkut (1996) tarafindan yapilmis olan “Iletisim Becerilerini
Degerlendirme Olgegi” kullanilmistir. Olgek toplam 25 madde ve tek alt boyuttan olusmaktadir.
Besli Likert tipi olan 6l¢ek; ‘her zaman (5), sik sik (4), bazen (3), nadiren (2), hi¢cbir zaman (1)
seklinde derecelendirilmistir. Orijinal 6lgegin Cronbach Alpha kat sayist 0,80 bu ¢alisma icin
hesaplanan Cronbach Alpha kat sayis1 ise 0,84’ tur.

Antrendrlerin liderlik yonelimlerini belirlemek i¢in ise Bolman ve Deal (1990) tarafindan
gelistirilen, Tirk¢e uyarlama ve gegerlik giivenirligi Dereli’nin (2003) yaptig1 “Liderlik Yonelim
Olgegi” dlgegi kullamlmustir. Besli Likert tipi olan dlgek; “1 hicbir zaman, 5 her zaman” seklinde
derecelendirilmistir. Olgcek toplam 32 soru ve 4 alt boyuttan olusmaktadir. “Yapisal Liderlik”, “Insan
Kaynakli Liderlik”, “Politik Liderlik” ve “Sembolik Liderlik” alt boyutlarmin her biri 8* er ifadeden
olugmaktadir. Orijinal 6l¢cegin Cronbach Alpha kat sayis1 0,83 iken (Dereli, 2003), bu ¢alisma i¢in
hesaplanan Cronbach Alpha kat sayis1 ise 0,93’ tur.

Verilerin Analizi (Tkinci Seviye Baslik, Bold, Ttalik)

Istatistiksel analizler “Statistical Package for the Social Sciences” ticari yazilimi (SPSS for
Windows, stirim 26.0, SPSS) ile yapilmistir. Analizlerde anlamlilik diizeyi p<0,05 olarak belirlenmis
ve normallik analizi i¢in skewness ve kurtosis degerleri dikkate alinmistir. Arastirmaya katilan

antrenorlerin kisisel bilgileri igin tanimlayici istatistiksel analizler yapilarak frekans (n) ve yiizde (%)
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degerleri hesaplanmistir (Tablo 1). Verilerin normal dagilmasindan dolay: ikili gruplar igin t-testi, ¢
ve daha fazla degiskenli gruplar icin ANOVA testi ve son olarak iletisim Becerileri Olgegi ve Liderlik

Yénelimleri Olgegin alt boyutlar: arasindaki iliski pearson korelasyon analizi ile test edilmistir.
Bulgular

Calismanin bu boliimiinde elde edilen verilerin istatistik test sonuglar1 ve yorumlarina yer
verilmistir. Tablo 1’ de antrendrlerin kisisel bilgilerine iliskin yiizde ve frekans dagilimlarina yer
verilmistir.

Tablo 1
Arastirma Grubunda Yer Alan Antrendrlerin Demografik Bilgileri

Ozellikler Gruplar N (%)
o Kadin 31 28,2
cinsiyet Erkek 79 71,8
25 ve Alt1 15 13,6
Yas 26-35 28 255
Arahg 36-45 42 38,2
46 ve Usti 25 22,7
3.Kademe 41 37,3
Kademe 4.Kademe 53 48,2
5.Kademe 16 14,5
Lise 29 26,4
Egitim Diizeyi Lisans 62 56,4
Lisans Ustii 19 17,3
Calisma Evet 100 90,9
Durumu Hay1r 10 9,1
Kamu Sektoru 71 64,5
Meslek Ozel Sektor 26 23,6
Serbest Meslek 13 11,8

p<0,05

Tablo 1’e gore aragtirmaya katilan antrenérlerin 28,2°si (n=31) kadin, %71,8’1 (n=79) ise

erkektir. Yas dagilimlarina bakildiginda 25 yas ve altindaki antrendr sayisinin %13,6 (n=15) 26-35

yas arasindaki antrendr sayisinin %25,5 (n=28) 36-45 yas arasindaki antrendrlerin %38,2 (n=42) 46

yas ve Uzeri antrendr sayismin ise %22,7 (n=25) oldugu goriilmektedir. Egitim durumuna

bakildiginda antrenérlerin %26,4’i (n=29) lise mezunu, %56,4’linlin (n=62) lisans mezunu,

%17,3’tintin (n=19) lisansisti mezunu oldugu gorulmektedir. Calismamiza katilan 110 antrendriin

100’tintin aktif olarak calistigi goriilmektedir. Calisan antrendrlerin 71’inin kamu sektoriinde,
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26’smin 6zel sektoérde ve 13’iiniin serbest meslekte ¢alistigi goriilmektedir.

Tablo 2
fletisim Becerileri Olgegi Ve Liderlik Yonelimleri Olgegine Iliskin Giivenirlik ve Normallik
Degerleri
Toplam (a)
Olcek Ad Skewness Kurtosis
Cronbach’s Alpha
lletisim 0,84 0,81 1,43
Becerileri
Olcegi
Yapisal o= 0,77 -0,88 0,36
Insan Kaynakli a=0,79 -1,05 1,98
Lider Yonelimleri b jitikal o = 0,78 0,76 0,57
lik 0.93
Olge ’
gi
Sembolik o = 0,82 -0,50 -0,36

Tablo 2. Elde edilen verilerin analizleri sonucu verilerin normallik varsayimini sagladigi ve
giivenirlik katsayisinin da yonteminin kullanildig1r ¢aligmalarda skewness ve kurtosis degerleri
dikkate alinir ve carpiklik ve basiklik degerleri +2 araliginda ise dagilim normal kabul edilir
(George ve Mallery, 2019).

Tablo 3
Antrenorlerin Cinsiyetlerine Gore IBO Ve LYO Alt Boyutlar1 Arasindaki Farklar

Cinsiyet n X sd t =)

Kadin 31 4,4865 ,32035

2,800 ,006*
iBO Erkek 79 4,2795 ,35912
) Kadin 31 4,4677 47431

Yapisal (LYO) 1,374 172
Erkek 79 4,3323 ,46162
Kadin 31 4,5685 ,39901

insan Kaynakh (LYO) 1,238 ,218
Erkek 79 4,4573 ,43342
Kadm 31 4,1532 ,61298

Politik (LYO) 1,045 ,299
Erkek 79 4,0316 ,52252
. Kadin 31 4,3065 ,59235

Sembolik (LYO) ,853 ,396
Erkek 79 4,2057 ,54340

p<0,05
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Tablo 3’e gore Iletisim Becerileri Olgegi (t=2,800; p=0,006) disinda liderlik yonelimleri
Olceginin alt boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli fark bulunamamistir. Aritmetik ortalamalar
incelendiginde Iletisim Becerileri Olgeginde (kadin x=4,48, erkek x=4,27) kadin antrendrler lehine

aritmetikortalamanin yiiksek oldugu belirlenmistir.

Tablo 4
Antrenorlerin Yas Gruplarina Gore iBO Ve LYO Alt Boyutlar1 Arasindaki Farklar

Yas n X sd F P
1-25 ve Alt1 15 4,2800 31893
2-26-35 28 4,3986 32541

o 3-26-45 42 4,3048 ,39420

180 4-46 ve Ustl 25 4,3600 36661 539 /857
Toplam 110 4,3378 ,35955
1-25 ve Altt 15 4,2250 53702
2-26-35 28 4,3795 44028

Yapisal (LYO) 3-26-45 42 4,4137 /49501 602 615
4-46 ve Ustl 25 4,3750 /41143
Toplam 110 4,3705 46707
1-25 ve Altt 15 4,4167 42170
2-26-35 28 4,5089 35180

insan Kaynakh 3-26-45 42 4,5000 51502 1 016

(LYO) .
4-46 ve Ustl 25 4,4900 34784
Toplam 110 4,4886 42518
1-25 ve Alt1 15 3,7833 63469
2-26-35 28 4,1786 49234

Politik (LYO) 3-26-45 42 4,0238 57597 2,230 089
4-46 ve Ustl 25 4,1800 /46362
Toplam 110 4,0659 54937
1-25 ve Alt1 15 4,1583 ,60590
2-26-35 28 4,2411 56307

Sembolik (LYO)  3-26-45 42 4,2292 ,58949 ,148 ,931
4-46 ve Usti 25 4,2800 48718
Toplam 110 4,2341 55673

Tablo 4’e gore antrendrlerin yaslari ile IBO ve LYO alt boyutlar arasinda istatistiksel olarak anlamli

fark bulunamamastir.
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Antrenorlerin Katilmak Istedigi Kademe Ile IBO Ve LYO Alt Boyutlar1 Arasindaki Farklar

Kademe n X sd F P
1-3.Kademe 41 4,3522 , 34977
2-4 . Kademe 53 4,3109 ,34789
,345 ,709
iBO 3.5.Kademe 16 4,3900 ,43316
Toplam 110 4,3378 ,35955
1-3.Kademe 41 4,3293 ,49431
2-4.Kademe 53 4,3656 ,41083
Yapisal (LYO) 3.5.Kademe 16 4,4922 57277 102 498
Toplam 110 4,3705 46707
1-3.Kademe 41 45274 ,40937
insan Kaynakli 2-4.Kademe 53 4.4410 .35912
(LYO) ,649 525
3.5.Kademe 16 4,5469 ,63554
Toplam 110 4,4886 ,42518
1-3.Kademe 41 4,0366 ,55849
2-4.Kademe 53 4,0236 ,55147
Politik (LYO) 1,457 238
3.5.Kademe 16 4,2813 ,49896
Toplam 110 4,0659 ,54937
1-3.Kademe 41 4,1677 ,60118
2-4.Kademe 53 4,2170 53211
Sembolik (LYO) 1,665 ,194
3.5.Kademe 16 4,4609 ,48887
Toplam 110 4,2341 ,55673

p<0,05

Tablo 5’e gore arastirmaya katilan antrendrlerin katilmak istedikleri kademe ile IBO ve

LYO alt boyutlar1 arasinda istatiksel olarak anlaml1 fark bulunamamustir.
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Tablo 6
Antrendrlerin Egitim Diizeylerine Gére IBO ve LYO Alt Boyutlar1 Arasindaki Farklar
Egitim n X sd F P
1-Lise 29 4,3007 ,44306
2-Lisans 62 4,3626 ,31059
,340 712
iBO 3-Lisans Ustii 19 4,3137 ,38164
Toplam 110 4,3378 ,35955
1-Lise 29 4,2112 ,47140
2-Lisans 62 4,4476 42317
Yapisal (LYO) 2,609 ,078
3-Lisans Ustl 19 4,3618 05417
Toplam 110 4,3705 ,46707
1-Lise 29 4,4267 ,36827
. 2-Lisans 62 4,5363 ,39683
Insan Kaynakh ,891 413
(LYO) 3-Lisans Ustii 19 4,4276 ,57632
Toplam 110 4,4886 ,42518
1-Lise 29 4,0345 ,53858
2-Lisans 62 4,0847 ,54264
Politik (LYO) 088 916
3-Lisans Ustii 19 40526 ,61282
Toplam 110 4,0659 ,54937
1-Lise 29 41121 ,56036
2-Lisans 62 4,2661 ,54485
Sembolik (LYO) } 1,004 ,370
3-Lisans Ustii 19 4,3158 ,58980
Toplam 110 4,2341 ,55673

p<0,05

Tablo 6’ya gore antrendrlerin egitim diizeyi ile IBO ve LYO alt boyutlar1 arasinda

istatistiksel olarak anlamli fark bulunamamuistir.
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Tablo 7

Antrenorlerin Calisma Durumlarina Gore iBO Ve LYO Alt Boyutlar1 Arasindaki Farklar

Calisma

Durumu X sd t P

Evet 100 4,4865 ,32035

iBO -,388 ,699
Hayir 10 4,2795 ,35912
Evet 100 43813 46172

Yapisal (LYO) ,765 446
Hayir 10 4,2625 ,53180
Evet 100 4,4988 42436

insan Kaynakh (LYO) ,788 ,433
Hay1r 10 4,3875 44273
Evet 100 41013 ,53469

Politik (LY©®) 2170 ,032
Hayir 10 3,7125 ,59817
Evet 100 4,2325 ,55619

Sembolik (LYO) -,094 ,925
Hayir 10 4,2500 59219

p<0,05

792

Tablo 7’ye gore antrendrlerin ¢alisma durumlar ile IBO ve LYO alt boyutlar1 arasinda

istatistiksel olarak anlamli fark bulunamamuistir.

Tablo 8

IBO ile LYO Alt Boyutlar1 Arasindaki Korelasyon Tablosu

Yapisal

Insan Kaynakh

Politikal

Sembolik

iBO 652"

707

576™

566"

p<0,05

Tablo 8 incelendiginde; Iletisim Becerileri Olgegi ile Liderlik Yonelimleri Olgegi alt

boyutlari arasinda pozitif yonde orta diizeyde anlamli iligki oldugu gorilmektedir (p<0,05; r=-0,652;

r=-0,707; r=-576, r=566).
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Tartisma ve Sonuc

Taekwondo antrendrlerinin iletisim becerileri ile liderlik yonelimleri arasindaki iligkinin
incelenmesi amaciyla yapilan bu c¢alismada elde edilen bulgularla ilgili yorumlar bu boliimde
verilmigtir. Katilimc1 antrendr adaylarinin iletisim becerilerinde cinsiyet degiskeni baglaminda
anlamli farklilik tespit edilmistir (p< 0.05). Cinsiyet degiskeni puan ortalamalarinda tespit edilen
anlaml farklihgin kadmlarin lehine oldugu goriilmektedir. Iletisim becerileriyle ilgili yapilan
caligmalar incelendiginde, cinsiyet degiskeni baglaminda calismamizin sonuglarma benzerlik
gosteren (Korkut, 1996, 1997; 2005; Sar1 vd., 2012; Mutlu, Akoglu, Sentiirk, Agilénii, Ozbey,
2019).; Ozbey ve Yilmaz, 2020) ve benzerlik gostermeyen (Yilmaz vd., 2009; Giilbahge, 2010;
Selagzi ve Cepikkurt, 2014; Bayrak ve Nacar, 2015; Akyiiz, 2020) calismalarin oldugu
gorilmektedir.

Sar1 vd., (2012) antrendrlerin algilanan liderlik davraniglari, sporcularin iletisim becerileri ve
sporcularin temel psikolojik ihtiyaclarini karsilamalar1 arasindaki iliskiyi inceledikleri ¢aligmada,
antrendrlerin olumlu geribildirim, sosyal destek ve antrenman ve talimat davraniglarinin sporcularin
iletisim becerileri ile pozitif ve anlamli bir sekilde iliskili oldugunu belirtmistir. Arastirmamiza
benzer sekilde; Mutlu vd., (2019), antrendrliik kurslarina katilan adaylarinin (n= 287: 188 erkek ve
99 kadin) iletisim ve liderlik becerilerini inceledikleri ¢calismada, katilimcilarin iletisim becerileri
arttikga goreve yonelik ve insana yonelik liderlik becerilerinin de arttigin1 ve kadin katilimeilarin,
erkek katilimcilara gore iletisim becerilerinin daha yiiksek oldugunu rapor ettiler. Bagka bir
arastirmada Tirkiye olimpik hazirlik merkezlerinde gérevli antrenérlerin liderlik ve iletisim beceri
dizeylerinin sporcular (n=425) tarafindan degerlendirilmesi incelenmistir. Arastirma sonucunda,
cinsiyet degiskenine gére TOHM sporcularinin antrendrlerinde algiladiklart iletisim beceri
diizeylerinin kadin sporcularin lehine istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmustur. TOHM
sporcularinin goriislerine gore antrendrlerinin iletisim beceri diizeylerinin artmasimin davranis
diizeylerine olumu etkilerinin oldugunu ve otokratik davranig sekillerinin azaldigini bildirmislerdir
(Ozbey ve Yilmaz, 2020). Kadinlarin erkeklere gére daha disa doniik olmalari, iletisim kurma
becerilerinin daha yiiksek olmasi, sosyallesme siire¢lerinde daha duyarli olmalari, yakin arkadaglik
iligkilerine daha ¢cok 6nem vermeleri, insanlarla birlikte vakit gecirmeyi sevmeleri gibi bir ¢ok

faktorden kaynaklandigi soylenebilir (Newman, 1994; Korkut, 1996; Sar1 vd., 2012).

Akyiiz (2020) yapmis oldugu c¢alismada, iiniversitede Ogrenciligi devam eden antrendr
adaylarinm (n=150) Iletisim Becerilerinde cinsiyet degiskeni agisindan herhangi bir anlamli
farkliligin (p>0,05) olmadigin1 bildirdi. Selagzi ve Cepikkurt (2014), iiniversite Ogrencilerinin
(n=75, kadin: 32, erkek: 43) antrendr ve sporcularin arasindaki iletisim diizeylerinin belirlenmesine

yonelik yapmis olduklar1 c¢alismada cinsiyet degiskenine gore farkliligin olmadigi sonucuna
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ulasmistir. Ayrica antrendrle calisilan siireye bagli olarak iletisimin gelisebilecegini belirtmistir.
Bayrak ve Nacar (2015) farkli spor bransindaki antrenorlerinin iletisim becerini aragtirdiklar
calismada voleybol antrendrlerinin iletisim becerilerinin daha yiiksek oldugunu ve basketbol
antrendrlerinin diger spor branslarinda antrendrlere gore iletisim seviyelerinin daha diisiik oldugunu
bildirdiler. Yilmaz vd. (2009) takim sporlarinda ve bireysel sporlardaki antrendrlerin iletisim beceri
dizeylerini karsilastirdilar. Bireysel sporlarda gorev alan antrendrlerin iletisimin daha iyi oldugunu

rapor ettiler.

Sporda iletisimin 6nemi diisiintildiiglinde antrenorler tarafindan olumlu davranislarin
sergilenmesi, sporcularinda daha iyi iletisim becerilerine sahip olmasini saglayabilir. Culver ve
Trudel (2000) de sporcularin olumlu antrenér davraniglarini igeren olumlu atmosferde daha etkili
iletisim kurduklarini, daha iyi 6grendiklerini ve daha iyi performans sergilediklerini ve daha iyi

hissettiklerini ifade etmistir (Sar1 vd., 2012).

Antrendrlerin yas degiskenine gore iletisim becerileri ve liderlik yonelimleri analizleri
incelendiginde istatistiksel olarak anlamli farklilik goriilmemistir. Mutlu vd., (2019) antrentr
adaylarinin iletisim ve liderlik becerilerini inceledikleri ¢alismada, yas degiskenine gore iletisim
becerilerinde < 25 yas antrenér adaylari ile 36-45 yas araliginda ve 46 yasin istiindeki adaylarda
anlamli farklilik tespit etmislerdir. Ozbey ve Yilmaz ‘TOHM sporcularinin antrendrlerinin liderlik
ve iletisim becerilerini diizeylerinin degerlendirilmesinde otokratik davranig alt boyutunda yas
degiskenine gore 18 yas ve {istii sporcularin lehine istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit
etmiglerdir. Goriir’ iin (2001) yaptig1 ¢alismada da iletisim becerisi algilarina iligkin bulgular yaslar1
daha biiyiik olanlarin lehine anlamli bir farklilik gdstermistir. Konter’in (2009) 43- 66 yas
antrendrlerin uzmanlik algilarinin daha yiiksek oldugunu tespit ettikleri ¢alismada; Bilir vd., 2019
da farkli spor branslarinda antrendr adaylarinin liderlik davranis algilarinin demografik degiskenlere
gore inceledikleri ¢alismada; pozitif geribildirim alt boyutunda 45-49 yaslarindaki katilimcilarin
diger yas gruplarina gore farklilik tespit edilmistir. Bu ¢calismalar sonucunda yasam tecriibeleri daha
fazla olan antrendrlerin sporculari motive etme ve basariya yonlendirme agisindan pozitif geri
bildirim yontemini daha etkili kullanabildiklerini bildirdiler. Arastirmamizda antrendrlerin yas
degiskenine gore iletisim becerileri ve liderlik yonelimleri arasinda istatistiksel olarak anlamli
farklilik  goriilmemistir.  Yukaridaki calismalarin  bulgulari, arastirmamizin  bulgularinmi
desteklememektedir. Fakat Tapsin vd., (2020) bireysel ve takim sporlar1 antrenérlerinin liderlik
davraniglar1 yonelimlerini inceledikleri ¢alismada yas degiskeninde anlamli bir farklilik olmadigin
belirtmisler. Arastirmamizin sonucuna benzerlik gosteren bu ¢alismada; liderligin yas degiskenine

bagli olmadigini rapor etmislerdir.
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Arastirmamizda Taekwondo antrendrlerinin egitim diizeyi ve ¢alisma durumlar1 degiskenleri
baglaminda, iletisim becerileri ve liderlik yonelimleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
tespit edilmemistir. Ancak arastirmamizin katilimcilari olan Taekwondo antrendr adaylarinin iletisim

becerileri ile liderlik becerileri arasinda pozitif yonde orta diizeyde anlamli iliski tespit edilmistir.

Arastirma sonuglarina gore, katilimcilarin “cinsiyet” degiskeni baglamindailetisim becerileri
arasinda anlamli farklilik bulunurken ’yas araligi; antrendr kademesi; egitim dizeyi; calisma
durumu; meslek’” degiskenleri baglaminda anlamli farklilik tespit edilmemistir. Ayrica, *’Iletisim
Becerileri Olgegi’’ ile “’Liderlik Yonelimleri Olgegi>’ alt boyutlar1 arasinda pozitif yonde orta
dizeyde anlaml iligski oldugu tespit edilmistir. Sonug olarak, Tackwondo antrendr adaylarinin

iletisim becerilerinin artmasinin liderlik davranislarini1 da pozitif etkileyebilecegi soylenebilir.
Oneriler

Katilimer sayisi arttirilarak farkli spor branglarinda antrendrlerin iletisim becerileri ve

liderlik yonelimleri incelenebilir. Benzer ¢alismalar yapilmasi 6nerilebilir.
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