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The inability of man to live his life by himself necessitated living with other people. This situation
made the management institution inevitable. “How should we be governed?” search has revealed
many different management systems in the historical process. One of the systems mentioned is the
consultation-based administration practice that the Prophet implemented in the state he established
in Medina. In this study, instead of considering this system as a whole, only consultation and
application examples were analyzed. In this context, first the concept of consultation was discussed
in detail, and then the place of this mechanism in the administration of the Prophet was evaluated
through examples. In this study, while evaluating the subject of consultation, especially how it is
handled in the dictionaries is determined, as well as its place in the administration. While discussing
the place of the consultation mechanism in the administration of the Prophet, examples related to the
subject were analyzed and the contribution of this mechanism to the administrative institution was
revealed. In this framework, it has been concluded that the consultation mechanism is an
indispensable tool for producing solutions for managers at all levels.
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Insanin kendi kendine hayatini siirdiirememesi, diger insanlarla birlikte yasamasini gerektirmistir.
Bu durum yo6netim kurumunu kaginilmaz kilmistir. “Nasil bir yonetimle idare edilmeliyiz?” arayis
tarihi siire¢ i¢inde ¢ok farkli yonetim sistemlerini ortaya ¢ikarmistir. S6zi edilen sistemlerden biri
de Hz. Peygamber’in Medine’de kurdugu devlette uyguladigi istisareye dayali yo6netim
uygulamasidir. Bu c¢alismada bu sistemi bir biitiin olarak ele alma yerine sadece istisire ayagi ve
uygulama 6rnekleri analiz edilmistir. Bu gercevede Once istigare kavrami ayrintili olarak ele alinmus,
akabinde de bu mekanizmanin Hz. Peygamber’in yonetimindeki yeri Ornekler iizerinden
degerlendirilmistir. Istisare konusu degerlendirilirken o6zellikle liigatlerde nasil ele alindig
belirlendigi gibi aym zamanda yonetimdeki yeri belirlenmeye ¢alisilmistir. Istisare mekanizmasinin
Hz. Peygamber’in yonetimindeki yeri ele alinirken de konuyla ilgili 6rnekler analiz edilerek bu
mekanizmanin yonetim kurumuna sagladigi katki ortaya konulmustur. Bu cergevede istigare
mekanizmasinin, her diizeydeki yoneticiler i¢in vazgegilemez bir ¢oziim iiretme araci oldugu
sonucuna var1Im1§t1r.
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Giris

Yonetim faaliyetini icra edenler, ait olduklar1 rejim
veya tercih ettikleri yonetim anlayisina gore bir liderlik
tipine sahip olurlar. Buna gore otoriter, totaliter,
demokratik gibi sifatlarla nitelendirilirler. Bu lider
tiplerinden fikir aligverisine en uzakta
konumlandirilanlarin =~ dahi  istisare = mekanizmasina
bagvurmalar1 ka¢inilmaz olabilir. Ciinkii lider de olsa bir
insanin yonetim gibi son derece kapsamli alanlarin
tamaminda uzman olmasi imkan dahilinde degildir. Kald1
ki, alaninin uzmanlar1 da meslektaslariyla miizakere
etmeyi kacinilmaz olarak telakki ederler. Bununla birlikte
yoneticinin danistigi  kimselerin, yonettigi insanlarin
tamami veya yonetime/hanedana yakin kimselerden tercih
edilip edilmemesi rejimin niteligini farklilastirmaktadir.
Yoneticinin kendisini veya yonetilenleri konumlandirdigi
yere gore soz konusu nitelik degiskenlik arz etmektedir.
Yonetim denilen aygita insanlarin hayatini kolaylagtirma
aract olarak bakan bir anlayisa sahip olan ydnetici, bu

aygiti igletirken yonetilen durumundakilerle, ilgileri
cergevesinde onlarla istisare etmesi gerekli olabilir.
Biz bu c¢alismamizda Hz. Peygamber 6zelinde

istisarenin yonetimdeki yeri iizerinde duracagiz. Hz.
Peygamber’in devlet yonetiminden cemiyet liderligine
kadar yerine getirdigi yonetim uygulamalarina yonelik pek
¢ok calisma yapilmigtir. Bunlar genellikle Hz.
Peygamber’in yOnetimini ana hatlariyla ortaya koymaya
calismiglardir. Bu ¢alismanin  6zgiin  yonii, Hz.
Peygamber’in yonetim uygulamalarini bir biitiin olarak
degil, sadece istigare ayagini ele almaktir. Bu konuyu iki
alt baslik altinda ele alacagiz. Bunlardan ilki; istisarenin
liigat ve terim anlamlarinin analiz edilerek yonetimdeki
yerinin ortaya konulmasidir. Ikincisi ise; istisire
mekanizmasinin Hz. Peygamber’in yonetimindeki yeridir.
Istisare konusu degerlendirilirken 6zellikle liigatlerde nasil
ele alindig1 belirlendigi gibi ayn1 zamanda yonetimdeki
yeri belirlenmeye calisilmistir. IstisAire mekanizmasimnin
Hz. Peygamber’in yonetimindeki yeri ele alimirken de
konuyla ilgili 6rnekler analiz edilerek bu mekanizmanin
yonetim kurumuna sagladig katki ortaya konulmustur.

istisare

Istisare, s-v-r siilasi miicerred fiilinin istif’al babina
sokulmus formudur. S-v-r kok fiil, ar1 kovanindan bal
almak, miisterinin alacagi atin kalitesini anlamak i¢in onu
yliriitmesi ve devenin hastali§ini tespit i¢in idrarini tahlil
etmek gibi anlamlara gelir. S-v-r kelimesi istif’al formunda
sokulup deve hakkinda kullanildiginda ise, devenin idrarini
koklayarak gebe olup olmadigini tespit etmek anlamina
gelir (Asim Efendi, 1305: 2/452). Bu kelimeden tiireyen
“Migvar” kelimesi ise hayvanin gosterildigi  yer
anlamindadir (Asim Efendi, 1305: 2/454; Ezheri, (ts.):
11/403-404; Ibn Dureyd, 1345: 2/350). Bu anlamin
miisteriye arz olunarak 6zellikleri tanitilan cariye hakkinda
da kullamldig1 gériiliir (Asim Efendi, 1305: 2/454; Ezheri,
(ts.): 11/403-404; ibn Manziir, 1414: 6/105).

Miisdvere, istisdre, sivar, megveret, mesira, mesvura
kelimeleri ayn1 kokten tiiremis olup “Danisip isaret almak,
rey almak, bir mesele hakkindaki goriislinii sormak”
anlamlarma gelir.” Toplanip mesveret eden cemaate de
“Strd” denir (Ibn Manzir, 1414: 4/434-435). Diger bir
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ifadeyle “Surd”, istisarenin kurumlasmis halidir. “Stra”,
“Fiitya” gibi “Biisra” olgilisiinde mastar olup, “tesaviir”
yani birbirinin goriislinii almak demektir. “S$arad”, bir
konuyu tartismak amaciyla yapilan toplantiy1 ifade ettigi
gibi ayn1 zamanda bu toplantinin yapildigr mekan i¢in de
kullanilir (As1m Efendi, 1305: 2/453; ibn Manzir, 1414:
4/437; Zebidi, 1973: 3/318).

“Strd” ve “Mesveret”’in terim anlamu ise, idareci
mevkiinde bulunan sorumlu kimselerin meseleler hakkinda
karar vermeden 6nce konuyla ilgili lehte ve aleyhte ne gibi
goriisler oldugunu tespit etmeleri, mesverete ehil olmayan
kimselerin goriisiinii almalart demektir (Babilli, 1972: 26).
Goriiglerine bagvurulacak olan bu segkin insanlar da,
toplumda segkin bir mevkiye sahip olan ve fikirleri toplum
tarafindan kabul edilebilen alim ve faziletli kimselerdir.
Nitekim yonetim hususunda “Stra” deyince akla ilk gelen
uygulamalardan olan Hz. Omer’in uygulamasina
baktigimizda,  sonraki  halifeyi  se¢gmek  iizere
gorevlendirilen sahdbelerin toplumun dnemli bir kesimini
olusturan mubhacirlerin temsilcisi pozisyonunda olduklari
gOriiliir.

“Stra” kavrami Bati dillerinde “consultation” ve
“information” ifade edilmektedir. “Consultation” Grekce
“consultatus” kelimesinden gelir ve danigma, miizakere ve
istisare anlamindadir. Bu kelime Latinceye “consultation”
seklinde girmis danisma ve istisare anlamint bu dilde de
muhafaza etmistir. S6z konusu kavram her ne kadar
kullanim yerine gore anlam kazansa da konuyla ilgili
alanlarda asil odak noktasi; iginde bulunulan durumu
belirtmek, izhar etmek ve ortaya koymak anlamindadir.
Fakat bu, objektif anlamda ortaya koyustur. izhar edilenin
menfi ya da miispet olmast 6nemli degildir. Boyle bir
kararin ortaya ¢ikarilmasi gérece menfi gibi olsa da aslinda
miispet bir durumdur. Ornekler {izerinden konuyu
somutlastirmak gerekirse, koklanan idrar gibi pek de hos
olmayan bir nesne olsa da, bu durum sorununa ¢oziim
arayan bir kimse igin belki de bal mesabesindedir. Zira
koklanan idrar ile elde edilen isaret olduk¢a Onem arz
etmektedir. Konuyu yonetim mekanizmasi ¢ergevesinde
ifade edecek olursak; gerek atin yiiriitilmesi, gerek balin
tadilmas1 veya idrarin koklanmasiyla varilacak nihai nokta
toplumun tamamim ilgilendiren bir konuda dogru ve
yerinde kararin verilmesi durumudur. Top yekdn toplumu
ilgilendiren bir konu oldugu icin hakikatin ortaya
¢ikarilmasi amacina yonelik olmak {izere ne kadar gayret
sarf edilse de yerinde olacaktir. Boylece yonetici kendisi
icin en dogru olani tespit ettigi gibi ayn1 zamanda yonettigi
insanlarin fikrini de alarak bir taraftan onlar1 da paydas
haline getirecektir.

Y 6netici pozisyonundaki bir kimse, yonettigi insanlarin
adma karar alir ve onu tatbik eder. Bundan dolay:
icraatlarinda secenekler arasinda en dogrusunu veya en
uygun olanin1 yapmay1 hedefler (Miiftiioglu, 2012: 71). Bu
durum, ydneticinin yiiklendigi sorumluluk anlayisinin da
dogal bir sonucudur. S6z konusu sorumluluk, Hz. Omer’e
atfedilen “Dicle kenarinda bir koyunu kurt kapsa Adl-i
[lahi onu Omer’den sorar.” Soziinde tam olarak ifadesini
bulmustur. Tarihi siire¢ i¢inde Miisliimanlar, yoOnetim
sorumlulugunu  dstlenenlerin  bu  bilingle icraatta
bulunmalarini beklemislerdir.
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istisarenin Cesitleri

Ictihadi Istisire

Ictihadi Istisare, karar mevkiinde bulunan bir kimsenin
konuyla ilgili miitehassis olan kimselerle veya bir kismiyla
yaptigt istisaredir. Bu yontem nihai hilkkme varmak i¢in bir
ara¢c mesabesindedir. Karar mercii durumundaki bir
kimsenin konuyla ilgili bilgisinin olmamasi1 veya yetersiz
olmast durumunda onu aydinlatmak, bilgi eksikligini
gidererek verecegi hiikiimde isabetli olmasini saglamak
icin yapilan danigma tiridir. Bu tiir istigareyle uzman
kimselerden elde edilen bilgi, nihai hiikkmiin olugmasini
saglamak icin bir veri mesabesindedir (Say1, 1994: 264).
Karar merciinde bulunanlar bu verileri degerlendirdikten
sonra nihai karar1 kendileri vereceklerdir. Burada karari
olusturan tek tek kisilerin reyleri degil, onlardan elde
edilen ilmi verilerin de katkistyla karar verme durumunda
olan kisi veya gruplarin nihai hiikiimleridir.

Bakara suresinin iki yiiz otuz ii¢lincii ayetinde
istisarenin bu tiiriyle ilgili bir bebegin siitten kesilmesi
konusu iizerinde durulmaktadir. Buna gore normal
sartlarda bir bebegin annesinden siit emmesi gereken
stirenin iki y1l oldugu, ancak daha evvel siitten kesilmesi
gerekiyorsa Oncelikle ebeveyninin rizasi olmasi gerektigi,
buna ilaveten konuyla ilgili uzmanlardan bilgi alinmasi
gerektigi ifade edilmektedir. Bebegin ebeveyninin
rizasinin yeterli goriilmeyip ilaveten miitehassislardan
bilgi alinmasinin gerekliligi, bebegin korunmasina yonelik
olmalidir. Konunun uzmani bebegin gelisim seyrini
izleyerek ayni zamanda ailenin sartlarini da g6z Oniinde
bulundurarak 6ncelikle bebegin durumunu dikkate alarak
Onerisini ortaya koyacaktir. Bebegin ebeveyni ise, kendi
sartlarin1 da dikkate alarak nihai karar1 vereceklerdir.

Ictihadi istisareler, her hangi bir konuda bilinmeyenin
veya daha iyisinin bulunmasi amacina yonelik oldugu i¢in,
dinimize gore sarih nassin oldugu hususlarda yapilamaz
(Alasi, 1415: 4/106; el-Kurtubi, 1964: 16/37;ibnii’l-Arabi,
2003: 1/391). Ciinkii konuyla ilgili gerekli bilgilendirme,
her seyi bilen Yiice Yaratici tarafindan zaten yapilmis
oldugu i¢in, béyle bir adimin atilmasi malumun yeniden
ilan edilmesi anlamina gelecektir.

Ma’seri Istisire

Bu istisare tiiriinde, ictihadi istisdrede oldugu gibi
reylerin degerlendirilmesiyle nihai hitkmiin ortaya ¢ikmast
s6z konusu degildir. Reyler bizatihi kararin kendisini
olusturur. Bir ara¢ mesabesinde olmayan bu istisare tiiri,
her hangi bir konuda dogrudan kararin belirlenmesini
saglar. Yani bu istisare maseri vicdanin sesidir.

Ma’seri kararlarin her zaman ittifakla alinmasi s6z
konusu olmayabilir. Bu durumda ya yoneticinin tercihi ile
ittifakin saglanmasi veya bu reylerin tiimiiniin temsilinin
saglandigi formiiller uygulanabilir. Burada ictihadi istisare
ile yontem olarak bir benzerlik s6z konusu olsa da temelde
ulasilmak istenen nokta itibariyle farkliliklar vardir. Bu
durumda yOnetim, her haliikkarda ma’seri nitelikli karar
gruplarini dikkate almak zorundadir.

Ma’seri kararlarin alinmasinda da ilim ve rey sahipleri
rol oynayabilir. Fakat bu tiirde onlar goriislerinden
yararlanilan bilirkisi durumunda degildirler. Onlar
kendilerine bey’at edilerek baglanilan kisiler olarak
topluluklarin temsilcisi durumundadirlar. Kendi reylerini
degil, temsil ettikleri toplulugun gorislerini yansitmak
durumundadirlar (Say1, 1994: 266).

“Onlarla isler hususunda miigavere et” anlami verilen
Al-i Imran suresinin yiiz elli dokuzuncu ayetinin “Onlarla
bazi islerde miigdvere et” anlamina gelen bir bagka
rivayetinin de oldugu rivayet edilir. Bu durum, toplulugun
goriisiine sunulacak islerin kismi olduguna isaret eder.
Bundan dolay1 toplumun goriisiine sunulan isglerin sadece
ma’seri nitelikli karar isteyen isler oldugu sonucuna varilir.

Istisarenin Hz. Peygamber’in (s) Yonetimindeki Yeri

Hz. Peygamber Risalet gérevinin on ii¢ yilin1 Mekke’de
on yilin1 da Medine’de yerine getirmistir. Hicret’ten sonra
Peygamberligin yaninda devlet baskanligi goérevini de
istlenmistir. Mekke siireci daha ¢ok tevhit inancinin
zihinlere yerlestirilmeye ¢alisildigi donem oldugu igin,
istigdre uygulamalarinin daha ¢ok Medine siirecinde icra
edildigini goriiyoruz.

Istisare, her hangi bir konuda yoneticinin bilgi eksikligi
veya nasil yapacagi konusunda kararsiz olusu gibi
kifayetsizlik nedeniyle basvurulan bir ¢6ziim arayis
mekanizmasidir. Bu noktadan hareketle noksan sifatlardan
miinezzeh olan Allah’in istisdreye ihtiyagc duymasi
diisiiniilemez. Ancak bu ozelliklere sahip Yiice Yaratici
tarafindan peygamber olarak gonderilen Hz. Peygamber’in
istisire etmesi nasil izah edilmelidir? Risalet’in ilk
yillarinda Hz. Peygamber (s) nazil olan vahiyleri belki de
unuturum kaygisiyla niizulii esnasinda tekrar ettigi ve
bdyle yapmamasi noktasinda uyarildigi yine ayetlerde (el-
Kryamet 75/16) belirtilmektedir. Ayni sekilde bu konunun
Allah’a ait oldugu ifade edilmektedir (el- Kiyamet 75/17).
Bu ornekte oldugu Risalet goreviyle ilgili konularda Hz.
Peygamber’in Allah tarafindan desteklendigi
bilinmektedir. Bununla birlikte Sahabe-i Kirdm ile istisare
yapmast ve olumsuzluklarina ragmen bunu siirdiirmesi
yine vahiy ile (Al-i imran 3/159) kendisinden istenmistir.

Celiski gibi goriilen bu konuyu birka¢ noktadan analiz
ederek degerlendirmek konunun anlagilmasma 11k
tutacaktir. Bunlardan ilkine gére Hz. Peygamber’in
immetine 6rnek olmasi gerektigi gerceginden hareketle
boyle bir tavsiyede bulunuldugu diisiiniilebilir. Nitekim bir
ayette Hz. Peygamber’in “Usve-i Hasene/Numiine-i
imtisal” oldugu ifade edilmistir. Ayrica bir¢ok ayette (Al-i
Imran 3/110-114) Ummet-i Muhammed’in insanlik icin
ornek bir toplum olmasi istenmistir. Hz. Peygamber’den
sonra yeni bir peygamber gelmeyecek olmasi (el-Ahzab
33/40) gercegi, son peygamber ve onun iimmeti vasitasiyla
biitiin insanligin istikamet {izere olmasinin istenmis
oldugunu diisiindiirmektedir.

Hz Peygamber Hicret'in {igiincii yilinin Sevval ayinda,
yani Bedir savasinin {lizerinden heniiz bir sene ge¢cmisken
Mekkeli misriklerin Medine'nin  kuzeyindeki Uhud
daginin etegine gelip savas i¢in konuslandiklart haberini
almistir. Basta Peygamberimiz olmak iizere Miisliiman
toplumun o6nde gelenleri ve minafik kesimin lideri
Abdullah b. Ubey b. Selul da schirde savunma savast
yapma fikrindedir. Ancak daha ¢ok gengler ve Bedir
Savasi'na katilmayanlar bir meydan savasi yapmanin daha
uygun olacagimi diisiinerek bu hususta israrci olurlar.
Bunun {iizerine Hz Peygamber zirhin1 giyerek diigmanin
konuslandig1 Uhud dagina dogru harekete gecmek iizere
ordusuna talimat verir. Bu arada Sahabe-i Kiram Hz
Peygamber’in kerhen boyle bir karar verdigi zannindan
hareketle meydan savasi yapmakta 1srarc1 olanlari
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uyarirlar. Onlar da Hz Peygamber'e “Siz nasil isterseniz”
kabilinden o&ziir igerikli cevaplar verdiklerinde “Bir
peygamber zirhint ancak savastan sonra ¢ikarir” mealinde
karsilik alirlar ve ordu hedefine dogru yola ¢ikar (Belaziiri,
1996: 1/312-313; ibn Hisam, 1992: 1/442; ibn Sa’d, 1968:
1/37; Vakudi, 1989: 1/199-200).

Bin kisilik bir kuvvetle yola ¢ikan ordu, Uhud Dagi
mevkiine ancak yedi yliz kisiyle varabilmistir. Ciinkii
miinafiklarin reisi Abdullah b. Ubey b. Selil, Hz
Peygamber’in, kendi fikrini benimsemeyip genglerin
teklifleri dogrultusunda hareket etmesini gerekge
gostererek ii¢ yliz kisiden olusan taraftarlariyla birlikte
ordudan ayrilmislardir (ibn Hisam, 1992: 2/584; Vakidj,
1989: 1/219).

Biitiin bu olumsuzluklara ragmen Miisliimanlar ii¢ bin
kiisur kigilik miisrik ordusuna savagin ilk hamlesinde
bliylik bir bozgun yasatmiglardir. Ancak bizzat Hz
Peygamber tarafindan Ayneyn tepesine yerlestirilen ve
kendilerine “Miisliimanlar: ywrtici kuslarin pargaladigini
gorseniz dahi benden emir gelmedikce gorev yerinizi
birakmayiniz!” seklinde kesin emir verilen ok¢ularin cogu
bu siiregte gorev yerlerini terk etmislerdir (Ibn Hisam,
1992: 2/584; Vakidi, 1989: 1/219). Okgularin gorev
yerlerini terk etmesi Miisliiman cenahta onulmaz yaralarin
ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Bagta Hz. Hamza olmak
lizere yetmis kisilik Miisliman sehit olmus ve akabinde
misrikler tarafindan yiiksek sesle ortaya atilan
“Muhammed 6ldii!” sayiasi, Misliman askerlerin
psikolojisinin iyice bozulmasina neden olmustur. Bu
duygular i¢indeki Miislimanlarin durumu, konuyla ilgili
birden ¢ok ayetlerin niizuliine sebep olarak gosterilmistir
(ibn Hisam, 1992: 2/584; Vakidi, 1989: 1/219). Nazil olan
ayetlerde (Al-i imran 3/144, 153) mezkir psikolojinin
yerildigi ve Islam davasinin Hz. Peygamber ile miindemig
olmadig1 dokunakli bir dille ifade edilmistir.

Yukaridaki satirlarda ma’seri istisdre basligi altinda
sOziinli ettigimiz ve “Yéneticinin, istigire ettiklerinin
fikirlerine uymas: gereklidir” diye agikladigimiz miisavere
bi¢ciminin Risalet donemindeki uygulamalarindan birisi
iste bu hadisedir. Yirmi ii¢ y1llik peygamberlik doneminde
ender rastlanan bu istisire Ornegi ve akabinde
yasananlardan sonra nazil olan ayetler ile Hz.
Peygamber’den mezklr gelismelere neden olanlart
affetmesi, giinahlarimin affi igin istigfarda bulunmas: ve
kendileriyle istisare etmeye de devam etmesi istenmigtir
(Al-i imran 3/159).

Biitin  bu olumsuz gelismelere ragmen Hz
Peygamber'in hala istisare etmeye devam etmesinin
istenmesi, olsa olsa “Usve-i Hasene” gercegi ile izah
edilebilir. Ayrica Ummet-i Muhammed'in diger insanlar
icin 6rnekligi de ayn1 amaca yonelik olmalidir. Diger bir
ifadeyle, son peygamber olan Hz Peygamber’in
arkadaslariyla istisare ederek hem onlara bu mekanizmay1
ogretmesi hem de bunun vazgegilmezligi hususunun onlara
ogretilmesi hedeflenmis olmalidir.

Ayrica Hz Peygamber’in Sahdbe-i Kirdm ile istisare
ederek onlar1 yonetimin i¢ine ¢ektigini goriiyoruz. Bir baska
ifadeyle, onlar1 yonetim gergegiyle karsi karsiya getirdigine
sahit oluyoruz. Devletlerin istihbarat teskilatlar1 araciligryla
bilgi topladiklar1 6teden beri bilinen bir husustur. Ordudaki bir
asker veya alt diizeydeki bir komutan istihbari bilgilerden
habersiz oldugundan, devlet baskaninin atacagi adimlar
konusunda yeteri kadar ehemmiyet gdstermeyebilir. Iste

bdyle durumlarda kendileriyle istisare edilenlerin bir taraftan
gerekli 6zeni gostermeleri bir taraftan da daha bilingli hareket
etmeleri hedeflenmis olmalidir.

Bedir Savasi Oncesinde Sahdbe-i Kirdm’m Ebu
Siifyan'in kontroliindeki kervana baskin yapmak amacinda
oldugu bilinen bir husustur (el-Enfal 8/7). Hz Peygamber
“Kervani mi takip edelim yoksa Mekke'den harekete
gecmis orduyu mu karsilayalim” diye onlarla istisare
etmistir (Ibn Hisam, 1992: 1/442; Vakidi, 1989: 1/219).
Aslinda sahabenin kervani takip etmek niyetinde olusu ¢cok
da yadirgayacak bir durum degildir. Ciinkii Hz
Peygamber’in bagkanligindaki 300 kadar sahabe, kervant
takip etmek i¢in yola ¢ikmiglardi. Ancak baslangigta
olmayan ve sonraki gelismeler {izerine ortaya ¢ikan yeni
pozisyon geregince kervan takibi tali bir konu durumuna
diismiistiir. Mekkeli miigriklerle savas hukukunun gegerli
oldugu bir donemde “Miisliimanlar karsimiza ¢tkamadilar
korktular”  seklinde bir yaygaranin  ¢ikarilmasi,
Miislimanlarin son derece rencide olacagt bir durumun
ortaya ¢ikmasina neden olabileceklerdir. Iste kendileri ile
yapilan s6z konusu istisare, hadisenin ciddiyetini onlarin
da anlamalarint saglamis ve neticede dillere destan Bedir
zaferi kazanilmistir (Vakidi, 1989: 1/81). Yoneticinin
herhangi bir konuda yonettigi insanlarin da tasvibini
kazanmig uzmanlardan danigman  goérevlendirmesi,
yoneticinin her hangi bir konuda en dogrusunu en giizelini
hedefledigini gosterir. Bu durum, toplumun biitiin
bilesenlerinin en az zararla sonuca varmalarii sagladigi
gibi ayni zamanda ydOneticinin yonetti§i insanlarin
giindemine hakim olmasini saglar.

Sahabe-i Kirdm ile yapilan istisirelerin bir bagka
nedeni ise, yOneticiyle yoOnetilenler arasindaki
kaynagmasinin saglanmasi olsa gerektir. Nitekim bir¢ok
ayette miiminlerin kardes oldugu (el-Hucurat 49/10)
hatirlatilarak, ayrigmamalari, Allah'in  ipine simsiki
sarilmalar1 gerektigi vurgulanmistir.( Al-i imran 3/103)
Hz. Peygamber’in uygulamalarina baktigimizda; giinde
bes kez Miisliimanlar1 Mescid-i Nebi’de toplayarak ayni
safta ama aralarinda bogluk birakmadan bir araya getirdigi
goriilmektedir. Onlarin bir taragin disleri gibi aym
seviyede olmalar1 gerektiginin Hz. Peygamber tarafindan
dile getirilmis olmasi, kdle, mevali, hiir gibi gecirgenligi
olmayan sosyal tabakalarin oldugu bir ge¢mise sahip
toplum fertlerinin genlerinde tasidiklari ayrilik¢i degerleri
ortadan kaldirmaya yonelik oldugu anlasilmaktadir.

Nitekim Hz. Peygamber’in olusturmaya c¢aligtigi
sahabe toplumunda zaman zaman ortaya c¢ikan eski
aliskanliklar1 sergileyenler icin “Uzerinde hala cahiliye
artigi olan” seklinde tavsif ettigi (Miislim, (ts.): Imare:57)
bilinen bir husustur. Ote yandan bizzat vahiyle
“Miiminlerin annesi” olarak nitelenen (el-Ahzab 33/6) Hz
Peygamberin eslerinin, muhtelif gelirlerle refah seviyesi
yiikselen Medine toplumunda kendilerinin de daha
miireffeh bir hayat yasama talepleriyle ilgilidir. Konuyla
ilgili nazil olan ayetlerde onlarin bu isteklerinin “Cahiliye
tarzi” olarak nitelenmesi ve yerden yere vurulmasi,(el-
Ahzab 33/33) eskiye doniis konusunda son derece duyarl
olunmasi gerektiginin bir gostergesi olarak ifade edilebilir.

Hz Peygamber’in hicretten sonra uygulamaya koydugu
muahat projesi (Belaziirl, 1996: 1/270-271; ibn Hisam,
1992: 2/354; ibn Sa’d, 1968: 1/238-239) de diger
getirilerinin yaninda yine aymi gayeye yonelik olarak
hayata gegirilmistir. Toplumu olusturan bireylerin 6tekini
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kardesi olarak gdormesi anlayisi, degisimin veya
donlisimiin - 6nemli gostergelerindendir. Bu anlayis,
cahiliye doneminde birbirlerini degirmenin tas1 gibi dgiiten
bu insanlarin sadece bir asir sonra Ispanya topraklarina
ulagmalarimi  saglanustir. Iste biitin bu gerceklerden
hareketle olusturulmaya calisilan toplumun yeni degerleri,
Hz Peygamber ve onun sahabeleri eliyle ilmek ilmek
Oriilmiistiir. Bu toplumu olusturan fertlerin kaynasmasini
saglayan onemli degerlerden birinin de istisdre oldugu,
ilgili 6rnekler ile ortaya konulmustur.

Istisarenin kazandirdig1 bir diger husus ise “Insanlar
komgu konusa hayvanlar koklasa koklaga” atasoziinde de
ifadesini bulan iletisim gergegidir. Hz. Peygamber, bir
toplum lideri olarak yonettikleri insanlarla iletisim
kanallarim1  hep ac¢ik tutmustur. Onlarin  kendisine
ulagmasinin 6niine herhangi bir engel koymadig1 gibi,
yonettikleri insanlarin da bdyle bir engel koymalarina firsat
vermemistir. Medine'de toplumun bir kesimini olusturan
Yahudilerle oldugu gibi, diger bir kesimini teskil eden
miinafiklarla da bu kanal hep ag¢ik tutulmustur.

Heniiz Akabe Bey’atlari’'nda Evs ve Hazrec kabilelerini
temsilen segilen on iki nakib ile baglatilan orgiitlii yaps,
hicretten sonra da gelistirilmistir. Miisliiman toplum
tamamen teskilath hale getirildikten sonra bu toplumun
onemli bir kesimini olusturan Yahudi kabilelerle de
isbirligine gidilerek onlarin da bu yapinin iginde bir unsur
olmasi saglanmistir. Hatta tahrif edilmis bir dine mensup
olmalarina ragmen onlarla istisare edilerek “Medine
Vesikas1” olarak kaynaklarimizda yer alan bir s6zlesmenin
hayata gecirildigini (Belaziiri, 1996: 1/271; ibn Sa’d, 1968:
1/244-245)  goriiyoruz. Meshur siyer ve hukuk alimi
Muhammed Hamdullah’a gore bu sdzlesme tarihte ilk
anayasa olarak ortaya cikarilmig son derece 6nemli bir
adimdir (Hamidullah, 1991: 1/188-189).

Tarih boyunca insanlarin birbirini yok etmelerine
neden olan sebeplerden biri de “6teki” ile olan iliski
sorunudur. Hz. Peygamber, Medine’deki Yahudilerle
yaptig1 anlagmayla/”Medine Vesikas1”(Ibn Hisam, 1992:
1/351) bu sorunun nasil ¢dziime kavusturulacaginin
Ornegini ortaya koymustur. Yaklagik on bes asirlik bir
geemise sahip Miisliman toplum, peygamberleri
tarafindan asirlarca 6nce uygulamaya sokulan bu tatbikat
sayesinde hangi kokenden olursa olsun Gtekiyle baris senin
icinde asirlardir yasayabilme becerisini gostermistir.
Iletisim ve istisire mekanizmasi, bu gelismelerin ortaya
¢tkmasini saglayan dnemli etkenlerdendir.

Sonucg

Insanoglunun birlikte yasamasinin sonuglarindan biri
olan yonetim kurumu, tarihi siire¢ i¢inde farkli sekillerde
ortaya ¢ikmistir. Bunlarin  farkli  olusu, genellikle
toplumlarin kiiltiiriiniin farklihigiyla izah edilebilir. Bu
noktadan hareketle yonetici kendisini veya yonettigi
toplumu farkli sekillerde konumlandirabilir. Bu durum
yonetenlerle yonetilenlerin en Snemli c¢atisma noktasi
olarak degerlendirilebilir. Yonetici kendisini yar1 ilah gibi
konumlandirmigsa genellikle ulasilamaz pozisyonda
olacagindan yonettikleriyle iletisimi olduk¢a zayif
durumdadir. Ancak ydnetimi sorun ¢6zme araci olarak
benimsemigse, dogal olarak toplumuyla i¢c ice olmak
durumundadir. Yoneticinin karsilastigi sorunlari ¢ézme
araglarindan biri olan “s-v-r” kdkiinden tiiremis “istisdre”,

ozl itibariyle daha iyisini elde etme arayis1 olarak
tanimlanabilir. Bu kelime ister bal, ister at, isterse deve i¢in
kullanilsin, hepsinin ortak noktasi daha iyisini elde etme
cabasidir. Hz. Peygamber’in istisareleri i¢in de aynt durum
s0z konusu olmustur.

Hz Peygamber’in yonetimine baktigimizda oncelikle
dinin muhkem olarak belirledigi konularin istigare
edilebilecek  konularin  disinda  birakildigni  goze
carpmaktadir. izin verilen konularla ilgili olarak; Hz
Peygamber’in iki farkli kategoride istisarelerde bulundugu
belirlenmistir. Bunlardan ilki, her hangi bir konuda uzman
olan kimselerle yapilan istisaredir. Ikincisi ise biitiin
toplumla yapilan ma’seri istisaredir. Birinci kategorideki
istisarelerde miitehassislarin verdigi bilgilerin ydneticinin
nihai karar1 vermesi i¢in sadece bir veri hiikkmiinde olmas1
nedeniyle baglayict nitelikte olmadigi  sonucuna
varilmistir. Tkinci kategorideki ma’seri istisarelerde verilen
kararlarmn ise biitlin toplum i¢in baglayict nitelikte oldugu
tespit edilmistir.

Bir devlet baskani olarak toplumunu yoneten Hz.
Peygamber’in  uygulamalari, yoOnetim  kurumunun
zenginlestirilebilmesi i¢in olduk¢a verimli bir sahadir.
Ciinkii Allah Resilii’niin ilahi yoniiniin de olmasi, bir
devlet bagkant olarak onu farkli  bir yere
konumlandirmaktadir. Bu c¢aligmada Hz. Peygamber’in
uygulamaya koydugu ydnetimin istisare ayagi {izerinde
durulmustur. Diger hususlarinin da ortaya konulmasiyla
yonetim kurumunun daha da gelisecegi kuskusuzdur.
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