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ÖZET

İÇ MEKÂN TASARIMINDA TASARIM ODAKLI DÜŞÜNME MODELİ; 
KIRMIZILI KADIN BELGESELİ

bĜŹĜŵŉŞ̹ ŦİĜŖŘŉ̹ İƈżƈşŞĴ˦̹ ƀĜŹĜŵŉŞ̹ ŖĜƘŵĜŞŘĜŵŉşŉş̹ ŀĴŘňżƀňŵňŘİňŁň̹ ĩňŘňżŹĴŘ̹ ŹƈŵĴĪň̹
ƀĴŞŹňŘ̹ ĴƀŞĴŖ̹ ňĭňş̹ ŖƄŘŘĜşŉŘĜş̹ ĩňŵ̹ ŦŘŀƄİƄŵ˫̹ LƥĴŘŘňŖŘĴ̹ ŹŦş̹ ƟŉŘŘĜŵİĜ̹ ƟĜƟŀŉş̹ ĩňŵ̹
ŖƄŘŘĜşŉŞĜ̹ŹĜŅňŲ̹ŦŘƄŲ˦̹İĴşĴƟňŞŹĴŘ̹ŪŁŵĴşŞĴ̹ŞĴƀŦƀŘĜŵŉ̹ĜŵĜŹŉşİĜ̹ƟĴŵ̹ĜŘŞĜŖƀĜİŉŵ˫̹�Ƅ̹
ĭĜŘŉżŞĜİĜ˦̹ ňĭ̹ŞňŞĜŵŘŉŖ̹ ĴŁňƀňŞňşİĴ̹ ƀĜŹĜŵŉŞ̹ ŦİĜŖŘŉ̹ İƈżƈşĪĴ̹ŞŦİĴŘň̹ ŖƄŘŘĜşŉŞŉşŉş̹
ƟĜŵĜƀŉĪŉ̹ ǬŖňŵŘĴŵňş̹ ŦŵƀĜƟĜ̹ ĭŉŖŞĜŹŉşİĜ̹ şĴ̹ ƀƈŵ̹ ŖĜƀŖŉŘĜŵ̹ ŹĜŁŘĜİŉŁŉ̹ ĜŵĜżƀŉŵŉŘŞŉżƀŉŵ˫̹
�ĜŘŉżŞĜ̹ ĜŵĜĪŉŘŉŁŉƟŘĜ˦̹ ƀĜŹĜŵŉŞ̹ ŹƈŵĴĪňşİĴ̹ ŪŁŵĴşĪňşňş̹ ƟĜŵĜƀŉĪŉ̹ İƈżƈşĪĴ̹ ŀĴŘňżƀňŵŞĴ̹
ŲŦƀĜşŹňƟĴŘňşň̹ ĜŵƀŉŵŞĜŖ˦̹ ŖĜƘŵĜŞ̹ ŀĴŘňżƀňŵŞĴ̹ ĩĴĪĴŵňŹňşň̹ ŦŵƀĜƟĜ̹ ŖŦƟŞĜŖ˦̹ ŹŦƟƄƀ̹
İƈżƈşŞĴ̹ ĩĴĪĴŵňŹňşň̹ ŀĴŘňżƀňŵŞĴŖ̹ ƘĴ̹ ŹŦşƄĭ̹ ŦŘĜŵĜŖ̹ ƀĜŹĜŵŉŞ̹ ĴŁňƀňŞňşĴ̹ ĩňŘňżŹĴŘ̹ ĩňŵ̹
ŖĜƀŖŉ̹ ŹĜŁŘĜşŞĜŹŉ̹ ŅĴİĴǭĴşŞňżƀňŵ˫̹ �ĜŘŉżŞĜİĜ˰̹ 9ŦşƟĜ̹ ňŘň̹ ŪƥĴŘňşİĴ̹ ňŘŀň̹ ĭĴŖňĪň̹ ĩňŵ̹
ŖĜŵĜŖƀĴŵĴ̹ŹĜŅňŲ̹ƘĴ̹9ŉŵŞŉƥŉŘŉ̹9Ĝİŉş̹ŦŘĜŵĜŖ̹ƀĜşŉşĜş̹[ƄŘƀĜş̹LƥĪĜş̝Ĝ̹Ĝňƀ̹ŪŁŵĴƀňŞŹĴŘ̹
ŞĴŹĜœ̹ ňĭĴŵĴş̹ ĩňŵ̹ ĩĴŘŀĴŹĴŘ̹ ǬŘŞ̹ ňƥŘĴƀňŘŞňżƀňŵ˫̹ [ŦşŵĜŹŉşİĜ̹ ňŹĴ˰̹ ƀĜŹĜŵŉŞ̹ ŦİĜŖŘŉ̹
İƈżƈşŞĴ̹ŞĴƀŦİƄ̹ŖƄŘŘĜşŉŘĜŵĜŖ̹ƀĜşŉŞŘĜşĜş̹ŖƄŘŘĜşŉĪŉ̹ňĭňş̹ƟĜżĜŞĜ̹ŞĴŖğşŉ̹ƀĜŹĜŵŉŞŉ̹
ƟĜŲŉŘŞŉżƀŉŵ˫̹�ŘĴ̹ĜŘŉşĜş̹ĭĜŘŉżŞĜİĜ̹ŖƄŘŘĜşŉŘĜş̹ƀĜŹĜŵŉŞ̹ŦİĜŖŘŉ̹İƈżƈşĪĴ̹ƟŪşƀĴŞň̹ĩĴż̹
ĜżĜŞĜİĜş̹ ŦŘƄżŞĜŖƀĜİŉŵ˫̹xĜŲŉŘĜş̹ ĜŵĜżƀŉŵŞĜƟĜ˦̹ ƈĭ̹ ŀŵƄŲ̹ ňŘĴ̹ ƀŦŲŘĜŞİĜ̹ Ŧş̹ ňŖň̹ ĜİĴƀ̹
ŪŁŵĴşĪň̹ ŖĜƀŉŘŞŉżƀŉŵ˫̹ HŵƀĜƟĜ̹ ĭŉŖĜş̹ şňŅĜň̹ ƀĜŹĜŵŉŞŘĜŵ̹ ƈƥĴŵňşİĴş̹ ĭĴżňƀŘň̹ ŦŖƄŞĜŘĜŵŘĜ̹
ŪŁŵĴşĪňŘĴŵňş̹ ƟĜŵĜƀŉĪŉŘŉŖŘĜŵŉşŉş̹ ŀĴŘňżňŞ̹ İƄŵƄŞŘĜŵŉ̹ ŀŪƥŘĴŞŘĴşŞňżƀňŵ˫̹ bĜŹĜŵŉŞ̹
ŦİĜŖŘŉ̹ İƈżƈşŞĴ̹ ŞŦİĴŘň̹ ˾İ˫ŹĪŅŦŦŘ˿̹ ĜŵĜĪŉŘŉŁŉƟŘĜ̹ ŀĴŵĭĴŖŘĴżƀňŵňŘĴş̹ ĩƄ̹ ĭĜŘŉżŞĜ̹
ŹŦşƄĪƄşİĜ˰̹ ƟĜŲŉŘĜş̹ ŲŵŦœĴŘĴŵňş̹ ŖŦşŹĴŲƀĴ̹ ƟŪşĴŘňŖ̹ ŦŘĜŵĜŖ̹ şňƀĴŘňŁňşňş̹ ĜŵƀƀŉŁŉ̹ ƀĴŹŲňƀ̹
ĴİňŘŞňżƀňŵ˫̹�ƄŵĜİĜş̹ŅĜŵĴŖĴƀŘĴ̹ƀĜŹĜŵŉŞ̹ĴŁňƀňŞňşİĴ̹ƟĜŵĜƀŉĪŉŘŉŁŉş̹ĴŘĴ̹ĜŘŉşİŉŁŉ̹ŖŦşŹĴŲƀ̹
ĭĜŘŉżŞĜŘĜŵİĜ˦̹ ƀĜŹĜŵŉŞ̹ ŦİĜŖŘŉ̹ İƈżƈşŞĴ̹ ŞĴƀŦİƄ̹ ŀňĩň̹ İĴşĴƟňŞŹĴŘ̹ ƟŪşƀĴŞŘĴŵ̹
ŖƄŘŘĜşŉŘĜŵĜŖ̹ŹƈŵĴĪňş̹ƟŪşĴƀňŘŞĴŹň̹ŪşĴŵňŘŞĴŖƀĴİňŵ˫
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ABSTRACT

DESIGN-FOCUSED THINKING MODEL IN INTERIOR DESIGN; 
WOMAN IN RED DOCUMENTARY

�ĴŹňŀş̹ ƀŅňşŖňşŀ̹ ňŹ̹ Ĝ̹ ŲŅĴşŦŞĴşŦş̹ ƄŹĴİ̹ ƀŦ̹ ŵĴŲŵĴŹĴşƀ̹ ƀŅĴ̹ ĪŦŀşňƀňƘĴ̹ ŲŵŦĪĴŹŹ̹ ňş̹
ƙŅňĪŅ̹İĴŹňŀş̹ĪŦşĪĴŲƀŹ̹ĜŵĴ̹İĴƘĴŘŦŲĴİ˫̹�ŹŲĴĪňĜŘŘƟ̹ňş̹ŵĴĪĴşƀ̹ƟĴĜŵŹ̹ňƀ̹ŅĜŹ̹ĩĴĴş̹ƙňİĴŘƟ̹
ƄŹĴİ̹ Ĝşİ̹ ňŹ̹ ĜŞŦşŀ̹ ƀŅĴ̹ ĴƞŲĴŵňĴşƀňĜŘ̹ ŘĴĜŵşňşŀ̹ŞĴƀŅŦİŹ˫̹ bŅňŹ̹ ŹƀƄİƟ̹ ňşƘĴŹƀňŀĜƀĴŹ̹
ĪŦşƀŵňĩƄƀňŦşŹ̹ ŦĿ̹ ƀŅĴ̹ İĴŹňŀş̐ŦŵňĴşƀĴİ̹ ƀŅňşŖňşŀ̹ ŞŦİĴŘ̹ ňş̹ ňşƀĴŵňŦŵ̹ ĜŵĪŅňƀĴĪƀƄŵĴ̹
ĴİƄĪĜƀňŦş̹Ŧş̹ƀŅĴ̹ĴŞĴŵŀĴşĪĴ̹ŦĿ̹ĪŵĴĜƀňƘĴ̹ňİĴĜŹ˫̹bŅŵŦƄŀŅ̹ƀŅĴ̹ŹƀƄİƟ˦̹ňƀ̹ňŹ̹ĜňŞĴİ̹ƀŦ̹
ňşĪŵĴĜŹĴ̹ƀŅĴ̹ĪŵĴĜƀňƘĴ̹ƀŅňşŖňşŀ̹İĴƘĴŘŦŲŞĴşƀ̹ŲŦƀĴşƀňĜŘ̹ŦĿ̹ƀŅĴ̹ŹƀƄİĴşƀ̹ňş̹ƀŅĴ̹İĴŹňŀş̹
ŲŵŦĪĴŹŹ˦̹ƀŦ̹ŵĴƘĴĜŘ̹ƀŅĴ̹ĪŦşĪĴŲƀ̹İĴƘĴŘŦŲŞĴşƀ̹ŹŖňŘŘŹ˦̹ƀŦ ň̹ŞŲŵŦƘĴ̹ƀŅĴ̹ĜĩŹƀŵĜĪƀ̹ƀŅňşŖňşŀ̹
ŹŖňŘŘŹ̹Ĝşİ̹ĜŹ̹Ĝ̹ŵĴŹƄŘƀ˦̹ ƀŦ̹ŞĜŖĴ̹Ĝ̹ĪŦŀşňƀňƘĴ̹ĪŦşƀŵňĩƄƀňŦş̹ƀŦ̹ƀŅĴ̹İĴŹňŀş̹ĴİƄĪĜƀňŦş˫̹
,ş̹ ƀŅĴ̹ ŹƀƄİƟ˰̹ Ĝ̹ İŦĪƄŞĴşƀĜŵƟ̹ ǬŘŞ̹ƙňƀŅ̹ Ĝş̹ ňşŹƀŵƄĪƀňŦşĜŘ̹ ŞĴŹŹĜŀĴ̹ ĜĩŦƄƀ̹ [ƄŘƀĜş̹
LƥĪĜş˦̹ŖşŦƙş̹ĜŹ̹ƀŅĴ̹rŦŞĜş̹ňş̹WĴİ˦̹ƙŅŦ̹ňŹ̹ĪŦşŹňİĴŵĴİ̹Ĝş̹ňşƀĴŵĴŹƀňşŀ̹ĪŅĜŵĜĪƀĴŵ̹ňş̹
9ŦşƟĜ̹ŲŵŦƘňşĪĴ˦̹ƙĜŹ̹ƙĜƀĪŅĴİ˫̹�ĿƀĴŵƙĜŵİŹ˰̹ƀŅĴ̹ŘňƘňşŀ̹ŹŲĜĪĴ̹ƙĜŹ̹İĴŹňŀşĴİ̹ĿŦŵ̹ƀŅĴ̹
ƄŹĴŵ˦̹ƙŅňĪŅ̹ƙĜŹ̹İĴǬşĴİ̹ƄŹňşŀ̹ƀŅĴ̹İĴŹňŀş̐ŦŵňĴşƀĴİ̹ƀŅňşŖňşŀ̹ŞĴƀŅŦİ˫̹bŅĴ̹İĴŹňŀş̐
ŦŵňĴşƀĴİ̹ƀŅňşŖňşŀ̹ŞĴƀŅŦİ̹ƄŹĴİ̹ňş̹ƀŅĴ̹ŹƀƄİƟ̹ĪŦşŹňŹƀŹ̹ŦĿ̹ǬƘĴ̹ŹƀĜŀĴŹ˫̹bŅŵĴĴ̹ŀŵŦƄŲŹ̹
ĪŦşŹňŹƀňşŀ̹ŦĿ̹ ƀƙĴŘƘĴ̹ ŹƀƄİĴşƀŹ̹ŲĜŵƀňĪňŲĜƀĴİ̹ ňş̹ ƀŅĴ̹ ŵĴŹĴĜŵĪŅ˫̹bŅĴ̹İĴƘĴŘŦŲŞĴşƀ̹ŦĿ̹
ŹƀƄİĴşƀŹ̝̹ĪŵĴĜƀňƘňƀƟ̹ƙĜŹ̹ŦĩŹĴŵƘĴİ̹ƀŅŵŦƄŀŅ̹ƘĜŵňŦƄŹ̹ŵĴĜİňşŀŹ̹Ŧş̹ƀŅĴ̹ǬşĜŘ̹İĴŹňŀşŹ̹
ƀŅĜƀ̹ĴŞĴŵŀĴİ˫̹�Ź̹Ĝ̹ŵĴŹƄŘƀ̹ŦĿ̹ƀŅňŹ̹ŹƀƄİƟ̹ĪĜŵŵňĴİ̹ŦƄƀ̹ƀŅŵŦƄŀŅ̹ƀŅĴ̹İĴŹňŀş̹ƀŅňşŖňşŀ̹
ŞŦİĴŘ̹˾ İ˫ŹĪŅŦŦŘ˿˰ ň̹ƀ̹ŅĜŹ̹ĩĴĴş̹İĴƀĴŵŞňşĴİ̹ƀŅĜƀ̹ƀŅĴ̹ŴƄĜŘňƀƟ̹ŦĿ̹ƀŅĴ̹ŲŵŦœĴĪƀŹ̹ĪĜŵŵňĴİ̹ŦƄƀ̹
ňş̹ƀĴŵŞŹ̹ŦĿ̹ƀŅĴ̹ĪŦşĪĴŲƀ̹ŅĜŹ̹ňşĪŵĴĜŹĴİ˫̹#ŵŦŞ̹ƀŅňŹ̹ŲŦňşƀ̹ŦĿ̹ƘňĴƙ˦̹ňƀ̹ňŹ̹ŵĴĪŦŞŞĴşİĴİ̹
ƀŦ̹ŞĜşĜŀĴ̹ ƀŅĴ̹ ŲŵŦĪĴŹŹ̹ ĩƟ̹ ƄŹňşŀ̹ ĴƞŲĴŵňĴşƀňĜŘ̹ŞĴƀŅŦİŹ̹ ŹƄĪŅ̹ ĜŹ̹ İĴŹňŀş̐ŦŵňĴşƀĴİ̹
ƀŅňşŖňşŀ̹ŞĴƀŅŦİ̹ňş̹ĪŦşĪĴŲƀ̹ŹƀƄİňĴŹ̹ƀŅĜƀ̹İĴĜŘ̹ƙňƀŅ̹ĪŵĴĜƀňƘňƀƟ̹ňş̹İĴŹňŀş̹ĴİƄĪĜƀňŦş˫

Keywords:̹ �ĴŹňŀş̹ bŅňşŖňşŀ̹ AŦİĴŘ˦̹ ,şƀĴŵňŦŵ̹ �ŵĪŅňƀĴĪƀƄŵĴ˦̹ �ĴŹňŀş̹ �İƄĪĜƀňŦş˦̹
�ŵĴĜƀňƘňƀƟ˦̹�ŦĪƄŞĴşƀĜŵƟ˫
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GİRİŞ

�ƈşƟĜİĜ̹ ŀĴŵĭĴŖŘĴżĴş̹ ŹŦŹƟĜŘ˦̹ ŖƈŘƀƈŵĴŘ˦̹ ĴŖŦşŦŞňŖ̹ ƘĴ̹ ƀĴŖşŦŘŦœňŖ̹ İĴŁňżŞĴŘĴŵĴ̹
ŲĜŵĜŘĴŘ̹ ŦŘĜŵĜŖ̹ İŪşƈżƈŞĴ̹ ƄŁŵĜŞĜŖ̹ ƥŦŵƄşİĜ̹ ŖĜŘĜş̹ İƈżƈşĪĴ̹ ŹňŹƀĴŞň˰̹ ŖƄżŖƄŹƄƥ̹
ƀƈŞ̹ ĪĜşŘŉŘĜŵŉş̹ ƟĜżĜŞ̹ ƘĴ̹ ŪŁŵĴşňŞ̹ ĩňĭňŞŘĴŵňşň̹ ĴƀŖňŘĴŞĴŖƀĴİňŵ˫̹ 9ƈŵĴŹĴŘŘĴżŞĴ̹ ňŘĴ̹
ĩňŵŘňŖƀĴ̹İĜŅĜ̹ŖňŞŘňŖŘň̹ƘĴ̹şňƀĴŘňŖŘň̹ƀĜŹĜŵŉŞ̹ĭŉŖƀŉŘĜŵŉşŉş̹şĜŹŉŘ̹ŦŵƀĜƟĜ̹ĭŉŖĜĩňŘĴĪĴŁňşňş̹
ŪŁŵĴƀňŘŞĴŹňşňş̹ ŅĴİĴǭĴşİňŁň̹ ƀĜŹĜŵŉŞ̹ ĴŁňƀňŞňşİĴ̹ İĴ̹ ĩƄ̹ İĴŁňżňŞňş̹ ƟĜżĜşİŉŁŉ̹
ŀŪŵƈŘŞĴŖƀĴİňŵ˫̹ bƈŞ̹ ĩƄ̹ İĴŁňżňŞňş̹ ƀĜŵƀŉżŞĜ̹ ƘĴ̹ ŹŦŵŀƄŘĜŞĜŘĜŵŘĜ̹ ĩňŵŘňŖƀĴ̹ ŦŵƀĜƟĜ̹
ĭŉŖƀŉŁŉ̹ ƀĜŹĜŵŉŞ̹ ĴŁňƀňŞňşİĴ˦̹ Ĵş̹ ŪşĴŞŘň̹ ŖŦşƄŘĜŵİĜş̹ ĩňŵň̹ İĴ̹ ƟĜŵĜƀŉĪŉ̹ İƈżƈşĴĩňŘŞĴ̹
ƘĴƟĜ̹İƈżƈşİƈŵĴĩňŘŞĴ̹ƟĴƀňŹňşňş̹şĜŹŉŘ̹ŖĜƥĜşİŉŵŉŘŞĜŹŉ̹ŀĴŵĴŖƀňŁňİňŵ˫̹

$ĴŘĴşĴŖŹĴŘ̹ ŦŘĜŵĜŖ̹ ŖĜĩƄŘ̹ ŀŪŵĴş̹ ŪŁŵĴşŞĴ˱ŪŁŵĴƀŞĴ̹ ƟŪşƀĴŞŘĴŵňƟŘĴ̹ ŀĴŵĭĴŖŘĴżĴş̹
ĴŁňƀňŞ̹ ŹƈŵĴĪň˦̹ ĿĜŵŖŘŉ̹ ĩĜŖŉż̹ ĜĭŉŘĜŵŉşĜ̹ ƟĴƀĴŵň̹ ŖĜİĜŵ̹ ĜĭŉŖ̹ ŦŘĜŞĜİŉŁŉşİĜş̹ ĩňŵĴƟİĴŖň̹
ƟĜŵĜƀŉĪŉŘŉŁŉ̹ ŖŉŹŉƀŘĜŞĜŖƀĜ˦̹ ĩŪƟŘĴŘňŖŘĴ̹ Ūƥŀƈş̹ ƀĜŹĜŵŉŞŘĜŵŉş̹ ŦŵƀĜƟĜ̹ ĭŉŖŞĜŹŉşŉ̹
ĴşŀĴŘŘĴŞĴŖƀĴİňŵ˫̹ ʇʆ˫̹ ƟƈƥƟŉŘŉş̹ İĴŁňżĴş̹ İňşĜŞňŖŘĴŵňşňş̹ İĴ̹ ĴƀŖňŹňƟŘĴ̹ ĩƄ̹ ŖŦşƄ̹
ŅĜŖŖŉşİĜŖň̹ ĿĜŵŖŉşİĜŘŉŖ̹ İƈƥĴƟň̹ ĜŵƀŞŉżƀŉŵ˫̹ bĜŹĜŵŉŞĪŉŘĜŵİĜş̹ ĴƥĩĴŵ̹ ĩŦƥĜş˦̹ ŖƈŵĴŹĴŘ̹
ĭĜŲƀĜ̹ ŵĴŖĜĩĴƀ̹ ĴİĴĩňŘĴş̹ ĜƟşŉ̹ ƥĜŞĜşİĜ̹ İĜ̹ ĴŹƀĴƀňŖ̹ ƘĴ̹ ňżŘĴƘŹĴŘŘňŁňş̹ Ūş̹ ŲŘĜşİĜ̹
ƀƄƀƄŘİƄŁƄ̹ ƀĜŹĜŵŉŞŘĜŵŉ̹ ŦŵƀĜƟĜ̹ ĭŉŖĜŵŞĜŘĜŵŉ̹ ňŹƀĴşŞĴŖƀĴİňŵ˫̹ bĜŹĜŵŉŞİĜ̹ ƟĜŵĜƀŉĪŉŘŉŖ˦̹
ĩňŵĴƟňş̹ ŖĴşİňşň̹ ŖĴżĿĴƀƀňŁň˦̹ ŹŉşŉŵŘĜŵŉşŉ̹ ƥŦŵŘĜİŉŁŉ˦̹ ĜżňşĜ̹ ŦŘƄşĜş̹ ŖĜĩƄŘŘĴŵň̹ ƟŉŖƀŉŁŉ˦̹
ŹŦƟƄƀŘĜŞĜ̹ƘĴ̹ĜşĜŘŦœňŘĴŵŘĴ̹ƥňŅňşŹĴŘ̹ ƀĜŹĜŵŉŞŘĜŵĜ̹ƟŪşŘĴşİňŁň˦̹ĴƥĩĴŵŘĴŞĴ̹ƟŪşƀĴŞňşňş̹
ŖƄŘŘĜşŉŘŞĜİŉŁŉ̹ ĩňŵ̹ ŹƈŵĴĭ̹ ňŘĴ̹ ĩňŵŘňŖƀĴ̹ ĜĭŉŁĜ̹ ĭŉŖĜŵƀŉŘĜĩňŘňŵ˫̹ �Ƅ̹ ŹĴĩĴŲŘĴ̹ ƀĜŹĜŵŉŞ̹
ĴŁňƀňŞňşňş̹ ŞĴŵŖĴƥň̹ ŦŘİƄŁƄ̹ İƈżƈşƈŘĴş̹ ƀĜŹĜŵŉŞ̹ ĴŁňƀňŞňşňş̹ ƘĴŵňŘİňŁň̹ ŦŵƀĜŞŘĜŵİĜ˦̹
ƟĜŵĜƀŉĪŉ̹İƈżƈşĪĴşňş̹ ĿĜŵŖŘŉ̹ĩĜŖŉż̹ĜĭŉŘĜŵŉ̹ ňŘĴ̹İĴŹƀĴŖŘĴşĴŵĴŖ̹ŦŵƀĜƟĜ̹ĭŉŖĜŵŉŘŞĜŹŉşŉ̹ƘĴ̹
ŦŵƀĜƟĜ̹ĭŉŖĜş̹ŹŦşƄĭ̹ƈŵƈşŘĴŵňşňş̹İĴ̹İĜŅĜ̹şňƀĴŘňŖŘň̹ŦŘŞĜŹŉşŉ̹ŹĜŁŘĜŞĜŖ̹ĜİŉşĜ̹ĩňŵĭŦŖ̹
ĿĜŵŖŘŉ̹ƟĜŖŘĜżŉŞ̹ƘĴ̹ŞĴƀŦƀ̹ƄƟŀƄŘĜşŞĜŖƀĜİŉŵ˫

�Ƅ̹ĭĜŘŉżŞĜİĜ˰̹ŪşĪĴŘňŖŘĴ̹9ŦşƟĜ̹ňŘň̹ŪƥĴŘňşİĴ̹ĭŦŖ̹ŪşĴŞŘň̹ƘĴ̹ňŘŀň̹ĭĴŖňĪň̹ĩňŵ̹ŖĜŵĜŖƀĴŵĴ̹
ŹĜŅňŲ̹ŦŘİƄŁƄ̹ĩňŘňşĴş̹ ̚9ŉŵŞŉƥŉŘŉ̹9Ĝİŉş̛̹ŦŘĜŵĜŖ̹ ŹňŞŀĴŹĴŘŘĴżŞňż̹[ƄŘƀĜş̹LƥĪĜş̝Ĝ̹ Ĝňƀ̹
ŪŁŵĴƀňŞŹĴŘ̹ŞĴŹĜœ̹ ňĭĴŵĴş̹ĩňŵ̹ĩĴŘŀĴŹĴŘ̹ǬŘŞň̹ŪŁŵĴşĪň̹ŀŵƄĩƄşĜ̹ ňƥŘĴƀƀňŵňŘŞňżƀňŵ˫̹�ĜŅĜ̹
ŹŦşŵĜ˦̹ ƀĜŹĜŵŉŞ̹ ŦİĜŖŘŉ̹ İƈżƈşŞĴ̹ŞĴƀŦİƄ̹ ŖƄŘŘĜşŉŘĜŵĜŖ̹ ƀĜşŉŞŘĜşĜş̹ ŖƄŘŘĜşŉĪŉƟĜ̹ Ĝňƀ̹
ĩňŵ̹ ƟĜżĜŞĜ̹ ŞĴŖğşŉ̹ ƀĜŹĜŵŉŞŉşŉş̹ ƟĜŲŉŘŞĜŹŉ̹ ňŹƀĴşŞňżƀňŵ˫̹ HŵƀĜƟĜ̹ ĭŉŖĜş̹ ňĭ̹ ŞĴŖğş̹
ƀĜŹĜŵŉŞŘĜŵŉ̹ ƈƥĴŵňşİĴş̹ ĭĴżňƀŘň̹ ŦŖƄŞĜŘĜŵŘĜ̹ ŪŁŵĴşĪňŘĴŵňş̹ ƟĜŵĜƀŉĪŉŘŉŖŘĜŵŉşŉş̹ ŀĴŘňżňŞ̹
İƄŵƄŞŘĜŵŉ̹ŀŪƥŘĴŞŘĴşŞňżƀňŵ˫̹LŁŵĴƀňŞŹĴŘ̹ŞĴŹĜœ̹ňĭĴŵĴş̹ĩňŵ̹ĩĴŘŀĴŹĴŘ̹ǬŘŞ̹ňŘĴ̹ƀĜŹĜŵŉŞ̹
ŦİĜŖŘŉ̹İƈżƈşŞĴ̹ŞĴƀŦİƄşƄş̹ĩňŵ̹ĜŵĜİĜ̹ŖƄŘŘĜşŉŞŉ̹ňŘĴ̹ŞĴŖğş̹ƀĜŹĜŵŘĜŞĜ̹ĴƟŘĴŞňşİĴŖň̹
ĿŉŵŹĜƀ̹ƘĴ̹ƥŦŵŘƄŖŘĜŵŉş̹ŖĴżĿĴİňŘŞĴŹň̹ĜŞĜĭŘĜşŞĜŖƀĜİŉŵ˫̹�ŘĴ̹ĜŘŉşĜş̹ĜŵĜżƀŉŵŞĜ̹ƟŪşƀĴŞň̹
İğŅňŘňşİĴ̹ ňĭ̹ ŞňŞĜŵŘŉŖ̹ ĴŁňƀňŞňşİĴ̹ ƀĜŹĜŵŉŞ̹ ŦİĜŖŘŉ̹ İƈżƈşĪĴ̹ ŞŦİĴŘň̹ ŖƄŘŘĜşŉŞŉşŉş̹
ƟĜŵĜƀŉĪŉ̹ ǬŖňŵŘĴŵňş̹ ŦŵƀĜƟĜ̹ ĭŉŖŞĜŹŉşİĜ̹şĴ̹ ƀƈŵ̹ ŖĜƀŖŉŘĜŵ̹ ŹƄşİƄŁƄ̹ ĜŵĜżƀŉŵŉŘŞŉżƀŉŵ˫̹ �Ƅ̹
ĭĜŘŉżŞĜİĜş̹ĴŘİĴ̹ĴİňŘĴş̹ĩƄŘŀƄŘĜŵŉş˦̹ ƀĜŹĜŵŉŞ̹ĴŁňƀňŞ̹ƟĜŖŘĜżŉŞŉşĜ̹ŖĜƀŖŉ̹ŹĜŁŘĜƟĜĪĜŁŉ̹
İƈżƈşƈŘŞĴŖƀĴİňŵ˫̹�ƟŵŉĪĜ̹ƀĜŹĜŵŉŞ̹ĴŁňƀňŞĪňŘĴŵňşĴ̹ƘĴ̹ƀĜŹĜŵŉŞĪŉ̹ĜİĜƟŘĜŵŉşĜ̹ĿĜŵŖŘŉ̹ĩňŵ̹
ĩĜŖŉż̹ĜĭŉŹŉ̹ňŘĴ̹ƟŦŘ̹ŀŪŹƀĴŵňĪň̹ŦŘŞĜŹŉ̹ŅĴİĴǭĴşŞĴŖƀĴİňŵ˫

���������N��N���

bĜŹĜŵŉŞ˦̹ ̚ĩňŵ̹ ŹŦŵƄşƄş̹ ĭŪƥƈŞƈ̹ ňĭňş̹ ĩňŵ̹ ŲŘĜşİŉŵ˦̹ ĩňŵ̹ ňİĴİňŵ̛̹ ˾bƄşĜŘŉ˦̹ ʇʅʅʉ˥̹ ʇʅ˿˫̹
bĜŹĜŵŉŞĪŉ̹ ňŹĴ˦̹ ̚ŹƈŵĴĭ˦̹ İƄƟƄŞ˦̹ ĜŘŀŉ˦̹ İƈżƈşŞĴ̹ ƘĴ̹ ŅĜƟĜŘ̹ ŀƈĪƈ̛̹ ŀňĩň̹ ŹĜŅňŲ̹ ŦŘİƄŁƄ̹
ƟĴƀňŘĴŵňƟŘĴ̹ ŖĴşİň̹ İƈşƟĜŹŉşİĜ̹ ƟĜŵĜƀƀŉŁŉ̹ şĴŹşĴƟň˦̹ ŀĴŵĭĴŖ̹ İƈƥŘĴŞĴ̹ ƀĜżŉƟĜş̹ Ŗňżňİňŵ̹
˾bƄşĜŘŉ˦̹ʇʅʅʉ˥̹ʇʅ˿˫̹bĜŹĜŵŉŞ̹ŹƈŵĴĪňşĴ̹ĩĜŖŉŘİŉŁŉşİĜ˦̹ ̚ƟĜŵĜƀŉĪŉŘŉŖ̛̹ŖĜƘŵĜŞŉşŉ̹ ňĭĴŵĴş˦̹̹
̚İƈżƈş˦̹ƟĴşň̹żĴƟŘĴŵ̹ƈŵĴƀ˦̹şĴŹşĴŘĴŵň̹ƘĴƟĜ̹İƄŵƄŞŘĜŵŉ̹ĿĜŵŖŘŉ̹ĜĭŉŘĜŵİĜş̹ŀŪŵ̹ƘĴ̹ĩĴĪĴŵňƟň̹
ŖĜƥĜş̛̹ŹƈŵĴĭŘĴŵňşň̹ŖĜŲŹĜİŉŁŉ̹ŀŪŵƈŘŞĴŖƀĴİňŵ̹˾�ĴżŀĴş˦̹ʇʅʆʊ˥̹ʉʇʊ˿˫

bĜŹĜŵŉŞ̹ ĴŁňƀňŞňşİĴ̹ ĴŹĜŹ̹ ĜŞĜĭ˦̹ ŪŁŵĴşĪňŘĴŵĴ̹ şĜŹŉŘ̹ ƀĜŹĜŵŘĜşĜĪĜŁŉşŉ̹ ƘĴƟĜ̹ ŖĴşİň̹
ƀĜŹĜŵŉŞ̹ ƟŪşƀĴŞŘĴŵňşň̹ şĜŹŉŘ̹ ŖĴżĿĴİĴĪĴŖŘĴŵňşň̹ ŪŁŵĴƀŞĴŖƀňŵ̹ ˾fŘƄŹŦƟ˦̹ ʆʎʎʎ˥̹ ʆʇʉ˿˫̹
bĜŹĜŵŉŞ̹ ĴŁňƀňŞň̹ ƈƥĴŵňşĴ̹ ƟĜŲŉŘĜş̹ ĩňŵĭŦŖ̹ ĭĜŘŉżŞĜİĜ˦̹ ƀĜŹĜŵŘĜŞĜ̹ ĴƟŘĴŞňşİĴŖň̹
ƟĜŵĜƀŉĪŉŘŉŖ̹ŦŘŀƄŹƄşƄ̹ŀĴŘňżƀňŵĴĩňŘŞĴŖ̹ňĭňş̹ĿĜŵŖŘŉ̹İĴşĴƟňŞŹĴŘ̹ŞĴƀŦƀŘĜŵŉ̹ŖƄŘŘĜşŞĜşŉş̹
ŪşĴŞňşĴ̹ƘƄŵŀƄ̹ƟĜŲŉŘŞŉżƀŉŵ̹˾TŘŹĴŖ˦̹ʆʎʎʋ˰̹�ĜĪĜşŘŉ̹Ƙİ˫˦̹ʇʅʆʆ˰̹WĜŞŞ̹Ƙİ˫˦̹ʇʅʆʈ˰̹�ŅĜŵŘĴŹ̹
ƘĴ̹WƄşĪŦ˦̹ʇʅʅʆ̝İĴş̹ĜŖƀĜŵĜş̹9ňŞ̹Ƙİ˫˦̹ʇʅʆʊ˿˫̹

xĜŵĜƀŉĪŉŘŉŖ̹ ŖĜƘŵĜŞŉ̹ ňşŹĜşŘŉŖ̹ ƀĜŵňŅň̹ ŖĜİĜŵ̹ ĴŹŖň̹ ŦŘŞĜŹŉşĜ̹ ŵĜŁŞĴş̹ ŪƥĴŘŘňŖŘĴ̹ ʆʊ˫̹ ƘĴ̹
ʆʎ˫̹ ƟƈƥƟŉŘŘĜŵ̹ ĜŵĜŹŉşİĜ̹ ƟĜŘşŉƥĪĜ̹ ŀƈƥĴŘ̹ ŹĜşĜƀŘĜŵ̹ ĜŘĜşŉƟŘĜ̹ ĜŘĜŖĜŘŉ̹ ĩňŵ̹ ŦŘŀƄ̹ ŦŘĜŵĜŖ̹
ĩĴşňŞŹĴşŞňżƀňŵ̹˾[Ĝş˦̹ʇʅʅʉ˿˫̹�ĜżŘĜşŀŉĭƀĜ̹ĿĴŘŹĴĿĴşňş˦̹İĜŅĜ̹ŹŦşŵĜ̹ŲŹňŖŦŘŦœň̹ĩňŘňŞňşňş̹
ŪşĴŞŘň̹ ĜŵĜżƀŉŵŞĜ̹ ŖŦşƄŘĜŵŉşİĜş̹ ĩňŵňşň̹ ŦŘƄżƀƄŵĜş̹ ƟĜŵĜƀŉĪŉŘŉŖ˦̹ ƀĜŵňŅŹĴŘ̹ ŲĴŵŹŲĴŖƀňĿ̹
ňĭňşİĴ̹ ŹĜşĜƀ˦̹ ƀĜŹĜŵŉŞ˦̹ ŞƈŅĴşİňŹŘňŖ˦̹ ƀŉŲ̹ Ƙĩ˫̹ ŀňĩň̹ ĩňŵĭŦŖ̹ İňŹňŲŘňşİĴ̹ ŀĴŘňżƀňŵňŘŞĴƟĴ̹
ĭĜŘŉżŉŘĜş̹ ňşƀĴŵİňŹňŲŘňşĴŵ̹ ĩňŵ̹ ŖĜƘŵĜŞİŉŵ˫̹ xĜŵĜƀŉĪŉŘŉŖ˰̹rĜŘŘĜĪŅ̹ ƘĴ̹ 9ŦŀĜş̹ ƀĜŵĜĿŉşİĜş̹
̚ĭŦŖ̹ ŹĜƟŉİĜ˦̹ Ūƥŀƈş̹ ĭĜŁŵŉżŉŞ̹ ƈŵĴƀĴĩňŘŞĴŖ˰̹ ĜşĪĜŖ̹ ĩƄşŘĜŵŉ̹ ƟĜŲĜŵŖĴş̹ ŹŦŵƄİĜş̹ İĜ̹
ĩƈŹĩƈƀƈş̹ ĜƟŵŉŘŞĜŞĜŖ̛̹ ˾7ĴŵŹňŘİ˦̹ ʆʎʍʈ˥̹ ʊʍʌ˿˰̹ $ĜŵİşĴŵ̹ ˾ʆʎʎʈ˿̹ ƀĜŵĜĿŉşİĜş̹ ňŹĴ̹ ̚ƟĴşň̹
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ƈŵƈşŘĴŵ̹ ŦŵƀĜƟĜ̹ ĭŉŖĜŵŞĜ̹ ƟĜ̹ İĜ̹ ŦŘĜƟŘĜŵĜ̹ ƘĴ̹ ŹŦŵƄşŘĜŵĜ̹ Ūƥŀƈş̹ ĭŪƥƈŞŘĴŵ̹ ĩƄŘŞĜŖ̛̹
żĴŖŘňşİĴ̹ƀĜşŉŞŘĜşŞŉżƀŉŵ̹˾rŦŦŘĿŦŘŖ̝ƀĜş̹ĜŖƀĜŵĜş̹9ƄŵƄ̹bƄŵĜżŘŉ˦̹ʇʅʆʅ˥̹ʆʅ˿˫̹�ĴşƥĴŵ̹ĩňŵ̹
ƟĜŖŘĜżŉŞŘĜ̹WŦĩňşŹŦş̹ ˾ʇʅʅʈ˥̹ʍʉ̐ʍʋ˿̹ ňŹĴ˦̹ŲŵŦĩŘĴŞň̹ĭŪƥŞĴşňş̹ĴŘĴ̹ĜŘŉşİŉŁŉ̹ĩňŵ̹ŹƈŵĴĭ̹
ŦŘĜŵĜŖ̹ ƀĜşŉŞŘĜŞĜŖƀĜİŉŵ˫̹ bĜŹĜŵŉŞ̹ ĴŁňƀňŞňşİĴ̹ ƟĜŵĜƀŉĪŉŘŉŁŉş̹ şĜŹŉŘ̹ ŀĴŘňżƀňŵňŘĴĪĴŁň̹
ňŘĴ̹ ĜŘĜŖĜŘŉ̹ ƟĜŲŉŘĜş̹ ĜŵĜżƀŉŵŞĜŘĜŵĜ̹ ĩĜŖŉŘİŉŁŉşİĜ˦̹ ƟĜŵĜƀŉĪŉŘŉŁĜ̹ İĜňŵ̹ ŀĴŵĭĴŖŘĴżƀňŵňŘĴş̹
ĭĜŘŉżŞĜŘĜŵ̹ƘĴ̹ŹĜŅňŲ̹ŦŘƄşĜş̹ĿĜŵŖŘŉ̹ĩĜŖŉż̹ĜĭŉŘĜŵŉşŉş̹ƟĜŵĜƀŉĪŉŘŉŖ̹ŖƄŵĜŞŘĜŵŉşİĜ̹ĿĜŵŖŘŉŘŉŖ̹
ŞĴƟİĜşĜ̹ŀĴƀňŵİňŁň̹ŀŪŵƈŘŞĴŖƀĴİňŵ˫̹

ʇʆ˫̹ƟƈƥƟŉŘ˰̹ ĩňŘňŞňş̹ŅŉƥŘĜ̹ ŀĴŘňżƀňŁň˦̹ ƀĴŖşŦŘŦœňşňş̹ ŹŉşŉŵŘĜŵŉşŉ̹ ƥŦŵŘĜİŉŁŉ̹ ĜƟşŉ̹ ƥĜŞĜşİĜ̹
ƟĜŵĜƀŉĪŉŘŉŁŉş̹Ĵż̹ƥĜŞĜşŘŉ̹ŖƄŘŘĜşŉŘŞĜŖ̹ƥŦŵƄşİĜ̹ŖĜŘİŉŁŉ̹ĩňŵ̹ĩňŘňŞ̹ĭĜŁŉ̹ŦŘĜŵĜŖ̹ŖĜŵżŉŞŉƥĜ̹
ĭŉŖŞĜŖƀĜİŉŵ˫̹�ŪƟŘĴŘňŖŘĴ̹ƟĜŵĜƀŉĪŉŘŉŁŉş̹ĴƀŖňş̹ĩňŵ̹żĴŖňŘİĴ̹ĴŘĴ̹ĜŘŉşŞĜŹŉ̹ŀĴŵĴŖĴş̹ƀĜŹĜŵŉŞ̹
ĴŁňƀňŞňşİĴ̹İĴ̹ĩƈƟƈŖ̹İĴŁňżňŞ̹ƘĴ̹İŪşƈżƈŞŘĴŵ̹ŞĴƟİĜşĜ̹ŀĴŘŞĴŖƀĴİňŵ˫̹�Ƅ̹İĴŁňżňŞ̹ƘĴ̹
İŪşƈżƈŞŘĴŵ̹ňŘĴ̹ĴŁňƀňŞİĴŖň̹ŞĴƘĪƄƀ̹ĜşŘĜƟŉż̹ĿĜŵŖŘŉŘĜżĜŵĜŖ˦̹ĩňŘŀňşňş̹İňŵĴŖƀ̹ƘĴŵňŘŞĴŹň̹
ƟĴŵňşĴ̹ ĩňŘŀňƟĴ̹ şĜŹŉŘ̹ ƄŘĜżŉŘŉŵ̹ ŹŦŵƄŹƄşĜ̹ƘĴŵňŘĴĪĴŖ̹ ĪĴƘĜŲŘĜŵŉş̹ ŪŁŵĴƀňŘŞĴŹňşňş̹ ŪşĴŞň̹
ŦŵƀĜƟĜ̹ ĭŉŖŞĜŖƀĜİŉŵ˫̹ bĜŹĜŵŉŞİĜ̹ ƟĜŵĜƀŉĪŉŘŉŖ̹ ĩĜżŘĜşŀŉĭƀĜ̹ ĩĴƟňşİĴ̹ ŀĴŵĭĴŖŘĴżŞĴŹňşĴ̹
ŵĜŁŞĴş̹ ĩňŵİĴş̹ ĿĜŵŖŘŉ̹ ĩŦƟƄƀƀĜ̹ ŦŵƀĜƟĜ̹ ĭŉŖĜĩňŘŞĴŖƀĴİňŵ˫̹ �ƄşİĜş̹ İŦŘĜƟŉ˦̹ ƀĜŹĜŵŉŞŉş̹
ƟĜŲŉŘİŉŁŉ̹ĴŁňƀňŞ̹ŦŵƀĜŞŘĜŵŉşİĜ˦̹ŪŁŵĴşĪňşňş̹ŹŦŵƄŞŘƄŘƄŁƄ̹ĩňƥƥĜƀ̹ƈŹƀŘĴşİňŁň̹ƘĴ̹İĜŅĜ̹
ŪşĪĴŖň̹ĴİňşİňŁň̹ĩňŘŀňŘĴŵİĴş̹ĿĜŵŖŘŉ̹ŦŘĜŵĜŖ̹ƟĴşň̹ĴİňşİňŁň̹ĩňŘŀň̹ƘĴ̹ĩĴĪĴŵňŘĴŵň̹ĜŵĜŹŉşİĜ̹
ĩĜŁŘĜşƀŉ̹ŖƄŵŞĜŹŉşŉ̹ŹĜŁŘĜƟĜş̹ƟĴşň̹ĩňŵ̹ŦŘƄżƄŞ̹ŞĴƟİĜşĜ̹ŀĴŘŞĴŖƀĴİňŵ˫̹HŵƀĜƟĜ̹ĭŉŖĜş̹
ĩƄ̹ ŦŘƄżƄŞ˦̹ ŦİĜŖ̹ şŦŖƀĜŹŉşĜ̹ ŪŁŵĴşĪňƟň̹ ĜŘĜŵĜŖ̹ ĩňŵĭŦŖ̹ ĿĜŵŖŘŉ̹ ƀĜŹĜŵŘĜŞĜ̹ ƟŪşƀĴŞ̹ ƘĴ̹
ŞĴƀŦİƄşƄş̹ ŹŉŖŘŉŖŘĜ̹ ŖƄŘŘĜşŉŘŞĜŹŉşŉ̹ ŹĜŁŘĜŞŉżƀŉŵ̹ ˾9ĴŹňĪň˦̹ ʇʅʆʎ˥̹ ʇʈʈ̐ʇʈʉ˿˫̹ �ƟİŉşŘŉ̹
˾ʇʅʆʊ˥̹ ʆʌ˿̹ ĿĜŵŖŘŉ̹ ŪŁŵĴƀŞĴ̹ ŞĴƀŦƀŘĜŵŉ̹ ňŘĴ̹ ƀĜŹĜŵŉŞ̹ ĴŁňƀňŞňşİĴŖň̹ ƟĜŵĜƀŉĪŉŘŉŁŉ̹ ŦŵƀĜƟĜ̹
ĭŉŖĜŵƀŞĜşŉş̹şĴ̹İĴŵĴĪĴ̹ŪşĴŞŘň̹ŦŘİƄŁƄşİĜş˦̹[ĜƟŉş̹˾ʇʅʅʌ˿̹İĜ̹ĩƄ̹İƄŵƄŞƄş̹ĩƈƀƈşĪƈŘ̹
ĩňŵ̹ ĩĜŖŉż̹ ĜĭŉŹŉƟŘĜ̹ İĴŁĴŵŘĴşİňŵňŘŞĴŹňşňş̹ ƀĴĪŵƈĩĴŹĴŘ̹ ƘĴ̹ ŵĜŹƀŘĜşƀŉŹĜŘ̹ ŪŁŵĴşňŞ̹ ňŘĴ̹
ĜŘĜŖĜŘŉ̹ ŦŘİƄŁƄşİĜş̹ ĩĜŅŹĴƀŞĴŖƀĴİňŵ˫̹ �ĴşƥĴŵ̹ ĩňŵ̹ ŀŪŵƈż̹ ŦŵƀĜƟĜ̹ ŖŦƟĜş̹ bƄĪŖĴŵ̹ ƘĴ̹
�ĩĩĜŹň̹ ˾ʇʅʆʊ˥̹ ʉʇʅ˿̹ ňŹĴ˦̹ ĩƄşŘĜŵĜ̹ ĴŖ̹ ŦŘĜŵĜŖ̹ ĴŖňŲ̹ ĭĜŘŉżŞĜŹŉşŉş̹ ĭŦŖ̹ ĩŦƟƄƀŘƄ̹ ŹŦşƄĭ̹
ƈŵƈşŘĴŵňşň̹ŦŵƀĜƟĜ̹ĭŉŖĜŵŞĜİĜ̹ĿĜƟİĜŘŉ̹ŦŘİƄŁƄşİĜş̹ĩĜŅŹĴƀŞĴŖƀĴİňŵ˫̹

bĜŹĜŵŉŞ̹ŹƈŵĴĪň˦̹İĴşĴƟňŞŹĴŘ̹ŪŁŵĴşŞĴ̹ƟŪşƀĴŞŘĴŵň̹ňŘĴ̹ƄƟƄŞ̹ňĭĴŵňŹňşİĴİňŵ˫̹bĜŹĜŵŉŞ̹
ĴŁňƀňŞňşňş̹ƘĴŵňŘİňŁň̹ŅĴŵ̹ĜŘĜşİĜ̹İĜŅĜ̹ĴƀŖňŘň̹ĩňŵ̹ŪŁŵĴşňŞňş̹şĜŹŉŘ̹ŀĴŵĭĴŖŘĴżĴĩňŘĴĪĴŁňşň̹
ƀĴŹŲňƀ̹ ĴƀŞĴŖ˦̹ ŪŁŵĴƀŞĴ̹ ƟŪşƀĴŞ̹ ƘĴ̹ ŞĴƀŦƀŘĜŵŉşİĜŖň̹ ĿĜŵŖŘŉŘĜżŞĜşŉş̹ ƟĜŵĜƀŉĪŉŘŉŖ̹
ƈƥĴŵňşİĴŖň̹ ĴƀŖňŘĴŵňşň̹ ĜŵĜżƀŉŵŞĜŖ̹ ƘĴ̹ ŖĜŵżŉŘĜżŉŘĜş̹ ŲŵŦĩŘĴŞŘĴŵ̹ ňŘĴ̹ ĩĜżĜ̹ ĭŉŖĜĩňŘŞĴŖ̹
ĜİŉşĜ̹ ƟŪşƀĴŞ̹ ƘĴ̹ ĩĴĪĴŵň̹ ŀĴŘňżƀňŵŞĴƟĴ̹ ƀĴżƘňŖ̹ ĴƀŞĴŖ̹ ŅƄŹƄŹŘĜŵŉşİĜ˦̹ İĴşĴƟňŞŹĴŘ̹
ŪŁŵĴşŞĴ̹ ƟŪşƀĴŞŘĴŵňşňş̹ ĴƀŖňş̹ ĩňŵ̹ ŪŁŵĴƀŞĴ̹ ƟŪşƀĴŞň̹ ŦŘİƄŁƄ̹ ƟĜŲŉŘĜş̹ ĩňŵĭŦŖ̹
ĜŵĜżƀŉŵŞĜİĜ̹ŀŪŵƈŘŞĴŖƀĴİňŵ̹˾�ĜƘňŹ̹Ƙİ˫˦̹ʆʎʎʌ˰̹WĜƥƥŦƄŖ̹ƘĴ̹[ŅƄƀĴ˦̹ʇʅʆʇ˰̹AƈĴƥƥňşŦŁŘƄ˦̹
ʇʅʆʌ˰̹ �ŖĭĜŦƘĜ˦̹ ʇʅʆʎ˰̹ �ĜşƀƙĴŘŘ˦̹ ʇʅʆʎ˰̹ 9ŪŹĴ̹ �ŦŁĜş˦̹ ʇʅʆʎ˿˫̹ �ĴşĴƟňŞŹĴŘ̹ ŪŁŵĴşŞĴ̹
ŞĴƀŦƀŘĜŵŉ̹İŦŁŵƄ̹ƘĴ̹ĴƀŖňş̹ŖƄŘŘĜşŉŘİŉŁŉşİĜ̹ŪŁŵĴşĪňŘĴŵ̹ňĭňş̹ŦŘİƄŖĭĜ̹ŖŵĴĜƀňĿ̹ĩňŵ̹İƄŵƄŞ̹
ŦŵƀĜƟĜ̹ŖŦƟŞĜŖƀĜİŉŵ˫̹TĴİĜŀŦœňŖ̹ŹƈŵĴĭƀĴ̹ňŹĴ˰̹ŪŁŵĴşĪňŘĴŵňş̹ĩňŵ̹ŖŦşƄƟŘĜ̹ĜŘĜŖĜŘŉ̹ŦŘĜŵĜŖ̹
ĴŞŲĜƀň̹ ŖƄŵĜĩňŘŞĴŹňşĴ˦̹ ňż̹ ĩňŵŘňŁň̹ ƟĜŲŉŲ̹ İĴşĴƟŹĴŘ̹ŞŦİĴŘŘĴŵňşň̹ ŦŘƄżƀƄŵĜĩňŘŞĴŘĴŵňşĴ̹
ňŞŖğş̹ŹĜŁŘĜŞĜŖƀĜİŉŵ˫̹LŁŵĴşĪňŘĴŵňş̹ŹĴƥŀňŹĴŘ̹İƈżƈşĪĴ̹ƘĴ̹ĩĴƟňş̹ĿŉŵƀŉşĜŹŉƟŘĜ̹ĩňŵ̹ŦŘŀƄ̹
ŦŵƀĜƟĜ̹ŖŦƟĜĩňŘŞĴŘĴŵňşň˦̹ ňż̹ ĩňŵŘňŁň̹ƟĜŲĜŵĜŖ̹ ŵňŹŖ̹ ĜŘŞĜŘĜŵŉşŉ̹ƘĴ̹ĩƄşŘĜŵŉş̹ ŹŦşƄĪƄşİĜ̹
İĜ̹ ŅĴŞ̹ ƀƈŞĴƘĜŵŉŞŹĜŘ̹ ŅĴŞ̹ İĴ̹ ƀƈŞİĴşŀĴŘňŞŹĴŘ̹ ŞĜşƀŉŖŘĜŵŉşŉ̹ ŀĴŘňżƀňŵŞĴŖƀĴİňŵ̹
˾qĜşĜİĜ˦̹ʇʅʆʉ˥̹ʈʇ˿˫̹

�ĴşĴƟňŞŹĴŘ̹ ŪŁŵĴşŞĴ̹ŞĴƀŦƀŘĜŵŉşİĜş̹ ŦŘĜş̹ ƀĜŹĜŵŉŞ̹ŦİĜŖŘŉ̹ İƈżƈşŞĴ˦̹ ŪŁŵĴşĪňŘĴŵňş̹
ĴŘĴżƀňŵĴŘ̹ İƈżƈşĴĩňŘŞĴ̹ ƟĴƀňŘĴŵňşňş̹ ŀĴŘňżŞĴŹňşĴ̹ ŖĜƀŖŉ̹ ŹĜŁŘĜƟĜĩňŘĴĪĴŖ̹ Ĵş̹ ŪşĴŞŘň̹
ĜŵĜĭŘĜŵİĜşİŉŵ̹˾WĜƥƥŦƄŖ̹ƘĴ̹[ŅƄƀĴ˦̹ʇʅʆʇ˥̹ʈʉʅ̐ʈʉʇ˿˫̹bĜŹĜŵŉŞ̹ŦİĜŖŘŉ̹İƈżƈşĪĴ̹ŖĜƘŵĜŞŉ̹
ʆʎʍʌ̹ƟŉŘŉşİĜ̹ŦŵƀĜƟĜ̹ĭŉŖŞŉż̹ŦŘƄŲ˦̹ŹŉŖŘŉŖŘĜ̹ĜŵĜżƀŉŵŞĜ̹ŖŦşƄŹƄ̹ŦŘĜŵĜŖ̹ƀĴŵĪňŅ̹ĴİňŘŞňżƀňŵ̹
˾HƙĴş˦̹ʇʅʅʌ˰̹�ŵŦƙş˦̹ʇʅʅʍ˰̹�ŞĩŵŦŹĴ̹ƘĴ̹)ĜŵŵňŹ˦̹ʇʅʅʎ˿˫̹bĜŹĜŵŉŞ̹ŦİĜŖŘŉ̹İƈżƈşŞĴ̹
ŞĴƀŦİƄ˦̹ İňŹňŲŘňşĴŵĜŵĜŹŉ̹ ŖƄŘŘĜşŉŞĜ̹ ƄƟŀƄş̹ ŦŘİƄŁƄşİĜş̹ ŦŘİƄŖĭĜ̹ ƟŦŁƄş̹ ĩňŵ̹ ňŘŀň̹
ŀŪŵŞĴŖƀĴİňŵ̹˾�ŦŵŹƀ̹ʇʅʆʅ˰̹9ŦŅ̹Ƙİ˫˦̹ʇʅʆʊ˰̹�ŦŘĜƀĜ̹ƘĴ̹[ĪŅƙĜĩĴ˦̹ʇʅʆʋ˰̹;ňĴİƀŖĜ˦̹ʇʅʆʍ˿˫̹
LƥĴŘŘňŖŘĴ̹ ƀĜŹĜŵŘĜŞĜ̹ ĴƟŘĴŞňşňş̹ ňĭĴŵňŹňşİĴ̹ ƘĜŵ̹ ŦŘİƄŁƄ̹ ĴŁňƀňŞİĴ˦̹ ňŘŖŪŁŵĴƀňŞİĴş̹
ŘňŹĜşŹƈŹƀƈ̹ ŹĴƘňƟĴŹňşĴ̹ ŖĜİĜŵ̹ ŅĴŵ̹ ĜżĜŞĜİĜ̹ ĿĜŵŖŘŉ̹ ƟĜŖŘĜżŉŞŘĜŵŘĜ̹ ŖƄŘŘĜşŉŘİŉŁŉ̹ ƀĴŹŲňƀ̹
ĴİňŘŞňżƀňŵ˫̹�Ƅ̹ŞĴƀŦƀ˦̹ŲŵŦĩŘĴŞŘĴŵňş̹ĭŪƥƈŞƈşİĴ̹ŹŦşƄĭ̹ŦİĜŖŘŉ̹ĩňŵ̹ƟĜŖŘĜżŉŞ̹ňŞŖğşŉ̹
ŹƄşŞĜŹŉ̹ ňŘĴ̹ŞĴƘĪƄƀ̹ ňŅƀňƟĜĭ̹ ƘĴ̹ ĩĴŖŘĴşƀňŘĴŵĴ̹ İĴ̹ ƟĜŵĜƀŉĪŉ̹ ĭŪƥƈŞŘĴŵ̹ ŀĴƀňŵŞĴŖƀĴİňŵ˫̹
ʇʅʅʉ̹ ƟŉŘŉşİĜ̹ [ƀĜşĿŦŵİ̹ jşňƘĴŵŹňƀĴŹň̹ )ĜŹŹŦ̹ TŘĜƀƀşĴŵ̹ bĜŹĜŵŉŞ̹ �şŹƀňƀƈŹƈ̝şİĴŖň̹
ŪŁŵĴşĪňŘĴŵĴ˦̹ ŖĴşİňŘĴŵňşň̹ İĜŅĜ̹ƟĜŵĜƀŉĪŉ̹ ŀŪŵŞĴŘĴŵňşň̹ƘĴ̹ ŖĴşİň̹ ňŞĜœŘĜŵŉşŉ̹ İĴŁňżƀňŵĴş̹
ĩňŵ̹ İňƥň̹ İĴşĴƟňŞ̹ ƟĜżĜŞĜŘĜŵŉşŉ̹ ŹĜŁŘĜŞĜŖ̹ ňĭňş̹ İ˫ŹĪŅŦŦŘ̹ ňŹňŞŘň̹ ĩňŵ̹ ŞĴŵŖĴƥ̹
ŖƄŵƄŘŞƄżƀƄŵ˫̹�Ƅ̹ŞĴŵŖĴƥİĴ˦̹ňżŘĴƀŞĴ˦̹ŅƄŖƄŖ˦̹ƀŉŲ˦̹ŹŦŹƟĜŘ̹ƘĴ̹ĩĴżĴŵŌ̹ĩňŘňŞŘĴŵ̹ŀňĩň̹İĜŅĜ̹
ŀĴŘĴşĴŖŹĴŘ̹ĩňŘňŞŘĴŵňş̹ƈŵƈş̹ƀĜŹĜŵŉŞŉ̹ĴŁňƀňŞňşĴ̹ĴşƀĴŀŵĴ̹ŦŘŞĜŹŉşŉ̹ŹĜŁŘĜƟĜş̹ƀĜŹĜŵŉŞ̹
ŦİĜŖŘŉ̹ İƈżƈşŞĴ̹ ŞŦİĴŘň̹ ŀĴŘňżƀňŵňŘŞňżƀňŵ̹ ˾�ŵŦƙş˦̹ ʇʅʅʍ˰̹ bŅĴ̹ ,şƀĴŵĜĪƀňŦş̹ �ĴŹňŀş̹
#ŦƄşİĜƀňŦş̹ ˼,�#˽˦̹ ʇʅʇʅ˰̹ TĜşİĴ̹ ƘĴ̹ �ŅĜŵĜƀŅň˦̹ ʇʅʇʅ˿˫̹ �Ƅ̹ ŞĴƀŦİƄş̹ ňŘŖŦŖƄŘŘĜŵİĜş˦̹
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İƈşƟĜşŉş̹Ĵş̹ĩƈƟƈŖ̹żňŵŖĴƀŘĴŵňşĴ̹ŖĜİĜŵ̹ƀƈŞ̹ŖƄŵƄŞŘĜŵİĜ̹ƄƟŀƄŘĜşĜĩňŘĴş̹ĩňŵ̹ƟŪşƀĴŞ̹
ƘĴ̹İƈżƈşĪĴ̹ĩňĭňŞň̹ŦŘİƄŁƄ̹ĩňŘňşŞĴŖƀĴİňŵ˫̹�Ƅ̹ŞŦİĴŘĴ̹ŀŪŵĴ̹ƀĜŹĜŵŉŞ̹ŦİĜŖŘŉ̹İƈżƈşŞĴ̹
ĩĴż̹ĜżĜŞĜİĜş̹ŦŘƄżŞĜŖƀĜİŉŵ˫̹�ƄşŘĜŵ̹ŹŉŵĜŹŉ̹ňŘĴ̹ĴŞŲĜƀň̹ŖƄŵŞĜ˦̹ŲŵŦĩŘĴŞň̹ƀĜşŉŞŘĜŞĜ˦̹
ǬŖňŵ˦̹ŲŵŦƀŦƀňŲ̹ƘĴ̹ƀĴŹƀ̹ĜżĜŞĜŹŉİŉŵ̹˾$ŪŵŹĴŘ̹ʆ˿˫̹

Görsel 1. d.school Tasarım 
Odaklı Düşünme Modeli.

bĜŹĜŵŉŞ̹ ŦİĜŖŘŉ̹ İƈżƈşŞĴ̹ ŞŦİĴŘň̹ ŦŘĜŵĜŖ̹ İ˫ŹĪŅŦŦŘ˰̹ ŲŵŦĩŘĴŞňş̹ ƀĴŹŲňƀ̹ ĴİňŘĴŵĴŖ̹
ĩĜŁŘĜŞŉş̹ĩĴŘňŵŘĴşŞĴŹň̹ňŘĴ̹ĩĜżŘĜŞĜŖƀĜİŉŵ˫̹[ŦşŵĜŹŉşİĜ˦̹ĩňŵ̹żĴƟň̹ƀĜŹĜŵŘĜƟĜş̹ňşŹĜşŘĜŵŉ̹
˾ŖƄŘŘĜşŉĪŉŘĜŵŉ˿̹ ĜşŘĜŞĜşŉş̹ ŹĜŁŘĜşİŉŁŉ̹ ĴŞŲĜƀň̹ ĜżĜŞĜŹŉ̹ ňŘĴ̹ İĴƘĜŞ̹ ĴƀŞĴŖƀĴİňŵ˫̹
�ŞŲĜƀň̹ĜżĜŞĜŹŉşİĜş̹ŹŦşŵĜ̹İƄŵƄŞĜ̹şĴƀŘňŖ̹ŀĴƀňŵŞĴŖ̹ƘĴ̹ƀĜŹĜŵŘĜşĜşĜ̹ŦİĜŖŘĜşŞĜŖ˰̹
ƈŹƀŘĴşňŘŞĴŹň̹ ŀĴŵĴŖĴş̹ ĜşŘĜŞŘŉ̹ ƥŦŵŘƄŁƄ̹ ĩĴŘňŵŘĴŞĴşňş̹ ŀĴŵĭĴŖŘĴżƀňŁň̹ ƀĜşŉŞŘĜŞĜ̹
ĜżĜŞĜŹŉşĜ̹ ŀĴĭňŘŞĴŖƀĴİňŵ˫̹xĴşň̹ ǬŖňŵŘĴŵňş̹ ŦŵƀĜƟĜ̹ ĭŉŖŞĜŹŉ̹ ňĭňş̹ ƀĜŹĜŵŉŞĪŉŘĜŵ̹ ŀŵƄĩƄ̹
ĩĴƟňş̹ĿŉŵƀŉşĜŹŉşŉ˦̹ĴŹŖňƥ̹ƟĜŲŞĜƟŉ̹ƘĴƟĜ̹ƟĴşň̹ǬŖňŵŘĴŵňş̹ŦŵƀĜƟĜ̹ĭŉŖŞĜŹŉşŉ̹ƀĴżƘňŖ̹ĴİĴş̹
ĩňŵ̹żĴƟň̹ǬƥňŖŹĴŘ̹ŦŘĜŵĜŖ̹ƟĜŲŞĜƟŉ̹ňĭĴŵĴş̹ǬŖňŵ̹ƈŵĴƀŞĴ̹ĜżĜŞĜŹŉşŉ̹ƀĜŞĜŞŘĜŵŘĜŵ˫̹�ĜŅĜ̹
ŹŦşŵĜ̹ŲŵŦƀŦƀňŲ̹ĜżĜŞĜŹŉ̹ňŘĴ̹ƀĴŹƀ̹ĴİňŘİňŁňşİĴ̹ĩĴŘňŵŘň̹ŹŦŵƄŘĜŵŉ̹ĪĴƘĜŲŘĜƟĜĪĜŖ̹ĩňŵ̹żĴƟ̹ňşżĜ̹
ĴƀŞĴƟň̹ ňĭĴŵĴş̹ ĜżĜŞĜ̹ ƀĜŞĜŞŘĜşŞŉż̹ ŦŘƄŵ˫̹ [Ŧş̹ ŦŘĜŵĜŖ˦̹ ŖƄŘŘĜşŉĪŉŘĜŵİĜş̹ ŲŵŦƀŦƀňŲŘĴŵ̹
ŅĜŖŖŉşİĜ̹ŀĴŵň̹ĩňŘİňŵňŞİĴ̹ĩƄŘƄşŞĜşŉş̹ŀĴŵĭĴŖŘĴżƀňŵňŘİňŁň̹ĜżĜŞĜ̹ňŘĴ̹ƀĜŹĜŵŉŞ̹ŦİĜŖŘŉ̹
ƀĜŹĜŵŘĜŞĜ̹ ŹƈŵĴĪň̹ ƀĜŞĜŞŘĜşŞŉż̹ ŦŘƄŵ̹ ˾bŅĴ̹ ,şƀĴŵĜĪƀňŦş̹ �ĴŹňŀş̹ #ŦƄşİĜƀňŦş̹ ˼,�#˽˦̹
ʇʅʇʅ˰̹�ĜşƀƙĴŘŘ˦̹ʇʅʆʎ˰̹�ĴŹňŀş̹�ŦƄşĪňŘ˦̹ʇʅʇʆ˿˫̹

bĜŹĜŵŉŞ̹ ŦİĜŖŘŉ̹ İƈżƈşŞĴ̹ ƘĴ̹ ƟĜŵĜƀŉĪŉŘŉŖ̹ ĜŵĜŹŉşİĜŖň̹ ŲĜŵĜŘĴŘ̹ ňŘňżŖňşňş̹ ĩňŵ̹ ŹŦşƄĪƄ̹
ŦŘĜŵĜŖ˦̹ĩňŵĭŦŖ̹ƈŘŖĴşňş̹ĩƄ̹İƈżƈşŞĴ̹ŞĴƀŦİƄşƄ̹ĴŁňƀňŞ̹ŞƈĿŵĴİĜƀŘĜŵŉşĜ̹İĜŅňŘ̹ĴƀƀňŁň̹
ƟĜŲŉŘĜş̹ ŘňƀĴŵĜƀƈŵ̹ ĜşĜŘňƥň̹ ŹŦşƄĪƄşİĜ̹ ĜşŘĜżŉŘŞĜŖƀĜİŉŵ˫̹ bĜŹĜŵŉŞ̹ ŦİĜŖŘŉ̹ İƈżƈşŞĴ̹
ŹƈŵĴĭŘĴŵň̹ ňŘĴ̹ĜŖĜİĴŞňŖ̹ƘĴ̹ŞĴŹŘĴŖň̹ĜŘĜşŘĜŵŉ̹ĩňŵŘĴżƀňŵĴş˦̹ĩňŵĴƟňş̹ĩĴĪĴŵňŘĴŵňşň̹ŦŵƀĜƟĜ̹
ĭŉŖĜŵĜş̹ ŞƈĿŵĴİĜƀŉş̹ ĴŁňƀňŞİĴ̹ ŦŘŞĜŹŉşŉş̹ ƀĜŹĜŵŘĜŞĜ̹ ŹƈŵĴĪňşİĴŖň̹ ƟĜŵĜƀŉĪŉŘŉŁŉ̹
ĜŵƀƀŉŵİŉŁŉ̹ŀŪŵƈŘŞĴŖƀĴİňŵ̹˾$ŦŘİŞĜş˦̹ʇʅʅʇ˰̹�İƄĪĜƀňŦş̹�ŦŞŞňŹŹňŦş˦̹ʇʅʅʇ˰̹)ĴŹŖĴƀƀ˦̹
ʇʅʅʈ˰̹ �ĴŹňŀş̹ �ŦŞŞňŹŹňŦş˦̹ ʇʅʆʆ˰̹ TĜşİĴ̹ ƘĴ̹ �ŅĜŵĜƀŅň˦̹ ʇʅʇʅ˿˫̹ xĜŵĜƀŉĪŉŘŉŖ̹ ŀňĩň̹
ƀŦŲŘƄŞŹĜŘ̹ĩňŵ̹ ŹŦŵƄşƄş̹ ƀĜŹĜŵŉŞ̹ŦİĜŖŘŉ̹İƈżƈşŞĴ̹ŞĴƀŦİƄ̹ ňŘĴ̹ ĴŘĴ̹ ĜŘŉşŞĜŹŉ˦̹ ĜŘĜşİĜ̹
ƟĜŲŉŘĜş̹ ĜŖĜİĴŞňŖ̹ ĭĜŘŉżŞĜŘĜŵŉş̹ ŀŪƥİĴş̹ ŀĴĭňŵňŘŞĴŹň̹ ƘĴ̹ ŹŦşŵĜŹŉşİĜ̹ ƟĜŲŉŘĜĪĜŖ̹
ĭĜŘŉżŞĜŘĜŵĜ̹ ƟŦŘ̹ ŀŪŹƀĴŵŞĴŹň̹ ĩĜŖŉŞŉşİĜş̹ ŪşĴŞŘňİňŵ˫̹ bĜŹĜŵŉŞ̹ ŦİĜŖŘŉ̹ İƈżƈşŞĴ̹
ŞĴƀŦİƄşƄş̹ ƟĜŵĜƀŉĪŉŘŉŖ̹ ƈƥĴŵňşİĴŖň̹ ĴƀŖňŹňşň̹ ĴŘĴ̹ ĜŘĜş̹ ĩĜƥŉ̹ ĭĜŘŉżŞĜŘĜŵŉş̹ ŹŦşƄĭŘĜŵŉ̹
ĜżĜŁŉİĜ̹ƘĴŵňŘŞňżƀňŵ˫

bĜŹĜŵŉŞ̹ ŦİĜŖŘŉ̹ İƈżƈşŞĴ̹ ŞĴƀŦİƄşƄ̹ ŖƄŘŘĜşŞĜƟĜ̹ ƀĴżƘňŖ̹ ĴƀƀňŵňŘĴş̹ ŪŁŵĴşĪňŘĴŵňş̹
ƀĜŹĜŵŘĜŞĜ̹ ŹƈŵĴĪňşİĴ̹ İĜŅĜ̹ ňŹƀĴŖŘň̹ ŦŘİƄŖŘĜŵŉ˦̹ ŪŁŵĴşňŞ̹ ĭŉŖƀŉŘĜŵŉşŉş̹ ĩĴŘňŵŀňşŘĴżƀňŁň̹
ƘĴ̹ ƀĜŹĜŵŉŞ̹ ŹƈŵĴĪňşň̹ İĜŅĜ̹ ŅŉƥŘŉ̹ ƟƈŵƈƀƀƈŖŘĴŵň̹ ŀŪƥŘĴŞŘĴşŞňżƀňŵ̹ ˾�ŹŹĜĿ˦̹ ʇʅʅʎ˿˫̹
rŵňŀŘĴƟ̹ƘĴ̹ [ƀŵĜŖĴŵ̹ ˾ʇʅʆʌ˿̹ ĭĜŘŉżŞĜŘĜŵŉşİĜ˦̹ ʇʍ̹ ƈşňƘĴŵŹňƀĴİĴ̹ƟƈŵƈƀƈŘŞĴŖƀĴ̹ ŦŘĜş̹ ʊʆ̹
ĜİĴƀ̹ ĩňŵĩňŵňşİĴş̹ ĿĜŵŖŘŉ̹ ŘňŹĜşŹ̹ İĴŵŹňşİĴ̹ ƀĜŹĜŵŉŞ̹ ŦİĜŖŘŉ̹ İƈżƈşŞĴ̹ŞĴƀŦİŦŘŦœňŹňşňş̹
ŪŁŵĴşĪňŘĴŵňş̹ ŪŁŵĴşŞĴ̹ ŲĴŵĿŦŵŞĜşŹŘĜŵŉ̹ ƈƥĴŵňşİĴŖň̹ ĴƀŖňŹňşň̹ ĜŵĜżƀŉŵŞŉżŘĜŵİŉŵ˫̹
�ĜŘŉżŞĜİĜ˰̹ ƈŵƈş˦̹ ŲŵŦœĴ˦̹ ňżŘĴƀŞĴ̹ ƘĴ̹ ŲŵŦĿĴŹƟŦşĴŘ̹ ŹĴƘňƟĴŘĴŵİĴş̹ ŦŘƄżĜş̹ ĩňŵ̹ ̚�ŁňƀňŞ̹
bĜŹĜŵŉŞŉ̹ AĴŵİňƘĴşň̛̹ ŀĴŘňżƀňŵňŘŞňżƀňŵ˫̹ �ĜŘŉżŞĜ̹ ŹŦşƄĭŘĜŵŉşĜ̹ ŀŪŵĴ˰̹ ƀĜŹĜŵŉŞ̹ ŦİĜŖŘŉ̹
İƈżƈşŞĴşňş̹ƟĜŖŘĜżŉŞİĜ̹ ĿĜŵŖŘŉŘŉŁŉ̹ ŦŵƀĜƟĜ̹ ĭŉŖĜŵŞĜŖƀĜ̹ ŪşĴŞŘň̹ ĩňŵ̹ƟŪşƀĴŞ̹ŦŘİƄŁƄ̹
ƀĴŹŲňƀ̹ĴİňŘŞňżƀňŵ˫̹�ĴşƥĴŵ̹ĩňŵ̹ƟĜŖŘĜżŉŞ˰̹;ƄŖĜ̹˾ʇʅʆʉ˿̹ƀĜŵĜĿŉşİĜş̹ƟƈŵƈƀƈŘĴş̹ĭĜŘŉżŞĜİĜ̹
İĜ̹ ŀŪŵƈŘŞĴŖƀĴİňŵ˫̹ �ĜŘŉżŞĜ̹ ŹŦşƄĭŘĜŵŉşĜ̹ ŀŪŵĴ̹ ƀĜŹĜŵŉŞ̹ ŦİĜŖŘŉ̹ İƈżƈşŞĴ̹ ƟŦŘƄƟŘĜ̹
ŲŵŦĩŘĴŞ̹ĭŪƥŞĴİĴ ň̹şŹĜş̹ŞĴŵŖĴƥŘň̹ĩňŵ̹ƟĜŖŘĜżŉŞŉş̹Ūş̹ŲŘĜşĜ̹ĭŉŖƀŉŁŉşŉ̹ƘĴ̹ĩƄşƄş̹ŦŵƀĜƟĜ̹
ĭŉŖĜş̹ŹŦşƄĭ̹ƈŵƈşİĴ̹ŪşĴŞŘň̹ĩňŵ̹ ĿĜŵŖŘŉŘĜżƀŉŵŉĪŉ̹ŦŘİƄŁƄşƄ̹ƘƄŵŀƄŘĜşŞŉżƀŉŵ˫̹AŦňŵĜşŦ̹
Ƙİ˫̹ ˾ʇʅʆʎ˿̹ƀĜŵĜĿŉşİĜş̹ƟƈŵƈƀƈŘĴş̹ĩňŵ̹ĩĜżŖĜ̹ĭĜŘŉżŞĜİĜ̹ňŹĴ̹ƀĜŹĜŵŉŞ̹ŦİĜŖŘŉ̹İƈżƈşŞĴ̹
ŞĴƀŦİƄ̹ňŘĴ̹ƟĜŵĜƀŉĪŉŘŉŖƀĜ̹İňŹňŲŘňşŘĴŵ̹ĜŵĜŹŉ̹ňż̹ĩňŵŘňŁň̹ƟĜŲŞĜşŉş̹ĜŵƀĜş̹ĩňŵ̹ĴŁňŘňŞ̹ŦŘİƄŁƄ̹
ňĿĜİĴ̹ĴİňŘŞĴŖƀĴİňŵ˫̹;ňşİĩĴŵŀ̹Ƙİ˫̹˾ʇʅʆʅ˿̹ňŹĴ̹ĭĜŘŉżŞĜŘĜŵŉşİĜ̹ƀĜŹĜŵŉŞ̹ŦİĜŖŘŉ̹İƈżƈşŞĴ̹
ŞĴƀŦİƄşƄş̹ ŞĴƀĜ̐İňŹňŲŘňş̹ ňż̹ ĩňŵŘňŁňşň̹ şĜŹŉŘ̹ ŀĴŘňżƀňŵĴĩňŘĴĪĴŁň̹ ĜŵĜżƀŉŵŉŘŞŉżƀŉŵ˫̹
�ĜŘŉżŞĜ̹ŹŦşƄĪƄşİĜ˦̹ƀĜŹĜŵŉŞ̹ŦİĜŖŘŉ̹İƈżƈşŞĴ̹ňŘĴ̹İĴşĴƟňŞŹĴŘ̹ŪŁŵĴşŞĴ̹ŹƈŵĴĪňşİĴ̹
ƀĜŹĜŵŉŞĪŉşŉş̹ŖĴşİňşň̹ŖĴżĿĴƀŞĴŹňşňş̹İĜŅĜ̹ŖŦŘĜƟ̹ŦŘİƄŁƄ̹ƘƄŵŀƄŘĜŞĜŖƀĜİŉŵ˫̹xĜŲŉŘĜş̹
ĜŵĜżƀŉŵŞĜŘĜŵŉş̹ ĩňŵĭŦŁƄşİĜ˦̹ ĩňŵĴƟŘĴŵňş̹ ƀĜŹĜŵŉŞ̹ ňĭňş̹ ŀĴŵĴŖŘň̹ ŦŘĜş̹ ƟĴƀňŘĴŵĴ̹ ŹĜŅňŲ̹
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ŦŘİƄŁƄ˦̹ĿĜŖĜƀ̹ƟĜŵĜƀŉĪŉŘŉŖ̹ŀĴŵĴŖƀňŵĴş̹ŹŦŵƄşŘĜŵŉ̹ĭŪƥĴĩňŘŞĴŖ̹ƘĴ̹ĿĜŵŖŘŉŘŉŖ̹ƟĜŵĜƀĜĩňŘŞĴŖ̹
ňĭňş̹ ŀĴŵĴŖŘň̹ ŦŘĜş̹ ĩĴĪĴŵňŘĴŵĴ˦̹ ƀĜŹĜŵŉŞ̹ ŦİĜŖŘŉ̹ İƈżƈşŞĴ̹ ŞĴƀŦİƄşƄş̹ ĜŖƀňĿ̹ ŦŘĜŵĜŖ̹
ŖƄŘŘĜşŉŘİŉŁŉ̹ƥĜŞĜşŘĜŵİĜ̹ƄŘĜżŉŘĜĩňŘĴĪĴŁň̹ňĿĜİĴ̹ĴİňŘŞĴŖƀĴİňŵ˫

[ŦşƄĭ̹ ŦŘĜŵĜŖ˦̹ ƀĜŹĜŵŉŞ̹ ŦİĜŖŘŉ̹ İƈżƈşŞĴ̹ ŞĴƀŦİƄşƄş̹ ŖƄŘŘĜşŉŞŉ̹ ŅĴŵ̹ ŀĴĭĴş̹ ŀƈş̹
ĜŵƀĜŵĜŖ̹ ʇʆ˫̹ ƟƈƥƟŉŘ̹ ƀĜŹĜŵŉŞĪŉŘĜŵŉşŉş̹ ƟĴƀĴşĴŖŘĴŵňşň̹ ŀĴŘňżƀňŵŞĴşňş̹ ŪşĴŞŘň̹ ĩňŵ̹ ĜŵĜĪŉ̹
ŦŘİƄŁƄ̹ ŀŪŵƈŘŞĴŖƀĴİňŵ˫̹ bĜŹĜŵŉŞ̹ ŦİĜŖŘŉ̹ İƈżƈşŞĴ̹ ŞĴƀŦİƄ˦̹ İŦŁŵƄ̹ ƟŪşƀĴŞŘĴŵ̹
ňŘĴ̹ ŖƄŘŘĜşŉŘİŉŁŉşİĜ̹ ƀĜŹĜŵŉŞĪŉŘĜŵĜ˦̹ ŀĴŘĴĪĴŖƀĴ̹ ŖƈŵĴŹĴŘ̹ ƀŦŲŘƄŞƄş̹ ŖĜŵżŉ̹ ŖĜŵżŉƟĜ̹
ŖĜŘĜĪĜŁŉ̹ ƘĴ̹ ŹƈŵĴŖŘň̹ ŀĴŘňżĴş̹ ƥŦŵŘƄŖŘĜŵŉ̹ ĴƀŖňş̹ ĩňŵ̹ żĴŖňŘİĴ̹ ĴŘĴ̹ ĜŘĜĩňŘĴĪĴŖ̹ şňƀĴŘňŖŘĴŵň̹
ŖĜƥĜşİŉŵŞĜŖƀĜİŉŵ̹ ˾WĜƄƀŅ˦̹ ʇʅʆʅ˰̹ bĴňƞĴňŵĜ˦̹ ʇʅʆʅ˰̹ 9ŦŅ̹ Ƙİ˫˦̹ ʇʅʆʊ˰̹ AĜœňƀŅňĜ˦̹ ʇʅʆʌ˰̹
�ĜşƀƙĴŘŘ˦̹ ʇʅʆʎ˿˫̹ �Ƅ̹ şŦŖƀĜİĜş̹ ŅĜŵĴŖĴƀŘĴ˦̹ ƀĜŹĜŵŉŞ̹ ŦİĜŖŘŉ̹ İƈżƈşĪĴ̹ ŞŦİĴŘňşňş̹
ƀĜŹĜŵŉŞ̹ ĴŁňƀňŞňşİĴŖň̹ ƟĜŵĜƀŉĪŉŘŉŖ̹ ǬŖňŵŘĴŵňşňş̹ ŦŘƄżŞĜŹŉşĜ̹ ŖĜƀŖŉŹŉşŉş̹ ƀĴŹŲňƀňşĴ̹
ƟŪşĴŘňŖ̹ŦŘƄżƀƄŵƄŘĜş̹ĜŵĜżƀŉŵŞĜ̹ŅňŲŦƀĴƥň̹ĜżĜŁŉİĜ̹ƘĴŵňŘŞňżƀňŵ˫

Hipotez:� iÁ� �$(�-'Ý&� �ó'ċ(ċ� óÒ- )�$' -$)$)� ó5"ċ)� 1 � 4�-�/Ý�Ý� Ɓ&$-' -$� *-/�4��
ÁÝ&�-��$'( .$ĩ�/�.�-Ý(�*��&'Ý��ċþċ)( �( /*�*'*%$.$�Á -Á 1 .$)� �" '$þ/$-$' �$'$-Ī

N�����������|����j�

�Ƅ̹ ĭĜŘŉżŞĜ˦̹ [ĴŘĭƄŖ̹ jşňƘĴŵŹňƀĴŹň̹ $ƈƥĴŘ̹ [ĜşĜƀŘĜŵ̹ #ĜŖƈŘƀĴŹň̹ 2ĭ̹ AňŞĜŵŘŉŖ̹ ƘĴ̹ �ĴƘŵĴ̹
bĜŹĜŵŉŞŉ̹ �ŪŘƈŞƈ̹ ňŖňşĪň̹ ŹŉşŉĿ̹ ŪŁŵĴşĪňŘĴŵň̹ ňŘĴ̹ ʇʅʆʍ̐ʇʅʆʎ̹ �ĜŅĜŵ̹ ƟĜŵŉƟŉŘŉşİĜ̹ ĜŘŞŉż̹
ŦŘİƄŖŘĜŵŉ̹ �ŵƀňŹƀňŖ̹ TĴŵŹŲĴŖƀňĿ̹ İĴŵŹň̹ ŖĜŲŹĜŞŉşİĜ̹ ƟƈŵƈƀƈŘŞƈżƀƈŵ˫̹ �ĜŘŉżŞĜşŉş̹
ƟŪşƀĴŞňşİĴ˦̹ ƟĜŲŉŘĜş̹ ƀĜŹĜŵŉŞŘĜŵİĜ̹ ƟĜŵĜƀŉĪŉŘŉŁŉş̹ Ūş̹ ŲŘĜşĜ̹ ĭŉŖĜĩňŘŞĴŹň̹ ĜŞĜĪŉƟŘĜ̹
ƀĜŹĜŵŉŞ̹ ŦİĜŖŘŉ̹ İƈżƈşŞĴ̹ ŞĴƀŦİŦŘŦœňŹň̹ ŖƄŘŘĜşŉŘŞŉżƀŉŵ˫̹ �Ƅ̹ İŦŁŵƄŘƀƄİĜ˦̹ ĩĴŘňŵŘĴşĴş̹
ŖŦşƄ̹ ƈƥĴŵňşİĴş̹ ĩĴŘŀĴŹĴŘ̹ ňƥŘĴƀƀňŵňŘĴŵĴŖ̹ ̚9ŉŵŞŉƥŉŘŉ̹ 9ĜİŉşĜ̹ �ňƀ̹ xĜżĜŞĜ̹ �ŘĜşŉ̹
bĜŹĜŵŉŞŉ̛̹ ƟĜŲŉŘŞŉżƀŉŵ˫̹ xĜŲŉŘĜş̹ ĭĜŘŉżŞĜİĜ̹ ƀĴŖ̹ ŲŘĜş̹ ŪŵşĴŁň̹ ƈƥĴŵňşİĴş̹ ƈĭ̹ ĿĜŵŖŘŉ̹ ňĭ̹
ŞĴŖğş̹ ƀĜŹĜŵŉŞŉ̹ ŦŵƀĜƟĜ̹ ŖŦşƄŘŞƄżƀƄŵ˫̹ TŵŦœĴŘĴŵ˦̹ İŪŵİĴŵ̹ ŖňżňŘňŖ̹ ŀŵƄŲŘĜŵ̹ ŅĜŘňşİĴ̹
ƀŦŲŘĜŞ̹Ŧş̹ňŖň̹ŪŁŵĴşĪň̹ňŘĴ̹ƟƈŵƈƀƈŘŞƈżƀƈŵ˫̹�ĴŘňŵƀňŘĴş̹ĜŞĜĭ̹ƘĴ̹ƟŪşƀĴŞ̹ŖĜŲŹĜŞŉşİĜ̹
ŀĴŵĭĴŖŘĴżƀňŵňŘĴş̹ ƀĜŹĜŵŉŞŘĜŵ˦̹bĜĩŘŦ̹ ʆ̝İĴ̹ ŀŪŹƀĴŵňŘİňŁň̹ ŀňĩň̹ ƀĜŹĜŵŉŞ̹ ŦİĜŖŘŉ̹ İƈżƈşŞĴ̹
ƟŪşƀĴŞňşňş̹ ĭĜŖŵĜŘĜŵŉşŉ̹ ŦŘƄżƀƄŵĜş̹ ̚ĴŞŲĜƀň̹ ŖƄŵŞĜŖ˦̹ ƀĜşŉŞŘĜŞĜŖ˦̹ ǬŖňŵ̹ ƈŵĴƀŞĴŖ˦̹
ŲŵŦƀŦƀňŲ̹ ŀĴŘňżƀňŵŞĴŖ̹ ƘĴ̹ ƀĴŹƀ̹ ĴƀŞĴŖ̛̹ ĜżĜŞĜŘĜŵŉ̹ ňŘĴ̹ Ŧş̹ İŪŵƀ̹ ŅĜĿƀĜŘŉŖ̹ ĩňŵ̹ ŹƈŵĴĭƀĴ̹
ƀĜŞĜŞŘĜşŞŉżƀŉŵ˫

bĜŹĜŵŉŞ̹ ŦİĜŖŘŉ̹ İƈżƈşŞĴ̹ ŞĴƀŦİƄ̹ ňŘĴ̹ ŖƄŵŀƄŘĜşĜş̹ ĭĜŘŉżŞĜşŉş̹ ĜşĜ̹ ŅĜƀŘĜŵŉşŉ˦̹
ňƥŘĴƀňŘĴş̹ ĩĴŘŀĴŹĴŘİĴş̹ ĴİňşňŘĴş̹ ĩňŘŀňŘĴŵňş̹ ǬŖŵĴ̹ İŪşƈżƀƈŵƈŘƈŲ̹ ŹŦŞƄƀŘĜżƀŉŵŉŘŞĜŹŉƟŘĜ̹
ŀĴŵĭĴŖŘĴżƀňŵňŘĴş̹ ŖŦşŹĴŲƀ̹ ƀĜŹĜŵŉŞ̹ƘĴ̹ ŪŁŵĴşĪňŘĴŵĴ̹ ƀĜŹĜŵŘĜŞĜŘĜŵŉ̹ ňĭňş̹ƘĴŵňŘĴş̹ ŪŵşĴŖ̹

Tablo 1. Çalışmanın Aşamaları ve İş Akış Süreci.

����N

ʆ˫̹)ĜĿƀĜ

ʇ˫̹)ĜĿƀĜ

ʈ˫̹)ĜĿƀĜ

ʉ˫̹)ĜĿƀĜ

ʊ˫̹)ĜĿƀĜ

ʋ˫̹)ĜĿƀĜ

ʌ˫̹)ĜĿƀĜ

ʍ˫̹)ĜĿƀĜ

ʎ˫̹)ĜĿƀĜ

ʆʅ˫̹)ĜĿƀĜ

ʆʆ˫̹)ĜĿƀĜ

ʆʇ˫̹)ĜĿƀĜ

ʆʈ˫̹)ĜĿƀĜ

ʆʉ˫̹)ĜĿƀĜ

����������

�ĴŘňŵŘĴşĴş̹ŖŦşƄşƄş̹ƀĜşŉƀŉŞŉ̹ƘĴ̹ŹƈŵĴĪňş̹ĜşŘĜƀŉŘŞĜŹŉ

�ĴŘŀĴŹĴŘňş̹ňƥŘĴƀňŘŞĴŹň˫

�ĴŘŀĴŹĴŘ̹ƘĴ̹ŵĜŲŦŵŘĜŵŉş̹ƀĜŵƀŉżŉŘŞĜŹŉ˫

qĴŵňŘĴŵňş̹ĜşĜŘňƥ̹ĴİňŘĴŵĴŖ̹ĴŞŲĜƀň̹ŖƄŵƄŘŞĜŹŉ˫

�şĜŅƀĜŵ̹ŖĴŘňŞĴŘĴŵ̹ňŘĴ̹ƀĜŹĜŵŉŞŉş̹ŹŦŞƄƀŘĜżƀŉŵŉŘŞĜŹŉ˫

9ŦşŹĴŲƀ̹ĭĜŘŉżŞĜŹŉ̹ƘĴ̹ňŅƀňƟĜĭ̹ŘňŹƀĴŹňşňş̹ĭŉŖĜŵŉŘŞĜŹŉ˫

#ŦşŖŹňƟŦş̹żĴŞĜŹŉ̹ƘĴ̹ŘĴŖĴ̹Ĵƀƈİƈşƈş̹ƟĜŲŉŘŞĜŹŉ˫

TŘĜş̹ƈƥĴŵňşİĴş̹ƀĴĿŵňż̹ƘĴ̹ƀĜŹĜŵŉŞŉş̹ŵĴƘňƥĴ̹ĴİňŘŞĴŹň˫

TŘĜş̹ƈƥĴŵňşİĴş̹ƀĴĿŵňż̹ƘĴ̹ƀĜŹĜŵŉŞŉş̹ŵĴƘňƥĴ̹ĴİňŘŞĴŹň˫

TŘĜş̹ƘĴ̹ƈĭ̹ĩŦƟƄƀ̹ƈƥĴŵňşİĴş̹ƀĜŹĜŵŉŞŉş̹ƟĜŲŉŘŞĜŹŉ˫

jĭ̹ĩŦƟƄƀ̹ƈƥĴŵňşİĴş̹ƀĜŹĜŵŉŞŉş̹ŵĴƘňƥĴ̹ĴİňŘŞĴŹň˫

TŘĜş˦̹ƈĭ̹ĩŦƟƄƀ̹ƘĴ̹ƀƈŞ̹ƘĴŵňŘĴŵň̹ŖĜŲŹĜƟĜĪĜŖ̹żĴŖňŘİĴ̹ŖŦşŹĴŲƀ̹
ŲĜĿƀĜŹŉşŉş̹ƟĜŲŉŘŞĜŹŉ˫

TŘĜş˦̹ƈĭ̹ĩŦƟƄƀ̹ƘĴ̹ƀƈŞ̹ƘĴŵňŘĴŵň̹ŖĜŲŹĜƟĜĪĜŖ̹żĴŖňŘİĴ̹ŖŦşŹĴŲƀ̹
ŲĜĿƀĜŹŉşŉş̹ŵĴƘňƥĴ̹ĴİňŘŞĴŹň˫

Hş̹ƈĭ̹ŅĜĿƀĜŘŉŖ̹ŹƈŵĴĪň̹ŖĜŲŹĜƟĜş̹ƀƈŞ̹ĜżĜŞĜŘĜŵŉ̹ŀŪƥ̹
ŪşƈşİĴ̹ĩƄŘƄşİƄŵĜŵĜŖ̹İĴŵŹ̹ŹŦŵƄŞŘƄŘĜŵŉ̹ƀĜŵĜĿŉşİĜş˦̹
ƟĜŲŉŘĜş̹ĭĜŘŉżŞĜŘĜŵŉş̹̜ƀĜŹĜŵŉŞ̹ŦİĜŖŘŉ̹ŪŁŵĴşŞĴ̹ƟŪşƀĴŞňşĴ̹
ŀŪŵĴ̝̹İĴŁĴŵŘĴşİňŵňŘĴŵĴŖ̹ĜşĜŘňƥ̹ĴİňŘŞĴŹň˫

j����j������

̚9ŉŵŞŉƥŉ˦̹ƀĜŹĜŵŉŞ˦̹ĩĴŘŀĴŹĴŘ̛̹ŖĜƘŵĜŞŘĜŵŉşĜ̹ňŘňżŖňş̹ŘňƀĴŵĜƀƈŵ̹ĜŵĜżƀŉŵŞĜŹŉ˫

�ĴŘŀĴŹĴŘ̹ŅĜŖŖŉşİĜ̹İƄƟŀƄ̹ƘĴ̹İƈżƈşĪĴŘĴŵňş̹ŵĜŲŦŵ̹ŅĜŘňşİĴ̹ƟĜƥŉŘŞĜŹŉ˫

xĴŵňşİĴ̹ŀŪƥŘĴŞ̹ƟĜŲĜŵĜŖ̹ŖƄŘŘĜşŉĪŉ̹[ƄŘƀĜş̹LƥĪĜş̹ňŘĴ̹ŵŪŲŦŵƀĜœ̹ƟĜŲŉŘŞĜŹŉ˫

̚9ĴŘňŞĴ̹ĩƄŘƄƀƄ̛̹ƟŪşƀĴŞň̹ňŘĴ̹ĜşĜŅƀĜŵ̹ŖĴŘňŞĴŘĴŵňş̹ĭŉŖĜŵŉŘŞĜŹŉ˫

9ŦşŹĴŲƀ̹ĭĜŘŉżŞĜŹŉ˫

TŘĜş̹żĴŞĜŹŉ̹ƘĴŵňŘĴŵĴŖ̹ĿŦşŖŹňƟŦş̹żĴŞĜŹŉşŉş̹ĭŉŖĜŵŉŘŞĜŹŉ˫

TŘĜş̹ƈƥĴŵňşİĴş̹ƀĴĿŵňż̹ƘĴ̹ƀĜŹĜŵŉŞŉş̹ƟĜŲŉŘŞĜŹŉ˫

TŘĜş̹ƈƥĴŵňşİĴş̹ƀĴĿŵňż̹ƘĴ̹ƀĜŹĜŵŉŞŉş̹ƟĜŲŉŘŞĜŹŉ˫

TŘĜş̹ƈƥĴŵňşİĴş̹ƀĴĿŵňż̹ƘĴ̹ƀĜŹĜŵŉŞŉş̹ƟĜŲŉŘŞĜŹŉ˫

jĭ̹ĩŦƟƄƀ̹ƈƥĴŵňşİĴş̹ƀĜŹĜŵŉŞŉş̹ƟĜŲŉŘŞĜŹŉ˫

jĭ̹ĩŦƟƄƀ̹ƈƥĴŵňşİĴş̹ƀĜŹĜŵŉŞŉş̹ƟĜŲŉŘŞĜŹŉ˫

TŘĜş˦̹ƈĭ̹ĩŦƟƄƀ̹ƘĴ̹ƀƈŞ̹ƘĴŵňŘĴŵň̹ŖĜŲŹĜƟĜĪĜŖ̹żĴŖňŘİĴ̹ŖŦşŹĴŲƀ̹ŲĜĿƀĜŹŉşŉş̹
ƟĜŲŉŘŞĜŹŉ˫

TŘĜş˦̹ƈĭ̹ĩŦƟƄƀ̹ƘĴ̹ƀƈŞ̹ƘĴŵňŘĴŵň̹ŖĜŲŹĜƟĜĪĜŖ̹żĴŖňŘİĴ̹ŖŦşŹĴŲƀ̹ŲĜĿƀĜŹŉşŉş̹
ƟĜŲŉŘŞĜŹŉ˫

�ĴŵŹ̹ƟƈŵƈƀƈĪƈŘĴŵň̹ƀĜŵĜĿŉşİĜş̹ƟĜŲŉŘĜş̹ĜşĜŘňƥŘĴŵ̹ŹŦşƄĪƄşİĜ̹ŲŵŦœĴ̹
ŹƈŵĴĪňşňş̹ƀĜŞĜŞŘĜşŞĜŹŉ˫

�����

�
�
��

�
j


�
�
�
�


�
�
�
�
�
�
�
�
j�

	
�
�j
��

j�
�
�


T
E

ST
�
�
�
�


�
�
�
��

��
�
�


�
j
j�
�

�
�
�
�
�
�




232022  C İLT|VOLUME 01  SAYI| ISSUE 01

Görsel 2. Plan Şeması ve 
Görünüş.

ŲŘĜş̹ żĴŞĜŹŉ̹ ŦŘƄżƀƄŵŞĜŖƀĜİŉŵ˫̹ �żňƀ̹ ŹŉşŉŵŘŉŘŉŖŘĜŵ̹ ňĭĴŵňŹňşİĴ̹ ĿĜŵŖŘŉ̹ ƀĜŹĜŵŉŞŘĜŵŉş̹
ĭŉŖŞĜŹŉ̹ĜŞĜĪŉƟŘĜ̹ƀƈŞ̹ŀŵƄŲŘĜŵĜ̹ĜƟşŉ̹ŲŘĜş̹żĴŞĜŹŉ̹ƘĴŵňŘĴŵĴŖ̹ĿĜŵŖŘŉ̹ĭŪƥƈŞ̹ŪşĴŵňŘĴŵňşň̹
ŹƄşŞĜŘĜŵŉ̹ ĩĴŖŘĴşŞĴŖƀĴİňŵ˫̹ 9ŉŵŞŉƥŉŘŉ̹ ŖĜİŉşŉş̹ ĩĴŘŀĴŹĴŘİĴ̹ ŀĴĭĴş̹ ƟĜżĜŞ̹ ĜŘĜşŉşĜ̹
ƄƟŀƄş̹ŞĴƘĪƄƀ̹ŪŘĭƈƀŘĴŵ̹ŀŪƥ̹ŪşƈşİĴ̹ĩƄŘƄşİƄŵƄŘĜŵĜŖ˦̹$ŪŵŹĴŘ̹ʇ̝İĴ̹İĴ̹ŀŪŵƈŘİƈŁƈ̹ŀňĩň̹
82 m2̝ƟĴ̹ŹĜŅňŲ̹ŹƀƈİƟŦ̹İĜňŵĴ̹˾ʆ͡ʆ˿̹ŲŘĜş̹żĴŞĜŹŉ̹ŦŘƄżƀƄŵƄŘŞƄż̹ƘĴ̹ĭĜŘŉżŞĜ̹ĜŘĜşŉ̹ŦŘĜŵĜŖ̹
ĩĴŘňŵŘĴşŞňżƀňŵ˫̹TŘĜş̹żĴŞĜŹŉşŉş̹İŉż̹İƄƘĜŵŘĜŵŉ̹ŹĜĩňƀ̹ƀƄƀƄŘĜŵĜŖ̹ňĭ̹ŞĴŖğşŉş̹ĩňĭňŞŘĴşňżň̹
ƘĴ̹ĭĴƘŵĴŹĴŘ̹ĿĜŖƀŪŵŘĴŵ˦̹ŪŁŵĴşĪňŘĴŵňş̹Ūƥŀƈş̹ƀĜŹĜŵŉŞŘĜŵŉşĜ̹ĩŉŵĜŖŉŘŞŉżƀŉŵ˫̹

���	����������_������j������

�ĜŘŉżŞĜşŉş̹ƟŪşƀĴŞňşĴ̹ ŀŪŵĴ̹ ĴİňşňŘĴş̹ ĩƄŘŀƄŘĜŵ˦̹ ƀĜŹĜŵŉŞ̹ŦİĜŖŘŉ̹ İƈżƈşŞĴ̹ŞĴƀŦİƄ̹
ŖĜŲŹĜŞŉ̹ İŦŁŵƄŘƀƄŹƄşİĜ̹ ĴŘĴ̹ ĜŘŉşĜş̹ ĴŞŲĜƀň̹ ŖƄŵŞĜ˦̹ ƀĜşŉŞŘĜŞĜ˦̹ ǬŖňŵ̹ ƈŵĴƀŞĴ˦̹
ŲŵŦƀŦƀňŲ̹ŀĴŘňżƀňŵŞĴ̹ƘĴ̹ƀĴŹƀ̹ĴƀŞĴ̹ĜżĜŞĜŘĜŵŉ̹ňŘĴ̹ĜşĜŘňƥ̹ĴİňŘĴŵĴŖ̹İĴŁĴŵŘĴşİňŵňŘŞňżƀňŵ˫

• �$-$)�$��þ�(��ĺ��(+�/$��0-(�&Ĭ�

�ĜŘŉżŞĜşŉş̹ ňŘŖ̹ ĜżĜŞĜŹŉşİĜ̹ ŖŦşƄ̹ ňŘĴ̹ ňŘŀňŘň̹ ĩĴŘŀĴŹĴŘ̹ ǬŘŞ̹ ňƥŘĴƀňŘŞňżƀňŵ˫̹ LŁŵĴşĪňŘĴŵ̹
ƀĜŵĜĿŉşİĜş̹ ĩĴŘŀĴŹĴŘİĴ̹ ŀĴĭĴş̹ ŖƄŘŘĜşŉĪŉ̹ ňŘĴ̹ ĩňŵĴĩňŵ̹ ňŘĴƀňżňŞ̹ ŖƄŵƄŘĜŵĜŖ˦̹ ŵŪŲŦŵƀĜœ̹
ƟĜŲŉŘŞŉżƀŉŵ˫̹2ƥŘĴşňŘĴş̹ĩĴŘŀĴŹĴŘ̹ňŘĴ̹Ŗňżňşňş̹ƟĜżĜŞ̹ĩňĭňŞň̹ƘĴ̹ĜŘĜşŉ̹ŅĜŖŖŉşİĜ̹İŦŁŵƄİĜş̹
ĩňŘŀň̹ ĴİňşňŘŞňż˰̹ƟĜŲŉŘĜş̹ƟĴŵňşİĴ̹ŀŪƥŘĴŞ̹ƘĴ̹ ŵŪŲŦŵƀĜœŘĜŵ̹ ňŘĴ̹İĴ̹İŦŁŵƄİĜş̹ĴƀŖňŘĴżňŞ̹
ŹĜŁŘĜşŞŉżƀŉŵ˫̹bƈŞ̹ĩƄ̹ƘĴŵňŘĴŵňş̹ĴŘİĴ̹ĴİňŘŞĴŹňşňş̹ĜŵİŉşİĜş̹İƄƟŀƄ̹ƘĴ̹İƈżƈşĪĴŘĴŵňş̹
ŵĜŲŦŵ̹ ŅĜŘňşİĴ̹ ƟĜƥŉŘŞĜŹŉ̹ ƘĴ̹ ŦŵƀĜƟĜ̹ ĭŉŖĜş̹ ŵĜŲŦŵŘĜŵŉş̹ ŀŵƄŲ̹ ƈƟĴŘĴŵň̹ ƀĜŵĜĿŉşİĜş̹
ƀĜŵƀŉżŉŘŞĜŹŉ˦̹ ŖŦşƄ̹ ŅĜŖŖŉşİĜ̹ ĴŞŲĜƀň̹ ŖƄŵƄŘŞĜŹŉşŉ̹ ŹĜŁŘĜŞŉżƀŉŵ˫̹ �ĴŘŀĴŹĴŘİĴ̹ ŀĴĭĴş̹
ŖŉŵŞŉƥŉŘŉ̹ ŖĜİŉşŉş̹ ŀƈşŘƈŖ̹ ƟĜŲƀŉŁŉ̹ ŵƄƀňşŘĴŵĴ̹ ŀŪŵĴ˰̹ ŀĴĭŞňżĴ̹ İŪşƈŖ̹ ƟĜżĜİŉŁŉ˦̹
ŅĜƀŉŵĜŘĜŵŉşĜ̹ŪşĴŞ̹ƘĴŵİňŁň˦̹ŹŉŖ̹ŹŉŖ̹ĿŦƀŦŁŵĜĿ̹ĜŘĩƈŞƈşĴ̹ĩĜŖƀŉŁŉ˦̹ŖŉŵŞŉƥŉ̹ŵĴşŀĴ̹ƀƄƀŖƄş̹
ŦŘİƄŁƄ̹ƘĴ̹ŖƄŘŘĜşİŉŁŉ̹ĭŦŁƄ̹ŞĜƀĴŵƟĜŘİĴ̹ĩƄ̹ŵĴşŀĴ̹ƟŪşĴŘİňŁň˦̹ŖŉƟĜĿĴƀŘĴŵňşň̹ŖĴşİňŹňşňş̹
İňŖƀňŁň˦̹ bƈŵŖ̹ ǬŘŞň̹ ňƥŘĴŞĴŖƀĴş̹ ŖĴƟňĿ̹ ĜŘİŉŁŉ˦̹ ŖƄżŘĜŵŉ̹ ĩĴŹŘĴŞĴƟň̹ ŹŦŵƄŞŘƄŘƄŖ̹
ŅĜŘňşĴ̹ ŀĴƀňŵİňŁň̹ ƘĴ̹ ŅĴŵ̹ ŀƈş̹ ƟƈŵƈƟƈż̹ ƟĜŲƀŉŁŉ̹ ĜşŘĜżŉŘŞĜŖƀĜİŉŵ˫̹ LŁŵĴşĪňŘĴŵ̹ ňĭňş̹
ƟĜŵĜƀŉĪŉŘŉŖŘĜŵŉşŉş̹ ĜşĜ̹ ŖĜƟşĜŁŉşŉ̹ ŦŘƄżƀƄŵĜş̹ ŖŉŵŞŉƥŉŘŉ̹ ŖĜİŉşĜ̹ Ĝňƀ̹ ĩĴŘŀĴŹĴŘ̹ ǬŘŞňşİĴ̹
ŀĴĭĴş̹ŖĜŵĴŘĴŵ̹$ŪŵŹĴŘ̹ʈ̝ƀĴ̹ŀŪŵƈŘŞĴŖƀĴİňŵ˫

Görsel 3. Kırmızı Belgesel 
Filminden Görüntüler.



ʇʉ BODRUM SANAT VE TASARIM DERGİSİ BODRUM JOURNAL OF ART AND DESIGN

Görsel 4. Oluşturulan 
Kelime Bulutu.

Tablo 2. Plan Şemaları ve Üç Boyutlar.

• i&$)�$��þ�(��ĺ���)Ý('�(�&Ĭ

�İňşňŘĴş̹ĩňŘŀňŘĴŵ̹İŦŁŵƄŘƀƄŹƄşİĜ̹ŦŘƄżĜş̹ňŞŀĴŘĴŵň̹ŹŦŞƄƀŘĜżƀŉŵŞĜŖ̹ƘĴ̹İĜŅĜ̹şňƀĴŘňŖŘň̹
ŅĜŘĴ̹ ŀĴƀňŵĴŵĴŖ̹ ƀĜŹĜŵŉŞĜ̹ ƟĜşŹŉƀŞĜŖ̹ ĜŞĜĪŉ̹ ňŘĴ̹ ĩĴŘŀĴŹĴŘİĴ̹ ŀĴĭĴş̹ ŖŉŵŞŉƥŉŘŉ̹ ŖĜİŉşĜ̹
ƟŪşĴŘňŖ̹ ĜşĜŅƀĜŵ̹ ŖĴŘňŞĴŘĴŵ˦̹ ŪŁŵĴşĪň̹ ŀŵƄŲŘĜŵŉ̹ ƀĜŵĜĿŉşİĜş̹ ĭŉŖĜŵŉŘŞŉżƀŉŵ˫̹ �ŉŖĜŵŉŘĜş̹
ĜşĜŅƀĜŵ̹ŖĴŘňŞĴŘĴŵ̹ ƀĜŵƀŉżŉŘĜŵĜŖ̹ŦŵƀĜŖ̹ĩňŵ̹ŅĜƘƄƥİĜ̹ƀŦŲŘĜşŉŲ˦̹$ŪŵŹĴŘ̹ʉ̝ƀĴ̹ŀŪŵƈŘİƈŁƈ̹
ŀňĩň̹ ŖĴŘňŞĴ̹ ĩƄŘƄƀƄ̹ ƟŪşƀĴŞň̹ ňŘĴ̹ ňĿĜİĴ̹ ĴİňŘŞňżƀňŵ˫̹ �ŪƟŘĴŘňŖŘĴ̹ ŲŵŦœĴŘĴŵňş̹ ŖŦşŹĴŲƀňşň̹
ĩĴŘňŵŘĴƟĴĪĴŖ̹ŦŘĜş̹İŦşĴŘĴŵ̹ƀŦŲĜŵŘĜşŞŉż˦̹ƀĜŹĜŵŉŞ ň̹ĭňş̹ĴİňşňŘĴş̹ƘĴŵňŘĴŵ̹ƀĜşŉŞŘĜşŞŉżƀŉŵ˫̹
�ƟŵŉĪĜ̹ ĩĴŘŀĴŹĴŘİĴŖň̹ ƟĜżĜŞ˦̹ ƟĴŵňşİĴ̹ ŀŪƥŘĴŞ̹ ƘĴ̹ ŵŪŲŦŵƀĜœŘĜŵİĜş̹ ĴİňşňŘĴş̹ ĩňŘŀňŘĴŵĴ̹
İĜƟĜşĜŵĜŖ̹ ŖƄŘŘĜşŉĪŉşŉş̹ŞĴŖğşŹĜŘ̹ ňŅƀňƟĜĭŘĜŵŉ̹ ĩĴŘňŵŘĴşŞňżƀňŵ˫̹HŘƄżƀƄŵƄŘĜş̹ ŖŦşŹĴŲƀ̹
ƘĴ̹ ĩĴŘňŵŘĴşĴş̹ ňŅƀňƟĜĭŘĜŵ˦̹ ƟĜŲŉŘĜş̹ ŲŵŦœĴŘĴŵĴ̹ ňżŘĴƘ̹ ƘĴ̹ ĩňĭňŞ̹ ƟŪşƈşİĴş̹ ƥĴşŀňşŘňŖ̹
ŖĜƀŞŉżƀŉŵ˫̹

• �Áċ)�ċ��þ�(��ĺ��$&$-��- /( &Ĭ

�ŞŲĜƀň̹ŖƄŵŞĜ̹ƘĴ̹ƀĜşŉŞŘĜŞĜ̹ĜżĜŞĜŹŉ̹ŹŦşŵĜŹŉşİĜ˦̹ĴİňşňŘĴş̹ƘĴŵňŘĴŵ̹İĴŁĴŵŘĴşİňŵňŘŞňż̹
ƘĴ̹ ĩĴŘŀĴŹĴŘİĴ̹ ŀĴĭĴş̹ ŖŉŵŞŉƥŉŘŉ̹ ŖĜİŉşĜ̹ Ĝňƀ̹ ƟĜżĜŞĜ̹ ĜŘĜşŉ̹ ƀĜŹĜŵŘĜŞĜ̹ ĜżĜŞĜŹŉşĜ̹
ŀĴĭňŘŞňżƀňŵ˫̹ LŁŵĴşĪň̹ ĭĜŘŉżŞĜ̹ ŀŵƄŲŘĜŵŉ̹ ƀĜŵĜĿŉşİĜş˦̹ ŲŵŦœĴşňş̹ ŲŘĜş̹ ƘĴ̹ ƈĭ̹ ĩŦƟƄƀ̹
ĭĜŘŉżŞĜŘĜŵŉ̹ ƟĜŲŉŘŞŉżƀŉŵ˫̹ #ňŖňŵ̹ ƈŵĴƀŞĴŖ̹ ĜİŉşĜ̹ ƟĜŲŉŘĜş̹ ƀƈŞ̹ ĴƟŘĴŞŘĴŵ̹ ĩƄ̹ ĜżĜŞĜİĜ̹
ŀĴŵĭĴŖŘĴżƀňŵňŘŞňżƀňŵ˫̹$ŵƄŲŘĜŵ ƀ̹ĜŵĜĿŉşİĜş Ɵ̹ĜŲŉŘĜş ƀ̹ĜŹĜŵŉŞŘĜŵİĜ˦̹ŖĴŘňŞĴ̹ĩƄŘƄƀŘĜŵŉşİĜş̹
ƟĜŵĜŵŘĜşĜŵĜŖ̹ ĭŉŖĜŵŉŘĜş̹ ĜşĜŅƀĜŵ̹ ŖĴŘňŞĴŘĴŵ̹ ĩĜƥĴş̹ ŹŦŞƄƀ̹ ĩĜƥĴş̹ İĴ̹ ŹŦƟƄƀ̹ ŦŘĜŵĜŖ̹
ŦŘƄżƀƄŵƄŘĜş̹ ňĭ̹ ŞĴŖğşŘĜŵĜ̹ ƟĜşŹŉƀŉŘŞŉżƀŉŵ˫̹ �Ƅ̹ ŖĜŲŹĜŞİĜ̹ ĩĴŘŀĴŹĴŘ̹ ƘĴ̹ ŵŪŲŦŵƀĜœŘĜŵĜ̹
ŀŪŵĴ̹ ŖŉŵŞŉƥŉŘŉ̹ ŖĜİŉşŉş̹ ŹŉŖŘŉŖŘĜ̹ ĴŹŖň̹ ĭĴŖňŘŞňż̹ ĿŦƀŦŁŵĜǭĜŵŉşĜ̹ ĩĜŖƀŉŁŉ˦̹ ƟĜƥŉŘŞŉż̹
ŞĴŖƀƄŲŘĜŵŉ̹ ƥĜŞĜş̹ƥĜŞĜş̹ŦŖƄİƄŁƄ˦̹İŦŁĜƟŉ̹ ĭŦŖ̹ ŹĴƘİňŁň̹ƘĴ̹ŖŉŵŞŉƥŉ̹ ŵĴşŀĴ̹ ƀƄƀŖƄş̹
ŦŘİƄŁƄ̹ ŀŪƥŘĴŞŘĴşŞňżƀňŵ˫̹ �Ƅ̹ ĩĜŁŘĜŞİĜ˦̹ ŀŵƄŲŘĜŵŉş̹ ƈŵĴƀƀňŁň̹ ŲŵŦœĴŘĴŵ̹ ňĭĴŵňŹňşİĴ̹
ŖŉŵŞŉƥŉ̹ ŵĴşŀňş̹ŅğŖňŞ̹ŦŘİƄŁƄ̹ŞĴŖğşŘĜŵ˦̹ ŅĜƀŉŵĜ̹ ŖŪżĴŘĴŵň˦̹ ŖƄż̹ ƀĴŞĜŘŉ̹ İƈżĴƟ̹ƟƈƥĴƟ̹
ƀĜŹĜŵŉŞŘĜŵŉ˦̹ƀĴŘĴƘňƥƟŦş̹ŖŪżĴŹň̹ŀňĩň̹ƀĜŹĜŵŉŞ̹ŪŀĴŘĴŵň̹ƟĴŵ̹ĜŘŞĜŖƀĜİŉŵ̹˾bĜĩŘŦ̹ʇ˿˫
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Tablo 3. Konsept Paftaları.

• �ó-�ċ)�ċ��þ�(��ĺ��-*/*/$+�� '$þ/$-( &Ĭ

bĜŹĜŵŘĜşĜŵĜŖ̹ƈŵĴƀňŘĴş̹ ǬŖňŵŘĴŵňş˦̹ ňŖň̹ ƘĴ̹ƈĭ̹ ĩŦƟƄƀŘƄ̹ ňĿĜİĴŘĴŵňşňş̹ ĜŵİŉşİĜş̹ ŖŦşŹĴŲƀ̹
ŲĜĿƀĜŘĜŵŉ̹ ňŘĴ̹ ƀĜŹĜŵŉŞŉş̹ ŲŵŦƀŦƀňŲň̹ ŀĴŘňżƀňŵňŘŞňżƀňŵ˫̹ xĜŲŉŘĜş̹ ŲĜĿƀĜŘĜŵŉş̹ ƀĜŹĜŵŉŞŉşİĜ˦̹
ŖŉŵŞŉƥŉŘŉ̹ ŖĜİŉşŉş̹ ŖĜŵĜŖƀĴŵňŹƀňŖ̹ ŪƥĴŘŘňŖŘĴŵňşňş̹ ĴŹĜŹ̹ ĜŘŉşİŉŁŉ̹ ŀŪŵƈŘŞĴŖƀĴİňŵ˫̹
�ƟŵŉĪĜ̹ ŖŦşŹĴŲƀ̹ ŲĜĿƀĜŘĜŵŉ˦̹ ĿĜŵŖŘŉ̹ ƀĴŖşňŖŘĴŵ̹ ŖƄŘŘĜşŉŘĜŵĜŖ̹ ŅĜƥŉŵŘĜşŞŉżƀŉŵ˫̹ TĜĿƀĜŘĜŵŉş̹
ňĭĴŵňŹňşİĴ̹ ňĿĜİĴ̹ ĴİňŘĴş̹ ŲŘĜşŘĜŵŉş˦̹ ƈĭ̹ ĩŦƟƄƀ̹ ĴƀŖňŹň̹ ŀŪƥ̹ ŪşƈşİĴ̹ ĩƄŘƄşİƄŵƄŘĜŵĜŖ̹
ƀĜŹĜŵŘĜşŞŉż̹ŦŘŞĜŹŉ̹İňŖŖĜƀ̹ĭĴŖňĪňİňŵ˫̹xĜŲŉŘĜş̹ŀŪŵŹĴŘŘĴŵ̹ňŹĴ̹İňœňƀĜŘ̹ŦŵƀĜŞİĜ̹ĭňƥňŘĴŵĴŖ̹
ĜĭŉŖŘĜƟŉĪŉ̹ ŞĴƀňşŘĴŵ̹ ĜŵĜĪŉŘŉŁŉ̹ ňŘĴ̹ İĴŹƀĴŖŘĴşŞňżƀňŵ˫̹ TŵŦƀŦƀňŲ̹ ŀĴŘňżƀňŵŞĴŖ̹ ĜŞĜĪŉ̹
ňŘĴ̹ ƟĜŲŉŘĜş̹ ŖŦşŹĴŲƀ̹ ŲĜĿƀĜŘĜŵŉş̹ ŀŵĜǬŖŹĴŘ̹ İƈƥĴşŘĴŞĴŹň˦̹ ĭĜŘŉżŞĜşŉş̹ ŲŘĜş̹ ƘĴ̹ ƈĭ̹
ĩŦƟƄƀŘĜŵŉşİĜ̹ŦŘİƄŁƄ̹ŀňĩň̹ŖŉŵŞŉƥŉŘŉ̹ŖĜİŉşĜ̹Ūƥŀƈ̹şňƀĴŘňŖŘĴŵň̹ňĭĴŵĴş̹ƀĜŹĜŵŉŞ̹ŖĜŵĜŵŘĜŵŉ̹
İŦŁŵƄŘƀƄŹƄşİĜ̹ŦŵƀĜƟĜ̹ĭŉŖŞŉżƀŉŵ̹˾bĜĩŘŦ̹ʈ˿˫

•�� þ$)�$��þ�(��ĺ�� ./��/( &Ĭ

bĜŹĜŵŉŞ̹ ŦİĜŖŘŉ̹ İƈżƈşŞĴ̹ ƟŪşƀĴŞň̹ ňŘĴ̹ ŀĴŵĭĴŖŘĴżƀňŵňŘĴş̹ ŖŉŵŞŉƥŉŘŉ̹ ŖĜİŉşĜ̹ Ĝňƀ̹
ƟĜżĜŞ̹ ĜŘĜşŉ̹ ƀĜŹĜŵŉŞŉşŉş̹ Ĵş̹ ŹŦş̹ ĜżĜŞĜŹŉşŉ̹ ŦŘƄżƀƄŵĜş̹ ƀĴŹƀ̹ ĴƀŞĴ̹ ŹƈŵĴĪň˦̹ İĴŵŹ̹
ŹŦŵƄŞŘƄŘĜŵŉ̹ ƀĜŵĜĿŉşİĜş̹ ŀĴŵĭĴŖŘĴżƀňŵňŘŞňżƀňŵ˫̹ bĴŹƀ̹ ĴƀŞĴ̹ ĜżĜŞĜŹŉşİĜ˦̹ ňĭ̹ ŞňŞĜŵŘŉŖ̹
ƀĴŞĴŘňşİĴ̹ ƟĜŲŉŘĜş̹ ƀĜŹĜŵŉŞŘĜŵŉş̹ ĩĴŘňŵƀňŘĴş̹ ŞĴƀŦİŦŘŦœňƟĴ̹ ƄƟŀƄş̹ ŦŘĜŵĜŖ̹ ƟĜŲŉŘŞĜŹŉ̹
ĴŹĜŹ̹ ĜŘŉşŞŉżƀŉŵ˫̹ �Ƅ̹ ŖĜŲŹĜŞİĜ̹ ŲŵŦœĴ̹ ŀŵƄŲŘĜŵŉşŉş̹ ŲŵŦƀŦƀňŲŘĴŵň˦̹ ŹŦşƄĭ̹ ĭŉŖƀŉ̹ ŦŘĜŵĜŖ̹
ŖĜĩƄŘ̹ĴİňŘĴŵĴŖ̹Ŧş̹İŪŵƀ̹ŅĜĿƀĜŘŉŖ̹ŹƈŵĴĪňş̹ƀĜŞĜŞŉ˦̹ƟŪşƀĴŞňş̹ĜżĜŞĜŘĜŵŉşĜ̹ŀŪŵĴ̹ƀĴŹƀ̹
ĴİňŘŞňżƀňŵ˫̹xĜŲŉŘĜş̹İĴŁĴŵŘĴşİňŵŞĴŘĴŵİĴ̹ĴŘĴ̹ĜŘŉşĜş̹ŖŵňƀĴŵŘĴŵ̹żƄ̹żĴŖňŘİĴİňŵ˥

ˤ�ŞŲĜƀň̹ŖƄŵŞĜ̹ĜżĜŞĜŹŉşİĜ̹ŦŘƄżĜş̹ƘĴŵňŘĴŵňş̹ĴŘİĴ̹ĴİňşňŞň̹ƘĴ̹ĜşĜŘňƥ̹ĴİĴĩňŘŞĴ̹
ŀĴŘňżňŞň˦

ˤbĜŹĜŵŘĜŞĜ̹ ĜżĜŞĜŹŉşİĜ̹ ŀĴŵĭĴŖŘĴżƀňŵňŘĴş̹ ŖŦşŹĴŲƀ̹ ĭĜŘŉżŞĜŘĜŵŉ̹ ƘĴ̹ ƀĜŹĜŵŉŞĜ̹
ĩĜżŘĜşŀŉĭ̹ŹƈŵĴĪň˦̹

ˤ#ňŖňŵ̹ƈŵĴƀŞĴ̹ĜżĜŞĜŹŉşİĜ̹ƟĜŲŉŘĜş̹ŲŘĜş̹ƘĴ̹ƈĭ̹ĩŦƟƄƀŘƄ̹ĭňƥňŞŘĴŵňş̹ ňĿĜİĴŘĴŵň̹ƘĴ̹
ŖŦşŹĴŲƀ̹ňŘĴ̹ĩƈƀƈşŘĴżňŖŘňŁň˦

ˤTŵŦƀŦƀňŲ̹ ŀĴŘňżƀňŵŞĴ̹ ĜżĜŞĜŹŉşİĜ̹ ŦŵƀĜƟĜ̹ ĭŉŖĜş̹ ŹŦşƄĪƄş̹ ƀĴŖşňŖ̹ ŦŘĜŵĜŖ̹
İŦŁŵƄŘƄŁƄ˦̹ ŖŦşŹĴŲƀ̹ ŦŘĜŵĜŖ̹ ƄƟŀƄşŘƄŁƄ̹ ƘĴ̹ ƀĜŹĜŵŉŞ̹ ŦŘĜŵĜŖ̹ şňƀĴŘňŁňşňş̹ ŀĴşĴŘ̹
ŦŘĜŵĜŖ̹İĴŁĴŵŘĴşİňŵňŘŞĴŹň˫

xƄŖĜŵŉİĜ̹ ĩĴŘňŵƀňŘĴş̹ ŖŵňƀĴŵŘĴŵ̹ ŀŪƥ̹ ŪşƈşİĴ̹ ĩƄŘƄşİƄŵƄŘĜŵĜŖ̹ ƟĜŲŉŘĜş̹ ŀĴşĴŘ̹
İĴŁĴŵŘĴşİňŵŞĴƟĴ̹ ŀŪŵĴ˦̹ ĩĴŘŀĴŹĴŘ̹ ǬŘŞ̹ ňƥŘĴƟĴŵĴŖ̹ ƘĴ̹ ƟĴŵňşİĴ̹ ŀŪƥŘĴŞ̹ ňŘĴ̹ ŵŪŲŦŵƀĜœ̹
ƟĜŲĜŵĜŖ̹ĴİňşňŘĴş̹ƘĴŵňŘĴŵňş̹ĜşĜŘňƥ̹ ĴİňŘŞĴŹňƟŘĴ̹ ƀĜŹĜŵŉŞŘĜŵŉş̹İĜŅĜ̹ŖŦŘĜƟ̹ĩňŵ̹ żĴŖňŘİĴ̹
ŹŦŞƄƀŘĜżƀŉŵŉŘİŉŁŉ̹ ŀŪƥŘĴŞŘĴşŞňżƀňŵ˫̹ $ŵƄŲŘĜŵ̹ ƀĜŵĜĿŉşİĜş̹ ŦŘƄżƀƄŵƄŘĜş̹ ĜşĜŅƀĜŵ̹
ŖĴŘňŞĴŘĴŵňş̹ ňşĪĴŘĴşĴŵĴŖ̹ ĩňŵ̹ ŖĴŘňŞĴ̹ ĩƄŘƄƀƄşİĜ̹ ƀŦŲŘĜşŞĜŹŉ˦̹ ŞĴŖğş̹ ňĭĴŵňŹňşİĴ̹
ƟĜŲŉŘĜş̹ ƀĜŹĜŵŉŞŘĜŵŉş̹ ŹƈŵĴĪĴ̹ ŀŪŵĴ̹ Ņŉƥŉşŉ̹ ĜŵƀƀŉŵŞŉż̹ ƘĴ̹ ƟĜŲŉŘĜş̹ ƀĜŹĜŵŉŞŘĜŵĜ̹ şňƀĴŘňŖ̹
ŖĜƥĜşİŉŵŞŉżƀŉŵ˫̹$ĴşĴŘ̹ŦŘĜŵĜŖ̹ŦŵƀĜƟĜ̹ĭŉŖĜş̹ ƀĜŹĜŵŉŞŘĜŵİĜ̹ ňżŘĴƘŹĴŘŘňŁňş̹ŀŪƥ̹ŪşƈşİĴ̹
ĩƄŘƄşİƄŵƄŘİƄŁƄ˦̹ ŖŉŵŞŉƥŉ̹ ŵĴşŀňş̹ ŅĴŵ̹ ŲŵŦœĴ̹ ŀŵƄĩƄşİĜ̹ ŅğŖňŞ̹ ŦŘİƄŁƄ˦̹ ŅĜƀŉŵĜŘĜŵŉ̹
ŖĜŲŹĜƟĜş̹ŀĴĭŞňżĴ̹ƟŪşĴŘňŖ̹şŦŹƀĜŘœňŖ̹ƀĜŹĜŵŉŞ̹ŪŀĴŘĴŵňşňş̹ƟĴŵ̹ĜŘİŉŁŉ̹ƘĴ̹ŖňżňƟĴ̹Ūƥŀƈ̹ňĭ̹
ŞĴŖğş̹ƀĜŹĜŵŉŞŉşŉş̹ŦŵƀĜƟĜ̹ĭŉŖƀŉŁŉ̹ŀŪƥŘĴŞŘĴşŞňżƀňŵ˫
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SONUÇ 
2ĭ̹ŞňŞĜŵŘŉŖ̹ĴŁňƀňŞňşİĴ̹ƀĜŹĜŵŉŞŉş˦̹ŖĜƘŵĜŞŹĜŘ̹ŦŘĜŵĜŖ̹ĴŘĴ̹ĜŘŉşĜŵĜŖ̹ŲŵŦƀŦƀňŲĴ̹şňƀĴŘňŖŘň̹
ĩňŵ̹żĴŖňŘİĴ̹İŪşƈżƀƈŵƈŘŞĴŹň˦̹ƀĜŹĜŵŘĜŞĜ̹ŹƈŵĴĪňşİĴ̹ƟĜżĜşŉŘĜş̹Ĵş̹ŪşĴŞŘň̹ŹŦŵƄşŘĜŵİĜş̹
ĩňŵňİňŵ˫̹ bĜŹĜŵŉŞ̹ ĴŁňƀňŞňşİĴ̹ ŀĴŘĴşĴŖŹĴŘ̹ ƟŪşƀĴŞŘĴŵ̹ ĩƄ̹ ŹŦŵƄş̹ ŖĜŵżŉŹŉşİĜ̹ ƟĴƀĴŵŹňƥ̹
ŖĜŘŞĜŖƀĜİŉŵ˫̹ �ĜŁİĜż̹ ƟĜŖŘĜżŉŞŘĜŵŘĜ̹ ĴŘĴ̹ ĜŘŉşŞĜƟĜş̹ ƟĜ̹ İĜ̹ ĩňŵ̹ ŞĴƀŦƀ̹ İğŅňŘňşİĴ̹
ŹƈŵĴĪňş̹ƟŪşĴƀňŘĴŞĴİňŁň̹ƀĜŹĜŵŉŞŘĜŵİĜ˰̹�ƟİŉşŘŉ̹˾ʇʅʆʊ˿˦̹9ŦŅ̹˾ʇʅʆʊ˿̹ƘĴ̹9ĜşĪĜ̹˾ʇʅʇʅ˿̝şŉş̹
ĭĜŘŉżŞĜŘĜŵŉşİĜ̹İĜ̹ĩĴŘňŵƀňŘİňŁň̹ ŀňĩň̹ ĜŘƀĴŵşĜƀňĿ̹ ĭŪƥƈŞ̹ƟŦŘŘĜŵŉ̹ƈŵĴƀĴŞĴƟňŲ̹ ŖĜŵŞĜżŉŖ̹
İƄŵƄŞŘĜŵŉ̹ ŖŦşƀŵŦŘ̹ ĜŘƀŉşĜ̹ ĜŘĜŞĜŞĜ˦̹ ƀĜŹĜŵŉŞ̹ ŲŵŦĩŘĴŞň̹ ƈƥĴŵňşĴ̹ ĴƀŖňş̹ ĩňŵ̹ żĴŖňŘİĴ̹
ƟŦŁƄşŘĜżĜŞĜŞĜ˦̹ ĿŦŵŞ̹ ŦŘƄżƀƄŵŞĜƟĜ̹ ŅĜşŀň̹ ĜżĜŞĜ̹ ňŘĴ̹ ĩĜżŘĜƟĜĪĜŁŉşŉ̹ ĩňŘĴŞĴŞĴ˦̹
ŖĜƘŵĜŞŘĜŵŉ̹ňŖň̹ƘĴ̹ƈĭ̹ĩŦƟƄƀŘƄ̹İƈżƈşĪĴ̹ŹňŹƀĴŞĜƀňŁň̹ňŘĴ̹ƟĴƀĴŵňşĪĴ̹ňĿĜİĴ̹ĴİĴŞĴŞĴ̹ŀňĩň̹
ĩňŵƀĜŖŉŞ̹ŹŦŵƄşŘĜŵŘĜ̹ŖĜŵżŉ̹ŖĜŵżŉƟĜ̹ŖĜŘŉşŞĜŖƀĜİŉŵ˫̹�Ƅ̹ƀƈŵ̹ŹŦŵƄşŘĜŵ˦̹ŖŦşŹĴŲƀ̹ǬŖňŵŘĴŵňş̹
ŹŦŞƄƀŘĜżƀŉŵŉŘŞĜŹŉşŉ̹ƘĴ̹ŹŦşƄĭ̹ƈŵƈşŘĴŵňş̹şňƀĴŘňŁňşň̹ŦŘƄŞŹƄƥ̹ƟŪşİĴ̹ĴƀŖňŘĴŞĴŖƀĴİňŵ˫̹
xĜŲŉŘĜş̹ ƀĜŹĜŵŉŞŘĜŵŉş˦̹ ĩĴŘňŵŘĴşĴş̹ ĜŞĜĭŘĜŵ̹ İŦŁŵƄŘƀƄŹƄşİĜ̹ ŹŦŵƄşŹƄƥ̹ ĩňŵ̹ żĴŖňŘİĴ̹
ŀĴŵĭĴŖŘĴżƀňŵňŘĴĩňŘŞĴŹň̹ňĭňş̹ĩňŘňŞŹĴŘ̹ŦŘĜŵĜŖ̹ŖĜşŉƀŘĜşŞŉż̹ŞĴƀŦƀŘĜŵ̹İğŅňŘňşİĴ̹ŹƈŵĴĪňş̹
ƟŪşĴƀňŘŞĴŹňşİĴ̹ ĿĜƟİĜ̹ ƘĜŵİŉŵ˫̹ bĜŹĜŵŉŞ̹ ŦİĜŖŘŉ̹ İƈżƈşŞĴ̹ ŞĴƀŦİŦŘŦœňŹň˦̹ ƀĜŹĜŵŉŞ̹
ĴŁňƀňŞŘĴŵňşİĴ̹ƄƟŀƄŘĜşĜş̹ƘĴ̹ŹƈŵĴĪĴ̹ŖĜƀŖŉ̹ŹĜŁŘĜƟĜş̹ƟŪşƀĴŞŘĴŵİĴş̹Ĵş̹ĴƀŖňŘň̹ŦŘĜşŉİŉŵ˫̹

bĜŹĜŵŉŞ̹ŦİĜŖŘŉ̹İƈżƈşŞĴ̹ŞĴƀŦİƄ̹ĜŵĜĪŉŘŉŁŉ̹ňŘĴ̹ƟƈŵƈƀƈŘĴş̹ĩƄ̹ĭĜŘŉżŞĜ̹ĩĴż̹ĜżĜŞĜİĜş̹
ŦŘƄżŞĜŖƀĜİŉŵ˫̹ �ňŵňşĪň̹ ĜżĜŞĜ̹ ŦŘĜş̹ ĴŞŲĜƀň̹ ŖƄŵŞĜİĜ˦̹ ĩĴŘŀĴŹĴŘ̹ ǬŘŞ̹ ňƥŘĴƟĴŵĴŖ̹
ŞĴŖğşŹĜŘ̹ƘĴŵňŘĴŵňş̹ĴŘİĴ̹ĴİňŘŞĴŹň̹ŪŁŵĴşĪňŘĴŵňş̹ ňŘŀňŹňşň̹ƄƟĜşİŉŵŞŉż̹ƘĴ̹İňŖŖĜƀŘĴŵňşň̹
ĭĴŖŞňżƀňŵ˫̹ �ĴŘŀĴŹĴŘİĴ̹ ŅĜƟĜƀŉşĜ̹ ƀĜşŉŖ̹ ŦŘİƄŖŘĜŵŉ̹ Ŗňżň̹ ňŘĴ̹ ŵŪŲŦŵƀĜœ̹ ƟĜŲŞĜŘĜŵŉ̹ ňŹĴ̹
ŲŵŦœĴşňş̹ŹĜŅňŲŘĴşŞĴ̹İĴŁĴŵňşň̹ĜŵƀƀŉŵĜŵĜŖ̹ŖŦşŹĴŲƀ̹ǬŖňŵŘĴŵ̹ňĭňş̹ŞŦƀňƘĜŹƟŦş̹ŦŵƀĜŞŉşŉ̹
ŹĜŁŘĜŞŉżƀŉŵ˫̹2ŖňşĪň̹ĜżĜŞĜ̹ŦŘĜş̹ƀĜşŉŞŘĜŞĜ̹İĜ˦̹ƘĴŵňŘĴŵňş̹ƀƈŞ̹ŲŵŦœĴ̹ŀŵƄŲŘĜŵŉşĜ̹ĜĭŉŖ̹
ĩňŵ̹żĴŖňŘİĴ̹ĜşĜŘňƥ̹ĴİňŘĴŵĴŖ ƀ̹ĜŵƀŉżŉŘŞĜŹŉ˦ ƀ̹ĜŹĜŵŉŞŘĜŵŉş̹ƥĴşŀňşŘĴżŞĴŹňşň Ƙ̹Ĵ̹ĭŦŖ̹ĩŦƟƄƀŘƄ̹
ŦŘŞĜŹŉşŉ̹ŹĜŁŘĜŞŉżƀŉŵ˫̹�ŪƟŘĴĪĴ̹ƈĭƈşĪƈ̹ĜżĜŞĜ̹ŦŘĜş̹ǬŖňŵ̹ƈŵĴƀŞĴİĴ̹ŦŵƀĜƟĜ̹ŖŦşƄŘĜş̹
ŲŘĜş̹ƘĴ̹ƈĭ̹ĩŦƟƄƀŘĜŵ̹ŖŦşŹĴŲƀĴ̹ƟŪşĴŘňŖ̹ĩňŵ̹żĴŖňŘİĴ̹ňĿĜİĴ̹ĴİňŘŞňżƀňŵ˫̹�ŪŵİƈşĪƈ̹ĜżĜŞĜ̹
ŦŘĜş̹ ŲŵŦƀŦƀňŲ̹ ŀĴŘňżƀňŵŞĴİĴ̹ ňŹĴ˦̹ ŦŵƀĜƟĜ̹ ĭŉŖĜş̹ ŹŦşƄĭ̹ ƈŵƈşŘĴŵ˦̹ ŖŦşŹĴŲƀ̹ ƘĴ̹ ƀĴŖşňŖ̹
ňĿĜİĴŘĴŵĴ̹ƄƟŀƄş̹żĴŖňŘİĴ̹ƀĜŞĜŞŘĜşŞŉżƀŉŵ˫̹[Ŧş̹ĜżĜŞĜ̹ŦŘĜş̹ƀĴŹƀ̹ĴƀŞĴİĴ̹ňŹĴ̹ƈŵĴƀňŘĴş̹
ŲŵŦœĴŘĴŵňş˦̹ĩĴŘňŵƀňŘĴş̹ŹŉşŉŵŘŉŘŉŖŘĜŵŉş̹ňĭĴŵňŹňşİĴ̹şňƀĴŘňŖŘň̹ĩňŵ̹ƀĜŹĜŵŉŞ̹ŪŵşĴŁň̹ŦŘƄżƀƄŵƄŲ̹
ŦŘƄżƀƄŵŞĜİŉŁŉ̹ĜŘĜşŉşİĜ̹ƀĴŹŲňƀ̹ĴİňŘŞňżƀňŵ˫̹

�ŘİĴ̹ĴİňŘĴş̹ĩƄ̹ŹŦşƄĭŘĜŵ̹ŀĴşĴŘ̹ňƀňĩĜŵň̹ňŘĴ̹İĜŅĜ̹ŪşĪĴ̹$ŦŘİŞĜş̹˾ʇʅʅʇ˿˦̹)ĴŹŖĴƀƀ̹˾ʇʅʅʈ˿˦̹
;ƄŖĜ̹ ˾ʇʅʆʉ˿˦̹ TĜşİĴ̹ ƘĴ̹ �ŅĜŵĜƀŅň̝şňş̹ ˾ʇʅʇʅ˿̹ ĭĜŘŉżŞĜŘĜŵŉşİĜ̹ ƄŘĜżŉŘĜş̹ ŹŦşƄĭŘĜŵ̹ ňŘĴ̹
ŪŵƀƈżŞĴŖƀĴİňŵ˫̹ �ĜŘŉżŞĜİĜş̹ ĴŘİĴ̹ ĴİňŘĴş̹ ƘĴŵňŘĴŵ̹ şĴƀňĪĴŹňşİĴ˰̹ ̚iÁ� �$(�-'Ý&� �ó'ċ(ċ�
óÒ- )�$' -$)$)�ó5"ċ)�1 �4�-�/Ý�Ý�Ɓ&$-' -$�*-/�4��ÁÝ&�-��$'( .$ĩ�/�.�-Ý(�*��&'Ý��ċþċ)( �
( /*�*'*%$.$� Á -Á 1 .$)� � " '$þ/$-$' �$'$-˫̛ ̹ ŅňŲŦƀĴƥňşňş̹ İĴŹƀĴŖŘĴşİňŁň̹ ŀŪŵƈŘŞĴŖƀĴİňŵ˫̹
bĜŹĜŵŉŞ̹ŦİĜŖŘŉ̹İƈżƈşŞĴ̹ŞŦİĴŘň̹˾İ˫ŹĪŅŦŦŘ˿̹ĜŵĜĪŉŘŉŁŉƟŘĜ̹ŀĴŵĭĴŖŘĴżƀňŵňŘĴş̹ĩƄ̹ĭĜŘŉżŞĜ̹
ŹŦşƄĪƄşİĜ˰̹ ̹ƟĜŲŉŘĜş̹ ŲŵŦœĴŘĴŵňş̹ ŖŦşŹĴŲƀĴ̹ƟŪşĴŘňŖ̹ ŦŘĜŵĜŖ̹ şňƀĴŘňŁňşňş̹ ĜŵƀƀŉŁŉ̹ ƀĴŹŲňƀ̹
ĴİňŘŞňżƀňŵ˫̹�ƄŵĜİĜş̹ŅĜŵĴŖĴƀŘĴ̹ƀĜŹĜŵŉŞ̹ĴŁňƀňŞňşİĴ̹ƟĜŵĜƀŉĪŉŘŉŁŉş̹ĴŘĴ̹ĜŘŉşİŉŁŉ̹ŖŦşŹĴŲƀ̹
ĭĜŘŉżŞĜŘĜŵİĜ˦̹ ƀĜŹĜŵŉŞ̹ ŦİĜŖŘŉ̹ İƈżƈşŞĴ̹ ŞĴƀŦİƄ̹ ŀňĩň̹ İĴşĴƟňŞŹĴŘ̹ ƟŪşƀĴŞŘĴŵ̹
ŖƄŘŘĜşŉŘĜŵĜŖ̹ŹƈŵĴĪňş̹ƟŪşĴƀňŘŞĴŹň̹ŪşĴŵňŘŞĴŖƀĴİňŵ˫

�.�ÿ0Þ.)��Þ(�.Þ*��0'Þ��.�*Þ��!5�*Þ

xĜƥĜŵŘĜŵ̹ĭĜŘŉżŞĜƟĜ̹Ĵżňƀ̹ŦŵĜşİĜ̹ŖĜƀŖŉ̹ŹĜŁŘĜŞŉżƀŉŵ˫

N�0Þÿ)���!5�*Þ

)ĴŵŅĜşŀň̹ĩňŵ̹ŲŦƀĜşŹňƟĴŘ̹ĭŉŖĜŵ̹ĭĜƀŉżŞĜŹŉ̹ĩƄŘƄşŞĜŞĜŖƀĜİŉŵ˫

�0%'�1.1(��!5�*Þ�

�ƀňŖ̹ŖƄŵƄŘ̹ŦşĜƟŉ̹ŀĴŵĴŖƀňŵĴş̹ĩňŵ̹ĭĜŘŉżŞĜ̹İĴŁňŘİňŵ˫

KAYNAKÇA 
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