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Anahtar Kelimeler Ozet: Son yillarda iilkemiz endiistrisi icinde faaliyet gosteren Kiiciik ve Orta Olcekli
Universite sanayi isbirligi, Isletmeler (KOBI) statiisiindeki isletmelerin rekabet olanaklari, yatinmlari ve
Test Merkezi, kapasite kullanim oranlari giinden giine artmaktadir. Teknolojik gelismeler ytiksek
é\]rza;;;tlrma-Gehstlrme (AR- performansh malzemelerin gelisimine katkida bulunmaktadir. Bu malzemelerin

Uri i . liretime adapte edilmesi ve sorunsuz bir sekilde imalatin tamamlanmasi KOBI'lere

riin-Gelistirme (UR-GE), - . . . . . .. .. . .

Dogu Marmara Kalkinma saglanacak teknik hizmetler ile daha kolay bir sekilde mimkiin olabilmektedir.

Ajansi (MARKA) Uretim sektoriinde faaliyet gosteren KOBI'lerin rekabet anlayislarinin giivenilir
irin temelinde gelistirilmelidir. Ayrica pazar paylarinin genisletebilmesi icin,
teknoloji transferi ile birlikte hem AR-GE hem de UR-GE faaliyetlerine énem
vermeleri gereklidir. MARKA (Dogu Marmara Kalkinma Ajansi)’nin “Uretim
Altyapilarinin Gelistirilmesi Kiiciik Olgekli Altyapr Mali Destek Programi” basvuru
rehberinde uygulama, prototip gelistirme, test ve yenilikcilik gibi alanlarda Dogu
Marmara Bélge Plani'nda belirtilen 6ne ¢ikmis sektorler olan otomotiv yan sanayi,
makine ve kaynakli imalatta faaliyet gosteren firmalarin ortak kullanimina ydnelik
isbirligi merkezi olusturmay1 hedeflendigi vurgulanmistir. Bu hedef dogrultusunda,
2016 yih “Uretim Altyapilarimin Gelistirilmesi Kiiciik Olgekli Altyapr Mali Destek
Programi” isimli marka cagrisi ile sunulan “Kartepe Test ve Arastirma Merkezi'nin
(KARTEAM) Olusturulmasi” isimli proje MARKA tarafindan desteklenmeye hak
kazanmistir. KARTEAM projesi kapsaminda firmalara KOBi damismanligl, yéntem
prototipleme, tahribatsiz ve tahribatli test hizmetlerini ulasabilir, hizli ve giivenilir
bir sekilde verebilecek bir altyapi olusturulmustur. Bu alt yap1 endiistriyel biytime
odag1 ve sanayi liretim bolgesi olan Dogu Marmara bolgesinde faaliyet gosteren
firmalarin yiiksek katma degerli, yenilikci ve teknoloji odakli iiriin ve hizmet
tiretmesine imkan vermektedir.

Kartepe Test and Research Center (KARTEAM) Project for Development of Public
University Industry Cooperation

Keywords Abstract: In recent years, competition capabilities, investments and capacity usage
University/industry rates of enterprises, operating within industry in the scope of small and medium
collaboration,

sized enterprises (KOBI) has been increasing day by day. Technological progresses
contribute enhancing high performance materials. Adopting these materials to
Research and Development, . . . . . .
Product Development, produ.ctlon and completing manufacturl.n.g Wl'Fhout prpblem can be prov1de.d Wl.th
MARKA technical support for KOBI. Competition intellection of KOBI operating in
manufacturing sector must be improved based upon reliable product. Besides, they
must attach importance to research and development (R&D) and product-
development (P&D) operation with technology transfer in order to extend their
market share. It was emphasized in appeal guide of “Development of Production
Infrastructure Small Scale Infrastructure Funding Program” of MARKA (East
Marmara Development Agency) that common use oriented collaboration center for

Test Center,
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prominent businesses described at Marmara Region Plan as automotive supply
industry, machine and welded manufacturing is aimed to constitute for
implementation, prototype developing, test and innovation fields. In line with this
purpose, the project named with “Constituting of Kartepe Test and Research Center”
submitted to MARKA for calling “Development of Production Infrastructure Small
Scale Infrastructure Funding Program” was entitled to be supported in 2016. Within
the scope of KARTEAM project, a substructure which can give KOBI consultancy,
method prototyping, destructive and nondestructive test services with accessibility,
fastness and reliability has been constituted. This substructure enables prominent
enterprises operating in East Marmara Region, industrial growth center and
industrial production region, to manufacture service and product with high added
value, innovative and technology oriented.

1. Girig
1.1. Sektorel ihtiyacin ve sorunlarin tespiti

Kocaeli o6zellikle otomotiv yan sanayi, makine ve
kaynakli imalat sektorlerinde tlkemizin lokomotif
ilidir. Dogu Marmara bdlge planinda belirtildigi gibi
Dogu Marmara Bolgesinde 18 faal, 19 kurulus
asamasinda olan toplam 37 Organize Sanayi Bolgesi
(OSB) bulunmaktadir. Bunlardan 12 tanesi Dilovasi-
Gebze dogrultusundadir. Izmit - Adapazari- Akyaz
dogrultusunda ve dogusunda ise 6 faal OSB faaliyet
gostermektedir. Bununla beraber bolgede 6 OSB
kurulus asamasindadir. OSB'ler iginde ve disinda
bulunan isletmeler bélge planinda belirtildigi gibi
cogunlukla Makina Imalat, otomotiv yan sanayi,
demir-celik gibi 6ne c¢ikan sektorlerde faaliyet
gostermektedir. Bu sektdrlerde faaliyet gosteren,
%99,9 u Kiiciik ve Orta Olgekli Isletme (KOBI)
statiisiinde olan firmalardir. Kocaeli Sanayi Odasi
(KSO) verilerine goére sadece Kocaeli ilinde bu
sektorlerde faaliyet gosteren 837 firma oldugu
bilinmektedir.

Sektorel bazda uluslararasi standartlar ve Kkalite
sistemlerinde meydana gelen degisimler; tahribath-
tahribatsiz test ve muayenelerin endiistriyel firmalar
acisindan ¢ok daha énemli bir hale gelmesine neden
olmustur. Isletmeler kalite yonetim sistemleri
faaliyetlerini gerceklestirirken ve iiretim
faaliyetlerinde ilgili standartlarin gerektirdigi veya
misteri istekleri dogrultusunda sekillenen malzeme
testlerini yaptirmak zorunda kalmaktadir.

KSO’nun 2016 yi1linda yaptig1 bir arastirma ile Kocaeli
ilini de icine alan Dogu Marmara Bélgesinde ilgili
sektorlerde faaliyet gosteren firmalarin sayilar ve
bunlarin tiretime yonelik ihtiyaclar tespit edilmistir.
Ilgili arastirmaya gore;

v' Ana metal sanayinde kaynakli imalatta Kaynak

Prosediir  Sartnamesi (WPQR) hazirlayan
isletmeler (yaklasik 300 firma),
v/ Makina imalat sektoriinde talagh imalat

asamasinda giris, ara ve son kalite kontrol
testlerine ihtiya¢ duyan isletmeler (yaklasik 1500
firma),

v/ Talagh imalat o©ncesi malzeme testi yapan
isletmeler (yaklasik 500 firma),

v Imalat siirecinde 1sil islem 6ncesi ve sonrasi
tahribath veya tahribatsiz muayene testleri yapan
isletmeler (yaklasik 150 firma),

v Yeni lUriin ve/veya Uriin gelistirme faaliyetinde
bulunan makina imalat ve otomotiv yan sanayinde
faaliyet gdsteren isletmeler (yaklasik 100 firma),

v/ Malzemenin kimyasal o6zelliklerinin bilinmesi
gereken, haddeleme ve dokiim yolu ile imalat
yapan isletmeler (yaklasik 50 firma),

v Uretim ©6ncesi yontem prototiplemeye ihtiyac
duyan makine-imalat, kaynakli-imalat ve otomotiv
yan sanayinde faaliyet gdsteren isletmeler
(yaklasik 100 firma),

v Ar-Ge faaliyetleri yiiriiten ve/veya ihtiya¢ duyan
isletmeler (yaklasik 20 firma).

llgili sektorde tiretime yénelik ihtiya¢ duyulan test,
muayene, AR-GE, UR-GE faaliyetleri gibi teknik altyapi
gereksiniminin yaninda istihdam gereksinimi de ¢ok
fazladir. Firmalar o6zellikle tiretim makinelerini
kullanacak ve bunlarin bakimlarini yapacak vasifli ara
elemana ihtiyaglar1 bulunmaktadir.

1.2. Mevcut durum

Uygulama ve prototip gelistirme agisindan mevcut
durumda; Malzeme teknolojisinin gelisimi ve
gelistirilen yeni malzemelerin uygun imalat
yontemleri ile mamule doniistiirilmesinde zorluklar
yasanmaktadir. S6z konusu firmalarin, yeni proje
geldiginde yontem, malzeme, iiretim parametrelerinin
tespitini deneme yanilma yolu ile yapmalari kayiplara
yol agmaktadir.

Testler ile ilgili mevcut durumda; s6z konusu
firmalarin biinyelerinde Ar-Ge ve test merkezi
olmadig1 icin tretimde ihtiya¢ duyduklar testlerini
bélgenin batisindaki TSE ve TUBITAK MAM'a ya da
akredite olmayan bazi firmalara yaptirmaktadir. Dogu

Marmara  Boélgesi'nin  dogusundaki firmalarin
ihtiyaclarini az sayidaki test firmasi
karsilayamamaktadir.

Yenilikgilik ile ilgili mevcut durumda; bolgedeki
firmalari sayisal olarak %99,9'u KOBI statiisiinde, Ar-
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Ge faaliyetleri yuriitmeyen ve lrettikleri iirlinlerle
ilgili hangi standartlara gore test yapilmasi gerektigi
bilgisine sahip olmayan firmalardir. Firmalarin test
yaptirabilmeleri icin ya kendi imkanlar ile test
numunelerini hazirlamalar gerekmekte ya da baska
firmalara hazirlatmaktadirlar. Numuneler
standartlara gore hazirlanmadigindan yapilan testler
hatali sonuglar verebilmektedir. Test yapan firmalar
triinlerin testlerini farkli zamanlarda birbirinden
bagimsiz yaparak raporlamaktadirlar. Bu durum
isletmelerin kalite seviyelerinin izlenebilirligine engel
olusturmaktadir.

Bolgedeki firmalar ilgili alanlarda yeni teknik eleman
ihtiyacim1 Kocaeli ilinde ki 82.000 6grencisi bulunan
Kocaeli Universitesi, 7.500 dgrencisi bulunan Gebze
Teknik tiniversitesi ve ¢evre illerdeki tiniversitelerin

ilgili boliimlerini bitirmis mezunlarindan
karsilamaktadir. Ayrica mevcut personel firmalar
arasinda  doniisimli  istthdam  edilmektedir.

Firmalardan alinan geri doniislerden ve yogun bir
sekilde eleman talebine karsin gen¢ issizlik
rakamlarinin %20’ler civarinda gezmesi gosteriyor ki
yeni istihdam edilen teknik elemanlar gerekli vasiflari
karsilayamamaktadir. Bunun i¢in uygulama altyapisi
gliclii iiniversitelere ihtiya¢c bulunmaktadir.

Ozetlenen bu sorunlar analiz edildiginde, iilke
ekonomisinin temelini olusturan teknoloji tabanh
tiretim icin teknolojiyi kullanacak teknik elamana,
yenilikci liretimi destekleyecek mekanizmalara ve
tiretilen triinlerin kalitesini 6l¢cecek altyapilara ihtiyag
bulunmaktadir. Bunlarin saglanacagi en verimli
isbirligi de Kamu-Universite-Sanayi (KUSI) isbirligi
cercevesinde kurulan olusumlardir.

1.3. Kamu-sanayi-iiniversite isbirligi (KUSI)
iizerine yapilan ¢calismalar
Universite-sanayi isbirligi, tiniversitelerin

arastirmalar sonucu elde ettigi bilgiyi ve egitim
Ogretim ile yetistirdigi vasifli isgiiclinii sanayinin
tecriibeleri ve finansman kaynaklarn ile bir araya
getirerek  aktif  isbirligini amacglayan  bir
mekanizmadir. Bu isbirliginin diger aktori devlettir.
Devlet, bilgi, vasifh isgiict, tecriibe ve finansmani bir
araya getirecek yapisal ve hukuki zemini hazirlamak
ve bu baglamda toplumsal refahin strekliligini
saglamak gibi 6nemli bir rol iistlenmektedir [1][2] .
Gelismis ve gelismekte olan iilkelerde KUSI faaliyetleri
onemli bir yere sahiptir. Bu isbirliginin ortaya
¢ikmasina sebep olan bashca ihtiyaclar; ekonomik
biiyiime, teknolojik gelismeler, Ar-Ge, Ur-Ge, ve
endistrilesme faaliyetleri, teknoloji transferi, know-
how, verimlilik, nitelikli is giicli, mesleki motivasyon,
orta ve uzun kalkinma planlar1 ve mesleki egitim

olarak sayilabilir [3].
19. ylzyila kadar iiniversitelerin temel gérevlerinin
sadece egitim-6gretim oldugu gozlemlenmistir.

Buharla calisan makinelerin bulunmasi ile baslayan
endistri devrimi ile birlikte tniversitelerde egitim-

O0gretimle beraber endiistriye yonelik arastirma
faaliyetleri de baslamistir[4][5]. Ozellikle ikinci
akademik devri olarak nitelendirilen doénemde
endiistriye yonelik uygulamali arastirma gelistirme
faaliyetleri hiz kazanmistir. Bu faaliyetlerle birlikte
KUSI faaliyetlerinden bahsedilmeye baslanmistir. Bu
donemde sanayiciler niversitelerin  ylrittigi
arastirma faaliyetlerinden elde ettikleri bilgilerle
bircok projeyi hayata gecirmislerdir. Son 30 yildir
Universitelere tevdi edilen diger bir rol de
girisimciliktir. Girisimci Universite kavrami ti¢iincli
akademik devrim olarak nitelendirilmektedir [6][7].
Kamu-Universite-Sanayi Isbirligi faaliyetleri
uygulanislari itibari ile farkh sekillerde
gerceklesebilmektedir:

v’ Ortak arastirma projelerinde; sanayici ve
arastirmacilar projenin baslamasindan sonuna
kadar beraber c¢alisirlar ve ortak sorumluluk
alirlar.

v’ Ismarlama projelerde; proje tamamen sanayici
tarafindan tasarlanip yiritilir ve tiniversiteden
arastirmacilar teknik olarak uygulayici gorevi
iistlenirler.

v’ Ar-Ge burslarinda; ileride patentlesebilecek
fikirleri olan arastirmacilara sanayici kaynak
saglar.

v' Universite ici Ar-Ge laboratuvarlariy; {niversite
biinyesinde sanayinin destegi ile kurulurlar. Bu
laboratuvarlar mesleki egitim ve sanayicinin
ihtiyaclarina teknik altyapi olusturur.

v’ Sanayiye teknoloji lisanslama; iiniversitenin
drettigi ve arastirmacinin  kullanamayacagi
teknolojilerin lisanslarini sanayiye satilmasidir.

v Nitelikli Isgiicii Yetistirilmesi; sanayicinin istihdam
edecegi ve sanayicinin talepleri dogrultusunda
nitelikli miihendis veya teknik ara elemanin
iiniversite tarafindan yetistirilmesidir. [8].

KUSI'nin ii¢ uygulama modeli bulunmaktadir.
Bunlarin ilki devlet¢i modeldir. Sekil 1-a’da gosterilen
bu modelde devlet iistlendigi rol itibari ile daha
egemendir. Universite ve sanayiyi kapsar ve bunlar
arasindaki iliskileri yonlendirir. Gegmiste bu modelin
en acik gorildigi ilkeler, devletin sahip oldugu
isletmelerin hakim oldugu eski Sovyetler Birligi ve
Dogu Avrupa tlkeleriydi. Bu model zayifta olsa Latin
Amerika ve Norvec gibi bazi Avrupa iilkelerinde de
gorilmistiir. Ikinci modelde Sekil 1b’de de gorildigii
gibi aktorler birbirlerini kati simirlarla ayirir ve
kurumsal iliskileri 6nemli 6l¢ciide zayiftir. Bu liberal
modele 6rnek olarak Isvec politikas1 verilebilir.
Ugiincii model ise Sekil 1c’de goriilen iiclii sarmal
modelidir. Girisimcilik, sirket-sirket, sirket-tiniversite
aras1 stratejik ortakliklar, kamu-iliniversite-sanayi
arasi Ar-Ge, Ur-Ge faaliyetleri, makine ve techizat
teknik altyapisinin ortak kullanimi gibi dinamik ti¢li
iliskilerin oldugu ve bu iliskilerin aract mekanizmalara
doniistiigii bir modeldir. Diinya artik ii¢ aktoriin etkin
bir sekilde rol aldigi, dayanisma, isbirligi ve siirekli
iletisimin aktif oldugu bu modeli benimsemistir[9].
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Ozet olarak devlet, iiniversite ve sanayi arasinda
iletisim ve siirdiiriilebilir bir bilgi akisinin
saglanabilmesi icin liniversiteyi ve yerel sanayileri
birbirine baglayan mekanizmalar1 olusturup ihtiyac
halinde yiliksekdgretim kurumlarinin mevzuatini
isbirligi icin yeniden diizenler [10][11].

Devlet

Universite

Universite

Ucli Agyaplar,
Hibrid
Organizasyonlar

Sanayi

Sekil 1. Universite-Sanayi-Devlet isbirligi Modelleri [9]

Ulkemizde Universite-Sanayi isbirligi kapsaminda
kurumsal modellerden bir digeri de Universite-Sanayi
Ortak Arastirma Merkezleri Programi (USAMP)'tir.
Bilim Teknoloji Yiiksek Kurulu kararlari uyarinca,
TUBITAK Bilim Kurulumun 07.09.1996 tarihli
toplantisinda kabul edilerek uygulanmaya baslanan
program oOzetle, liniversite sanayi arasinda teknolojik
gelismelerle beraber ortaya c¢ikan ihtiyaglar
dogrultusunda taraflar arasinda etkilesimi saglamak
yoniinde kurumsal bir yapilanma hedeflenmektedir.
USAMP kapsaminda kurulacak merkezlerin bir
tiniversite  biinyesinde kurulmasi, giderlerinin
sanayiciler ve devlet kaynaklari tarafindan saglanmasi
ve yonetiminde agirlikli olarak sanayicilerin s6z sahibi
oldugu, planlar1 hizli bir sekilde gerceklestirebilen
esnek bir yonetim yapisina sahip olmasi esastir.
Kurulan Merkezler ile ilgili TUBITAK, destegini belli
bir stire devam ettirmeyi ve Merkez kendi kendine
yeter hale geldiginde cekilmeyi planlamaktadir.

USAMP kapsaminda, bugiine kadar toplam 16 basvuru
yapilmis ve iclerinden sadece 5 tanesi hayata
gecirilmistir. Bu merkezlerden biri olan Adana-
USAM'1n proje yiiriitiiciisii ve kurucu Merkez Miidiirii
Prof. Dr. Hamit Serbest tarafindan yapilan bir
calismada ortaya cikan bazi1 sonuclar gosteriyorki;
ozellikle sayica tlilkemizdeki isletmelerin %99’undan
fazlasini olusturan KOBI statiisiindeki isletmelerin bu
merkezlerden beklentileri su sekildedir [12];

v' Laboratuvar hizmetleri

v' Belgelendirme hizmetleri

v Yaptirimc1 hakem ve diizenleyici ihtisas kurulusu
hizmetleri

v’ Bilgi erisim hizmetleri

v' Ar-Ge tesvik uygulamalari, uluslararasi
diizenlemeler kapsaminda danismanlik hizmetleri

v’ Ar-Ge projeleri ve isbirlikleri.

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi'nin (MARKA)
destekledigi ve Kocaeli Sanayi Odasr’'nin (KSO) ortagi
oldugu Kocaeli Universitesi Uzungiftlik Nuh Gimento
Meslek Yiiksekokulu biinyesinde kurulan Kartepe Test
ve Arastirma Merkezi (KARTEAM) bu sorunlar ve
beklentiler 1s18inda ortaya c¢ikmistir. KARTEAM,
Kocaeli ve ¢evre illerde otomotiv yan sanayi, makine
ve kaynakli imalat alanlarinda faaliyet gosteren
firmalara test, muayene, ar-ge, lir-ge, yodntem
prototipleme, akademik danismanlik, yetismis eleman
v.b. konularda kamu-liniversite-sanayi ekseninde
destek vermeyi hedeflemektedir.

1.4. KARTEAM’in yapisi

Kocaeli sanayi Odas1 (KSO) kayitlarina goére Kocaeli
Global Alt Bolge de secilen oncelikli makine-imalat,
otomotiv yan sanayi, kaynakli-imalat sektorlerinde
faaliyet gosteren isletmelere yonelik; tahribath -
tahribatsiz, malzeme muayene, mekanik testler
alaninda destek verebilecek akredite veya akredite
olmayan firma bulunmamaktadir. Ancak Global Alt
Bolge'nin dogusunda, iki adet firma malzeme testleri
konusunda TURKAK akreditasyonu  olmayan
laboratuvarlarinda firmalara hizmet vermeye devam
etmektedir. Ayrica Gebze ilgesinde faaliyet gdsteren
Tiirk Standartlar Enstitiisii (TSE) ve TUBITAK MAM,
TS EN ISO 17025 akreditasyonuna sahip
laboratuvarlarinda sadece bu bolgeye (Dogu
Marmara) degil, tim Tirkiye c¢apinda firmalara
hizmet vermektedir. Bahsi gecen laboratuvarlarin is
yogunluklari nedeniyle ayrica numune hazirlama
faaliyetleri de dikkate alindiginda temrin siireleri cok
fazladir. Bu durum isletmelerin is akis siirecinde
aksamalara ve herhangi bir durumda kendini test
etmek isteyen firmalarin reaksiyon kabiliyetini
kisitlamakta, rekabetci gliciini  azaltmaktadir.
Bunlarin yani sira bélgede akredite olmayan
laboratuvarlardaki testlerin akredite
laboratuvarlarda  oldugu gibi  yeterlilik ve
karsilastirma deneylerine katilma zorunlulugunun
bulunmamasi, test numunesi hazirlanmasi esnasinda
standartlara uygunluk ile ilgili farkindaligin
olusmamasi1 durumu, testler ve degerlendirmelere
giivenirligi azaltmaktadir.

Proje kapsaminda olusturulan KARTEAM ozellikle
[zmit-Adapazari-Akyazi hattinin dogusunda, bu tarz
test merkezlerinin ¢ogalmasina onciiliik ederek konu
ile ilgili c¢arpan etkisi yaratmasi beklenmektedir.
Ayrica bu sekilde hizmet veren test merkezlerinin
cogalmasi benzer alanlarda faaliyet gosteren
firmalarin kiimelenmesine, sonucta Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi'nin da tesvik ettigi miikemmeliyet
merkezlerinin ¢ogalmasina katki saglayacaktir. Bu
yolla bolge geneline hatta Tiirkiye'nin diger
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bolgelerinde bir kalite seferberligi anlayis1 yayilarak
tilkemizi kiiresel o6lcekte kaliteli, yenilikci ve katma
degeri yliksek iirlin liretme konusunda st siralara
yukseltecektir.

Yerel yonetimler, Kocaeli Sanayi Odasi (KSO) ve
Kartepe Sanayicileri ve isadamlar1 Dernegi (KATSIAD)
gibi meslek odalar1 da projeye 6nemli derecede sahip
¢ikmaktadir. Proje ortagt KSO 'dan ve projeyi
destekleyen KATSIAD 'den birer temsilci KARTEAM
yonetim kurulunda yer almaktadir. Bu sayede proje
bittikten sonra da sanayiciler adina karar alma
yetkisine sahip olunmasi saglanmis olacaktir.

KARTEAM uygulama ve prototip gelistirme
konusunda biinyesinde bulunan Akademik Danisma
Kurulundaki akademisyen, kaynak mihendisleri ve
tahribatsiz muayene uzmanlar: liretim éncesi uygun
malzeme, ekipman, yontem ve uretim
parametrelerinin se¢cimini yaparak prototip uygulama
ile testlerle dogrulanmis bilgileri firmalara
saglayacaklardir.

Firmalarin ihtiyaci olan test ve muayene faaliyetleri ile
ilgili KARTEAM agirhkli olarak Dogu Marmara
bélgesinin Izmit-Adapazari-Akyazi dogusunda ilgili
sektorlerde faaliyet gdsteren firmalara en hizli sekilde
hizmet vermektedir.

KARTEAM yenilik¢i yaklasimla verdigi hizmetler ile
firmalarin kaliteli {iriin Giretme siirecinde giris, ara ve
son kalite kontrol asamalarinda hangi standartlara
gore test yaptirmalar1 gerektigi konusunda firmalari
bilgilendirmektedir. KARTEAM numune hazirlama
biriminin verdigi hizmet ile firmalar numune
hazirlama ile vakit kaybetmemektedir. Firmalar talep
ettikleri takdirde test sonucglarini KARTEAM
Akademik Damisma Kurulu tiyesi akademisyenlere
yorumlatabilmektedir. Boylece, firmalar daha kaliteli
ve yenilikci iiriin iiretmek icin devamh kendilerini
gelistirmektedirler.

2. Materyal ve Metot

Dogu Marmara bélgesinde KOBI olarak faaliyet
gosteren firmalarin birgogu giris kalite kontrol, imalat
siireci esnas1 ve sonrasinda uygulamasi gereken test
islemleri ile ilgili kisith imkan ve teknik bilgi nedeni ile
hem tedarikgisi olduklar: biiyiik firmalarin isteklerini
yerine getirmekte zorlanmakta hem de hatali imalatin
oniine gececek ¢coziimler iiretememektedir. KARTEAM
projesi Dogu Marmara bolgesinde, ana metal sanayi
faaliyet gosteren firmalarin, sanayi-liniversite-yerel
yonetim-Meslek odalar1 ekseninde olusturulan
isbirligi ile yiiksek katma degerli, yenilikgi ve teknoloji
odakli iiriin ve hizmet Uretmeye yonelik, liretim
kapasitesini artiran, rekabetciligin kiiresel olgusu
cercevesinde akilli ihtisaslasmay1 saglayan altyap:
olusturmayr amaglamaktadir. Bu sayede hizmet
verilen isletmeler liretim faaliyetleri esnasinda ihtiyag
duyduklart ilgili standartlar kapsaminda veya

standart dis1 test ve analiz hizmetlerini, bilimsel ve
teknik kurallar ¢ergevesinde, firmalarin uzmanlik ve
gizlilik gerektiren silireclerine 6zen gosteren bir
anlayis icerisinde gerceklestirmek KARTEAM’in
oncelikli hedefidir.

2.1. Test ve muayene altyapisi

Biiytik isletmelerin genel politikasi tedarikgilerinin de
kendi seviyelerinde bir kalite anlayisina ve tliretim
altyapisina sahip olmasini istemektedir. Bu nedenle
tedarikgilerini mutlaka belirli yontemler ve
periyodlarda denetleyerek, hem imalat siirecine
hakimiyet hem de ilerde olusabilecek sorunlarin
oniine gecmek en onemli amaglaridir. Bu siirecte
onlerine gelebilecek sorunlardan bir tanesi ise yari
mamul girdisinde meydana gelebilecek bir hatanin
gelecekte dogurabilecegi c¢arpan etkisi biiylik
sorunlardir. KARTEAM dogu Marmara kiiresel alt
bolgesinde kiiciik ve orta 6l¢ekli isletmelerin su anda
veya gelecekte ihtiya¢ duyabilecekleri test ve analiz
hizmetlerini uygun yontemler kullanarak ve en hizl
sekilde saglayacaktir. Tablo 1'de KARTEAM
biinyesinde gerceklestirilebilecek test, analiz ve
egitim hizmetleri listelenmistir. Ayrica tahribath
testlerde kullanilan cihazlar Sekil 2’de, makroskobik
ve mikroskobik muayene ekipmanlari Sekil 3 ve Sekil
4’de gosterilmistir.

Tablo 1. KARTEAM hizmetleri.

Tahribath Tahribatsiz Esiti
Testler Testler gitim
Cekme Testi | Gorsel Test Kaynakgi egitimleri
Egme Testi Penetrant Test CNC egitimi
Centik Darbe | Manyetik Kaynak
Testi Parcgacik Testi Koordinasyon
Personeli Egitimi
Burulma Ultrasonik Test Bilgisayarli Tasarim
Testi ve (Phased Array) Egitimi
Kirma Testi
Sertlik Testi | Spektral Analiz Mesleki Yeterlilik
Kurumu Sinavlarina
yonelik egitimler
Makroskobik | Kalinlik Ol¢iimii, | Mesleki Yeterlilik
ve Portatif Sertlik Kurumu simavlari
Mikroskobik | ve Yiizey
Test Purtzlilik
Ol¢iimii

Ozellikle kaynakl imalat yapan firmalar standartlarin
veya is sartnamesinin getirmis oldugu test
faaliyetlerini gerceklestirirken ISO - 3834 (Metalik
malzemelerin ergitme kaynagi icin kalite sartlari)
standardinin getirmis oldugu sartlar1 saglamadan
uluslararasi alanda rekabet edebilmeleri miimkiin
degildir. Bu standardin istedigi dokiimantasyonlardan
bir tanesi olan WPQR (Kaynak Prosediir Yeterlilik
Raporu) TS EN ISO 15614 (Metalik malzemeler icin
kaynak prosediirlerinin sartnamesi ve
vasiflandirilmasi) standardi vasitast ile bir¢ok
tahribath ve tahribatsiz deneyi sart kosmaktadir.

KARTEAM bu testlerin gerceklestirilmesi stirecinde
firmalara, test edilecek birlestirmenin
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hazirlanmasindan baslayarak test numunelerinin
hazirlanmasi1 (Sekil 5), testlerin uygulanmasi ve
raporlanmasi islemlerini giivenilir ve hizl bir sekilde
saglamaktadir. Sektore yonelik kalite standartlarinin
icerdigi  yeterliliklerin  saglanmasi  firmalarin
uluslararast rekabetci yapisina yonelik  katki
saglayacaktir. Ayni lokasyonda kiimelenmis ana metal
sanayi icinde faaliyet gosteren firmalarin test, analiz,
egitim, danismanlik vb. ortak ihtiyaclarinin firmalarin
tretim faaliyetlerinin aksamadan ¢dziimlenmesi
projenin ana hedefler arasindadir.
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Sekil 2. Tahribath test ekipmanlari
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Sekil 4. Tahribatsiz muayene ekipmanlari

Sekil 5. Numune hazirlama ekipmanlari
2.2. Hedef gruplara verilecek hizmetler

Proje kapsaminda Global alt bdlgenin dogusunda
bulunan Kartepe ilcesinde olusturulan KARTEAM
otomotiv yan sanayi, makine ve kaynaklh imalat
sektorlerinde faaliyet gosteren yaklasik 850 firmaya
asagida belirtilen hizmetleri vermektedir:

v Firmalarin trinlerine hangi standartlara gore test
yaptirmasi gerektigi ile ilgili akademik personel
tarafindan bilgilendirme hizmeti,

v' Test numunelerinin standartlara uygun olarak
hazirlanmasi hizmeti,

v’ Tahribath-Tahribatsiz malzeme muayene ve test
hizmeti,

v' Test sonuglarinin akademik olarak yorumlanmasi
hizmeti,

v" KARTEAM veri tabaninda gizlilik cercevesinde test
sonuglarinin kaydi yapilarak firmalarin kalite
seviyelerinin izlenmesi

v Yeni projelerde sorunsuz bir imalat siireci icin
imalat oOncesi uygun malzeme ve {retim

parametrelerinin belirlenmesi

prototipleme)

(yontem

3. Bulgular

KARTEAM, verdigi hizmetler ile bolgenin ve iilkenin
lokomotif sektorleri olan otomotiv yan sanayi, makine
ve kaynakli imalat alanlarinda faaliyet gosteren
firmalarin daha kaliteli, yenilik¢i ve katma degeri
yuksek f{riinler {retmelerine katki saglamay:
amagclamistir. Bu durum firmalarin ihracat paylarim
dolayisiyla iilke sanayisinin kiiresel o6lgekte rekabet
edebilirligini artiracaktir. Proje bu yoniiyle, Onuncu
Kalkinma Plan1 (2014-2018), Tiirkiye Sanayi Strateji
Belgesi (2015-2018) , Dogu Marmara Boélge Plani
(2014-2023) ve Dogu Marmara Akilli ihtisaslasma icin
Bolgesel Yenilik Stratejisi (2014-2018) basta olmak
iizere tematik ve mekansal gelisme stratejilerini
kapsayan tiim planlarin kisa, orta ve uzun vadeli
hedeflerine hizmet edecektir.

Dogu Marmara Bélge Planinda belirtilen 6ne ¢ikan
sektorler otomotiv yan sanayi, makine ve kaynakl
imalat sektdrlerinde faaliyet gosteren hedef grubu
KOBI 'lerin teknik ve yénetim kapasiteleri ile ilgili
birtakim iyilesmeler beklenmektedir:

v Hedef grubu firmalarin daha bilingli ve bilimsel
iiretim  yapma  anlayisini  benimsemeleri
saglanacaktir.

v Ogrenme organizasyonu anlayisin1 benimsemeleri
saglanarak yenilik¢i metotlar ile inovatif {riinler
iiretmeleri tesvik edilecektir.

v’ Kalite seviyelerini izleyerek iiretim metotlar ile
ilgili Diizeltici ve Onleyici faaliyetler (DOF) acip
yuriitmeleri saglanacaktir.

v/ Biitin bunlarla beraber rekabet¢i giiciiniin
artirillmasi ile kiiresel olgekte "ben de varim
ruhunu" benimsemeleri saglanacaktir.

Surdurulebilir kalkinma, kalitenin devaml
iyilestirilmesi, 06grenen organizasyon anlayisi,
yenilikci {liretim/hizmet gibi kavram ve hedefler
KARTEAM’in misyonu igerisinde yer almaktadir. Bu
kapsamda KARTEAM verdigi hizmetlerin kalitesinin
devamliligini saglamak icin TS EN ISO 9001:2015
Kalite  Yonetim  Sistemi (KYS)ni olusturup
belgelendirmistir. Ayrica TS EN ISO 17025
laboratuvar akreditasyonu siirecini baslatmistir. Proje
stiresi bittikten sonraki stiregte TS EN ISO 17025 ve
17020  akreditasyonlar1  alinarak =~ KARTEAM
hedeflerini biiyiiterek bolge sanayisine verdigi
hizmetlerin kalitesini siirekli iyilestirecektir.

KARTEAM projesi hali hazirda devam etmekte ve
teknik altyapisi tam olarak olusmamasina karsin 2017
ve 2018 yillarinda gerek sanayi isletmeleri gerekse
iiniversitelerin arastirma faaliyetlerine destek
vermistir. Bununla ilgili Sekil6’da 2018 y1linda verilen
teklif ve siparislerin sayisi ve tutarlar1 verilmistir.
Verilen grafikte sonuc¢lanmamis teklifler agirlikl
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olarak yer almaktadir. Ayrica 5 farkli sektérden
onlarca isletme ve kamu kurumu ile ortak ¢alismalar
yapilmis ve test-muayene hizmetleri verilmistir (Sekil
7).

m Teklif Sayist Siparis Sayisi

50
17
I

Siparis Hedefi

2018
100.000TL
75.000TL
® Teklif Tutar
u Siparig Tutan
Siparis hedefi
10.000T
2018

Sekil 6. KARTEAM 2018 y1l1 teklif-siparis durumu

® Universite

¥ Metal

» Makine imalat
' Saglik

# Universite
m Metal

B Meslek Odalan

Sekil 7. KARTEAM 2017-2018 yillarinda hizmet verilen
sektorler

KUSI faaliyetleri kapsaminda test-muayene, Ar-Ge, Ur-
Ge gibi hizmetlerin artarak devamliliginin saglanmasi
KARTEAM'in 6nceliklerindendir.

Bunlarin yani sira nitelikli isgiiciiniin yetistirilmesi ile
ilgili KARTEAM’in kurulu oldugu Kocaeli Universitesi
Uzunciftlik Nuh Cimento Meslek Yiiksekokulu’'nda
sanayicinin istedigi nitelikte teknik ara eleman
yetistirilmesi ile ilgili faaliyetler de ayrica devam
etmektedir. Bu faaliyetlerle ilgili yeni projeler
tizerinde ¢alisilmaktadir.

4. Tartisma ve Sonuc¢

Bir iilkenin ekonomik biiylimesinde teknoloji tabanlh
liretimin énemli bir yeri vardir. Ulkemizin orta ve
uzun vadeli hedefleri dogrultusunda yenilikgi tiretimi
destekler kamu-sanayi-iiniversite isbirligi
faaliyetlerinin 6nemi daha da artmaktadir. Bu
kapsamda MARKA destekli ve KSO ortakhifinda
Kocaeli Universitesi Uzungiftlik Nuh Cimento MYO
biinyesinde KARTEAM olusturulmustur. KARTEAM
yonetim kurulunda sanayicilerden iiniversitenin farkl
birimlerinde temsilciler yer almaktadir. KARTEAM'in
sunacagl hizmetler belirlenirken KSO araciligi ile
Kocaeli’de otomotiv yan sanayi, makine ve kaynakl
imalat sektorlerinde faaliyet gosteren yaklasik 850
firmanin talepleri dikkate alinmistir. Bu yontemle
KARTEAM hizmetleri; tahribatli-tahribatsiz testler,
numune hazirlama, yontem prototipleme, Ar-Ge, Ur-
Ge, akademik danismanlik v.b. seklinde belirlenmistir.
2017-2018 yillarinda 5 farkli sektérden onlarca
firmaya hizmet verilmistir. KARTEAM devam eden bir
proje oldugundan teknik altyapinin tam olarak
oturmasi ile birlikte bu sayilarin daha da artacagi
beklenilmektedir. Siirdiiriilebilir kalite politikasi
geregi KARTEAM TS EN ISO 9001:2015 ile
belgelendirilmistir. ~Akredite laboratuvar olma
yolunda TS EN ISO 17025 akreditasyon calismalari
devam etmektedir. KARTEAM miisterilerin test ve
muayene isteklerine hizli bir refleksle cevap
verebilmektedir. KARTEAM’in teknik altyapisi
iiniversitenin teknik egitim faaliyetlerinde de etkin bir
sekilde kullanilmaktadir. Bu haliyle KARTEAM
sanayinin istedigi nitelikte ara eleman yetistirilmesine
de katki saglamaktadir.

TesekKkiir

Bu calismada ele alinan Kartepe Test ve Arastirma
Merkezi ~ (KARTEAM)  TR42/16/URETIM/0002
Numarali proje Dogu Marmara Kalkinma Ajansi
(MARKA) tarafindan mali olarak desteklenmektedir.
Proje ortagimiz Kocaeli Sanayi Odasina ve MARKA’ya
katkilarindan dolay: tesekkiirlerimizi sunariz.

Kaynakca

[1] Kiigiikgirkin, M. 1990. Universite - Sanayi
Isbirligi: Ulke Sanayii ve Ekonomisi Acisindan



S. Aktas vd. / Kamu Universite Sanayi Isbirliginin (KUSI) Gelistirilmesine Yonelik Kartepe Test ve Arastirma Merkezi (KARTEAM) Kurulum Projesi

Onemi. Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB), 90s.

[2] Dura, C. 1994. Universite-Sanayi Isbirligi Uzerine
Bir Deneme. Ankara Universitesi SBF Dergisi, 49
(1994), 101-117.

[3] Etzkowitz, H. 2003. Innovation in Innovation:
The Triple Helix of University-Industry-
Goverment Relations. Social Science Information,
42 (2003), 293-337.

[4] Kiper, M. 2010. Diinyada ve Tirkiye'de
Universite-Sanayi Isbirligi ve Bu Kapsamda
Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezleri
Programi (USAMP). Tiirkiye Teknoloji Gelistirme
Vakfi (TTGV), 160s.

[5] Arap, S. K. 2010. Tiirkiye Yeni Universitelerine
Kavugurken: Tiirkiye'de Yeni Universiteler ve
Kurulus Gerekgeleri. Ankara Universitesi SBF
Dergisi, 65 (2010), 1-29.

[6] Saking, S, Bursalioglu, S. A 2012.
Yiiksekogretimde Kiiresel Bir Degisim: Girisimci
Universite Modeli. Journal of Higher Education &
Science / Yiiksekogretim ve Bilim Dergisi, 2
(2012), 92-99.

[7] Yiiksel, U.2003. Universite Sanayi Isbirliginde Bir
Arag Olarak Teknoparklar. Elektrik, Elektronik,
bilgisayar Miihendislikleri Egitimi 1. Ulusal
Sempozyumu ve Sergisi, 30 Nisan - 2 Mayus,
Ankara, 1-12.

[8] Cengiz, E. 2014. Universite-Sanayi Isbirligi
Uzerine  Degerlendirmeler.  Yiiksekogretim
Dergisi, 4(2014), 1-8.

[9] Leydesdorff, L., Meyer, M. 2003. The Triple Helix
of University-Industry-Government Relations.
Scientometrics, 58 (2003), 191-203.

[10] Goktepe, D. 2013. Triple Helix Model and The
Israeli Magnet Program: A Comparative
Approach to National Innovation Programs with
Implications for Turkey. ODTU, Fen Bilimleri
Enstitiisy, Yiksek Lisans Tezi, 110s, Ankara.

[11] Kog, K., Mentes, A. 2007. inovasyon Kavrami ve
Universite-Sanayi-Devlet  isbirliginde  Uclii
Sarmal Modeli. Hacettepe Universitesi Sosyolojik
Arastirmalar E-Dergisi, (2007), 1-18.

[12] Vardar, M. (1994), Universitelerin Arastirma
Imkanlar;, ve  Universite-Sanayi  Isbirligi
Konusundaki Gériigleri. Tiirkiye Universite-
Sanayi Isbirligi Birinci Surasi, 4-5 Kasim, Ankara,
1-8.



